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PLAN DE ACCION ANUAL
FINDETER 2025

GRUPO X
BICENTENARIO 'ﬂ>

COLOMBIA
TENCIA DE LA

Hacienda

Dependencia

Nombre de la tarea

Responsable de tarea

Fecha

Indicador (Si Aplica)

Meta 2025

Ejecutar la automatizacion de los procesos de pagos, terminacion, liquidacion, precontractual y desarrollar el médulo de

Vicepresidencia Asistencia Técnica Integral (Gestiona - novedades a negocios fiduciarios en el Core técnico, programacion de la ejecucion. MARTHA PATRICIA Cumplimiento del 9% Avance Real / % .
Técnica Core 2) MARTINEZ may-23 ago-25 Interno Cronograma (SPI) | Avance Programado 100%
El proyecto consiste en dar continuacion a la Integracién de todos los productos no financieros en un solo sistema con el fin de BARRAGAN
mejorar la productividad, la eficacia y la iencia en la Entidad.

N . " P PE— i LINA MARCELA Cumplimiento del % Avance Real / % o
Secretaria General Banco de Oferentes Contar con una herramienta que nos permita conocer las caracteristicas de proveedores e identificar criterios que los ponderen RINCON ANDRADE sep-24 mar-25 Interno Cronograma (SPI) | Avance Programado 100%
Vicepresidencia de ) o R_eallchir_tal des_pllegu_e dela so_Iuclor_| ERP sobre Ia_ nube, migrar toda_l§ |n10rma€:|on y pgrsonallzacl_o_nes para garan_tlzar la INGRID CATALINA Cumplimiento del 9% Avance Real / %

) Migracion del ERP a la nube disponibilidad, integridad, confidencialidad y seguridad de la informacién, ademas de la interc entre los de may-24 may-25 Interno 100%
Operaciones . i . . P P, L GIRALDO CARDONA Cronograma (SPI) Avance Programado
informacion, teniendo acceso a las ultimas actualizaciones del software y mitigacion de las vulnerabilidades.
Dentro del Piloto de FINDETER se plantea desarrollar:
«Incluir funciones a la junta directiva y alta gerencia r i al tema de
Establecer mecanismos para el seguimiento a la Estrategia De Sostenibilidad.
Vicepresidencia Estrategia de sostenibilidad - Fase piloto |* piloto de comunicaciones y itacion interna en Sostenibilidad. RICHARDO sep-24 ene-25 Interno Cumplimiento del % Avance Real / % 100%
Financiera 9 p <Definir el equipo de trabajo y delegados de otras area con roles y responsabilidades vinculadas a sostenibilidad ORLANDO MARTINEZ P Cronograma (SPI) Avance Programado °
«Ampliar la cobertura de SARAS.
+Definir linea base de inventario de bienes y servicios bajo criterios de sostenibilidad.
«Construir estudio de necesidad para medicion de carbono neutralidad.
Disefio e implementacion de la arquitectura de explotacion de informacion (Data Lakehouse) sobre una infraestructura en la nube
Vicepresidencia de | Findeter 360°: datos para la toma publica de Findeter, que permita la construccion de una vista 360° de Findeter empezando con un caso de uso priorizado. INGRID CATALINA oct26 dio25 oo Cumplimiento del o Avance Real / % 100%
- - o

Operaciones

de decisiones informadas y estratégicas

ENTREGABLES: Documento de requerimientos, Sondeo de mercado, Estructuracion EDN, Contratacion y seleccién, Caso de
uso priorizado, Arquitectura de la solucién, Despliegue Arquitectura, Implementacién del Data Lakehouse, Implementacion de la
vista 360° de Findeter.

GIRALDO CARDONA

Cronograma (SPI)

Avance Programado
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\i) Hacienda

Dependencia

Nombre de la tarea

Descripcion

Politica de
Gestion y
Desempefio

Responsable de tarea

Fecha Inicio

Fecha Fin

Fuente de
Financiacién

Indicador (Si Aplica)

Férmula

Observaciones

Jerfatura de Servicios
Generales

Implementar las TVD
Tablas de Valoracion
Documental: Aplicacién
de Tablas de Valoracion
al acervo documental de
la Entidad.

Frente al fondo documetal acumulado de la
Entidad, implementar las Tablas de Valoracion
Documental TVD -

Este actividad se compone de las siguientes
etapas:

1. Ordenacion de la documentacion identificada
de acuerdo a periodo historico 20% (O)

2. Seleccion de las muestras de documentos de
acuerso a los criterioos definidos en las TVD
10% (S)

3. Identificacion de Documentos de disposicion
final ELIMINACION.10% (1)

4. Descripcion documental en inventario
documental 10% (D)

Gestion
Documental

Jefatura de Servicios
Generales Claudia
Yovanna Moreno -

Sandra Patricia Millan

1/02/2025

20/12/2025

Findeter

Tablas de Valoracion
Documental
Implementadas

50%

Este proyecto viene desde el
2024 donde se ejecuto el 30%
correspondientes a: 1.
Identificacién de inventario 10%
U}

2. Clasificacién de la
documentacion por disposicion
final 10% (C)

3. Clasificacién de la
documentacion por series y
subseries documentales 10%
(C). Durante el 2025 se
realizara un 50% del proyecto y
el 20% restante en el 2026.de
las activades . Presentacion y
aprobacién por el Comité 5%
(P)

Publicacion en la pagina web
5% (P)9. Transferencia
secundaria ente el Archivo
General de Nacién 10% (T)

Jefatura de Servicios
Generales

Capacitar Procesos
Archivisticos

Se realizaran capacitaciones a colaboradores
nuevos, como a su vez, una retroalimentacion a
aquellos antiguos en lo referente a procesos
archivisticos.

Gestion
Documental

Jefatura de Servicios
Generales

Claudia Yovanna Moreno
Sandra Patricia Millan

1/02/2025

21/12/2025

100%
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IContol del Fecha Estimada  Fecha Estimada de
Rubro a Afectar | Rubro a Afectar 1 entro de Centro de Costo 1 Producto No. Producto 1 © los Blenes o de Contrataci Contratacion VR. PRESUPUESTAL
Costo Servicios a Contratar
(me: Reproaramad:
203010508 | Dotacién 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 190 |DOTACIONES Suministro dotaciones de ley dic-25 s 53.390.000
203010602 _ | Capacitacio 200 |SECRETARIA GENERAL 260 | JEFATURA DE TALENTO HUMANO 26 |PROGRAMA DE FORMACION FINDETER c Maestria en Talento Humano dic-24 s 16.296.680
203010602 | Capacitacion 100 |PRESIDENCIA 110 |ASESORIA DE PRESIDENCIA 26 |PROGRAMA DE FORMACION FINDETER Especializacion en Gobierno y Gestion Péblica Teritoriales en la Pontificia Universidad Javeriana dic-24 $ 15.295.950
203010602 _ | Capacitacio 200 |SECRETARIA GENERAL 260 | JEFATURA DE TALENTO HUMANO 26 |PROGRAMA DE FORMACION FINDETER ja de EFR dic-24 s 4.819.500
203010602 _ | Capacitacio 200 |SECRETARIA GENERAL 260 | JEFATURA DE TALENTO HUMANO 26 |PROGRAMA DE FORMACION FINDETER Consolidado de C: dic-25 s 1.761.892.107
203010604 _|Bienestar Social 200 |SECRETARIA GENERAL 260 | JEFATURA DE TALENTO HUMANO 25 |BIENESTAR SOCIAL Actividad de fin de afio dic-24 s 50.000.000
203010604 _|Bienestar Social 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 25 |BIENESTAR SOCIAL Actividad de fin de afio sep-25 s 211.100.000
203010604 | Bienestar Social 200 |SECRETARIA GENERAL 260 | JEFATURA DE TALENTO HUMANO 25 [BIENESTAR SOCIAL Refuerzo actividades valores ivos, cultura, clima, alineacion de equipos sep-25 s 189.990.000
203010604 | Bienestar Social 200 |SECRETARIA GENERAL 260 | JEFATURA DE TALENTO HUMANO 25 [BIENESTAR SOCIAL Dia de la familia sep-25 s 158.325.000
203010604 | Bienestar Social 200 |SECRETARIA GENERAL 260 | JEFATURA DE TALENTO HUMANO 25 [BIENESTAR SOCIAL Regalos de los nifios fin de aio sep-25 s 126.660.000
203010604 | Bienestar Social 200 |SECRETARIA GENERAL 260 | JEFATURA DE TALENTO HUMANO 25 [BIENESTAR SOCIAL Dia de los nifios sep-25 s 52.775.000
203010604  |Bienestar Social 200 |SECRETARIA GENERAL 260  |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 25 BIENESTAR SOCIAL Programa de movilidad en bicicletas convencionales, bicicletas y patinetas eléctricas, de uso) sep-25 $ 42.220.000
- - Dotacién de camisas, camisetas y similares para los colaboradores en representacion de la entidad en
203010604 | Bienestar Social 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 25  |BIENESTAR SOCIAL vt extomon 6 miormos oe fefuoren s oro sep-25 $ 31.665.000
203010604 | Bienestar Social 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 25  |BIENESTAR SOCIAL Desarrollo de actividades enmarcadas en el modelo efr para todos los colaboradores y sus familias nov-25 $ 721.655.000
203010607 | Salud Ocupacional 200 |SECRETARIA GENERAL 260 | JEFATURA DE TALENTO HUMANO 180 |SALUD OCUPACIONAL médicos i periddicos, ingreso, retiro, post i idad y otros ene-25 s 25.078.680
203010607 _ | Salud Ocupacional 200 |SECRETARIA GENERAL 260 | JEFATURA DE TALENTO HUMANO 180 |SALUD OCUPACIONAL Servicios de 4rea protegida dic-24 s 15.587.370
203010607 _ | Salud Ocupacional 200 |SECRETARIA GENERAL 260 | JEFATURA DE TALENTO HUMANO 104 |REVISION Y RECARGA DE EXTINTORES Recargay imiento de extintores feb-25 s 36.215.218
- ivi al y jento de trabajo en alturas para los 3
203010607 | Salud Ocupacional 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 180 |SALUD OCUPACIONAL e oo vicitoe do combe mar-25 $ 25.078.680
203010607 | Salud Ocupacional 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 180 |SALUD OCUPACIONAL cthidades encaminadas al desarrollo del programa de seguridad industrial (epp, plan do emergencias,| gy 55 $ 38.003.397
203010607 _ | Salud Ocupacional 200 |SECRETARIA GENERAL 260 | JEFATURA DE TALENTO HUMANO 180 |SALUD OCUPACIONAL Senvicios de 4rea protegida may-25 s 245.130
203010607 | Salud Ocupacional 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 180 |SALUD OCUPACIONAL Actividades para la atencion de riesgo psicosocial ago-25 $ 27.928.530
203020103 iz:{’: y Transporte| 500 | SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 148 |PASAJES FINDETER GENERAL Gastos de tiquetes nov-25 $ 2.500.000.000
203020201 $:fc'gfos de Visie Al 40 |PRESIDENCIA 103 |GRUPO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Des"'aza'“iezt:;a"‘a'a contrato 010F-2023 celebrado con el MVCT (rural) para el desarrollo. del ene-25 $ 24.115.718
203020201 ?:fc'gfos de Visie Al 40 |PRESIDENCIA 103 |GRUPO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS De.s"'aza";g‘:"c:“ realizar la gestoria social de los proyectos que se desarrollan en el marco de la ene-25 $ 325.500.000
203020201 |S3tos de Vidle Al g4 |pRESIDENCIA 103 |GRUPO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Desplazamiento para realizar la gestoria social de los proyectos que se desarrollan en el marco de la ene-25 $ 16.500.000
Terceros técnica - Yesika Cardona

203020201 [$2°105 e VIAle Al goo |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 870  [DIRECCION DE CREDITO 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viaje evaluacion ambiental y social ene-25 $ 28.089.938
203020201 [$2°10 € Vil Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520  |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas ene-25 $ 297.872.600
203020201 [$2°10 € Vil Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas - Alberto Vellojin ene-25 $ 1.500.000
203020201 [$2°10 € Vil Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas - Katerin Mufioz ene-25 $ 4.000.000
203020201 [$2°10 € Vil Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520  |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viaes contratistas - Angelica Anaya ene-25 $ 24.000.000
203020201 [$2°10 € Vil Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas - Pedro Jose Jaller ene-25 $ 30.000.000
203020201 [$2°10 € Vil Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viaes contratistas Natalie Velez ene-25 $ 4.000.000
203020201 [$2°10 € Vil Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520  |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viaes contratistas Valentina Tolosa ene-25 $ 1.500.000
203020201 [$2°10 € Vil Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540  |GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas ene-25 $ 78.085.120
203020201 [$2°10 € Vil Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520  |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viaes contratistas Alexis Berrio ene-25 $ 1.500.000
203020201 [$2°10 € Vil Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas Diana Herrera ene-25 $ 1.500.000
203020201 | 32808 de ViAle Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas Juan Cervantes ene-25 $ 6.000.000
203020201 | 328108 de ViAle Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540  |GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas Maria Medina ene-25 $ 10.000.000
203020201 (3208 de ViAle Al 600 |VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 612 |DIRECCION DE ASUNTOS TERRITORIALES 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viaje asesor externo ene-25 $ 30.000.000
203020201 $:ri‘:fos de Visie Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas ene-25 $ 58.676.282
203020201 | 32808 de ViAle Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 [VICEPRESIDENCIA TECNICA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas - Juan Ahumada ene-25 $ 5.000.000
203020201 $:ri‘:fos de Visie Al 5 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas - Cristian Moreno ene-25 $ 6.000.000
203020201 (3208 de ViAle Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 [VICEPRESIDENCIA TECNICA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas Ismael Rueda ene-25 $ 6.000.000
203020201 (3208 de ViAle Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas ene-25 $ 71.222.880
203020201 (3208 de ViAle Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas - Ronald Mosquera ene-25 $ 5.000.000
203020201 (3208 de ViAle Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas - Julian Pefia ene-25 $ 5.000.000
203020201 (3208 de ViAle Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas - Tatiana Beltran ene-25 $ 4.000.000
203020201 (3208 de ViAle Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas - Adrian Bustos ene-25 $ 5.000.000
203020201 (32108 de ViAle Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas - Carola Redondo ene-25 $ 3.000.000
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203020201 f:fc‘;’fas de Visie Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas - Nolasco Perez ene-25 $ 10.000.000
203020201 f:fc‘;’fas de Visie Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas - Luis Luque ene-25 $ 6.000.000
203020201 | 328108 de ViAle Al 500 |vICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas - Camila Rojas ene-25 $ 6.000.000
203020201 f:fc‘;’fas de Visie Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas - Jesus Mufioz ene-25 $ 6.000.000
203020201 f:fc‘;’fns de Visie Al 5 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas Sandra Herrera ene-25 $ 10.000.000
203020201 [$2500 de Vil ‘Al 505 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas Lucelly Cervantes ene-25 $ 5.000.000
203020201 [$25008 de Vil ‘Al 505 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas Leonardo Ahumada ene-25 $ 10.000.000
203020201 (25008 de Vil ‘Al 505 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas Yarmile Martinez ene-25 $ 5.000.000
203020201 [$25008 de Vil ‘Al 505 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas Diana Daza ene-25 $ 6.000.000
203020201 [$25008 de Vil ‘Al 505 |vICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas Mayer Nunpeque ene-25 $ 10.000.000
203020201 (25008 de Vil ‘Al 505 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 510 |GERENCIA DE DESARROLLO TERRITORIAL 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas ene-25 $ 19.958.400
203020201 [$25008 de Vil ‘Al 505 |vICEPRESIDENCIA TECNICA 520 |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas Marco Pertuz ene-25 $ 6.000.000
203020201 [$25008 de Vil ‘Al 505 |vICEPRESIDENCIA TECNICA 520  |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas Sandra Quintero ene-25 $ 30.000.000
203020201 (25008 de Vil ‘Al 505 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520  |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas Jhon Bustamante ene-25 $ 3.000.000
203020201 (25008 de Vil ‘Al 505 |vICEPRESIDENCIA TECNICA 520  |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas Daniel Rodriguez ene-25 $ 1.500.000
203020201 (25008 de Vil ‘Al 505 |vICEPRESIDENCIA TECNICA 520  |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas William Sanchez ene-25 $ 15.000.000
203020201 (25008 de Vil ‘Al 505 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 |GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas Brenda Rio ene-25 $ 4.000.000
203020001 |$2°00% 90 Ve Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 |GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas Juan Mufioz ene-25 $ 10.000.000
203020001 |$2°00% 40 Vil Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 |GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas - Jorge Isaac ene-25 $ 2.000.000
203020001 | 92008 40 Vil Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas Antonio Osorio dic-24 $ 5.000.000
203020001 | 92008 40 Vil Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 |GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas - Mercedes Irina Mufioz dic-24 $ 10.000.000
203020001 | 92008 40 Vil Al 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 |GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viajes contratistas -Carolen Jiset Zabaleta dic-24 $ 5.000.000
203020001 |$2°00% G0 Vil Al 109 |pRESIDENCIA 120 |GERENCIA DE ASUNTOS ESTRATEGICOS 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS D para validacion, y validacion de proyectos postulados al FTR mar-25 $ 330.000.000
203020201 ?:rsc‘gfos de Visle Al 150 |pRESIDENCIA 103 |GRUPO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS D‘.s”'aza”:fc";?c;a’a realizar la gestoria social de los proyectos que se desarrollan en el marco de la| jun-25 $ 118.000.000
203020001 | $2°10% G0 ViAo Al 500 |SECRETARIA GENERAL 200 |SECRETARIA GENERAL 48 |GASTOS DE VIAJE ASESORIAS Gastos de viaje asesor extemno ju-25 $ 25.000.000
203030102 | Revisoria Fiscal 70 |REVISORIA FISCAL 179 |REVISORIA FISCAL Revisoria fiscal dic-24 $ 192.957 459
203030102 | Revisoria Fiscal 70 |REVISORIA FISCAL 179 |REVISORIA FISCAL Revisoria fiscal may-25 $ 370.769.041
g T e e — o |precoonumoes o |comaracon, ok smoonos v omosleme d s de ottt e bkt e b 1] s ;
203030103 |Asesoras Jurdioas | 200 |SECRETARIA GENERAL 210 |DIRECCION JURIDICA 55 |SERVICIOS DE CARACTER LEGAL | |wacade Fncer. respeat o 6t i redescusmtoy stonci ionen - Coaina Saiga | 1025 s 60.000.000
203030103 |Asesorias Juridicas | 200 |SECRETARIA GENERAL 270 |DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES 8| e ARk CADS Y OTROS| Gontratacien profesionales Juridicos - Viviana Marin ene-25 $ 159.000.000
203030103 |Asesorias Juridicas | 200 |SECRETARIA GENERAL 270 |DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES B8 | AR AR GADDS Y OTROS| Gontratacien profesionales Juridicos - Javer Valencia ene-25 $ 73.678.200
203030103 | Asesorias Juridicas | 200 |SECRETARIA GENERAL 270 |DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES 58 ggg&i‘gﬁ%’gg AS&?SS?QE}SS Y OTROS| ¢ ntratacin profesionales Juridicos - Karta Polo ene-25 s 51.254.400
203030103 | Asesorias Juridicas | 200 |SECRETARIA GENERAL 270 |DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES 58 ggg&i‘gﬁ%’gg AS&?SS?QE}SS Y OTROS| ¢ niratacion profesionales Juridicos - Oliverio Lara ene-25 s 51.254.400
203030103 | Asesorias Juridicas | 200 |SECRETARIA GENERAL 270 |DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES 58 ggg&i‘gﬁ%’gg AS&?SS?QE}SS Y OTROS| ¢ iratacion profesionales Juridicos - Julian Puentes ene-25 s 36.839.100
203030103 | Asesorias Juridicas | 200 |SECRETARIA GENERAL 270 |DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES 58 ggg&i‘gﬁ%’gg AS&?SS?QE}SS Y OTROS| ¢ icatacion profesionales Juridicos - Heman Jaramilo ene-25 s 64.068.000
203030103 | Asesorias Juridicas | 200 |SECRETARIA GENERAL 270 |DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES 58 ggg&i‘gﬁ%’gg AS&?SS?QE}SS Y OTROS| ¢ iratacion profesionales Juridicos - Paoia Andrea Romero ene-25 s 64.068.000
203030103 | Asesorias Juridicas | 200 |SECRETARIA GENERAL 270 |DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES 58 ggg&iﬁgg%’gg Agfcfgsggﬁs Y OTROS| ¢ ntratacion profesionales Juridicos - Nancy Montariez ene-25 s 20.822.100
203030103 | Asesorias Juridicas | 200 |SECRETARIA GENERAL 280  |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 58 ggg&iﬁggg’gg A;’fCT“EE’F?fé‘gﬂs Y OTROS| ¢ iratacion personal de servicios para apoyo-temas juridicos fiduciarics ene-25 s 156.489.600
203030103 | Asesorias Juridicas | 200 |SECRETARIA GENERAL 280 |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 58 ggg&iﬁggg’gg A;’fCT“EE’F?fé‘gﬂs Y OTROS| ¢ niratacion personal de sevicios para apoyo-temas juridicos fiduciarios - Lorena Garcia ene-25 s 157.800.000
203030103 | Asesorias Juridicas | 200 |SECRETARIA GENERAL 270 |DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES 58 ggg&iﬁggg’gg A;’fCT“EE’F?fé‘gﬂs Y OTROS| ¢ icatacion profesionales de apoyo juridico - Viviana Marin ene-25 s 159.000.000
203030103 | Asesorias Juridicas | 200 |SECRETARIA GENERAL 280  |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 58 ggg&iﬁggg’gg A;’fCT“EE’F?fé‘gﬂs Y OTROS| ¢ niratacion personal de senvicios para apoyo-temas juridicos fiduciarios - Martha Martinez ene-25 s 157.800.000
203030103 | Asesorias Juridicas | 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500  |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 ggg&iﬁggg’gg A;’fCT“EE’F?fé‘gﬂs Y OTROS| g sorias juridicas ene-25 s 179.432.800
203030103 | Asesorias Juridicas | 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500  |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 ggg&iﬁggg’gg A;’fCT“EE’F?fé‘gﬂs Y OTROS| ¢ niratos de prestacion de servicios profesionales - Julian Benito ene-25 s 15.000.000
203030103 | Asesorias Juridicas | 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500  |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 §§§J.§?J§%'§ﬁ A;’ECT“EE’F?E;QSKS Y OTROS| ¢ niratos de Prestacién de servicios profesionales - Carlos Alvarez ene-25 s 73.140.000
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203030103 | Asesorias Juridicas 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 | SERVIGIOS DE CARACTER LEGAL Contratos de Prestacion de servicios profesionales - Camilo Alvarez Betin ene-25 $ 96.000.000
) A CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS } !
203030103 | Asesorias Juridicas 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 |GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 58 | SERVIGIOS DE CARACTER LEGAL Contratos de Prestacin de servicios profesionales Brenda del Rio ene-25 $ 101.760.000
) A CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS } ]
203030103 | Asesorias Juridicas 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 | SERVIGIOS DE CARACTER LEGAL Contratos de Prestacin de servicios profesionales Juan Aguilar ene-25 $ 108.120.000
) A CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS }
203030103 | Asesorias Juridicas 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 | SERVIGIOS DE CARACTER LEGAL Contratos de Prestacion de servicios profesionales Ana Raad ene-25 $ 114.480.000
) A CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS } )
203030103 | Asesorias Juridicas 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 | SERVIGIOS DE CARACTER LEGAL Contratos de Prestacion de servicios profesionales Lina Losada ene-25 $ 127.200.000
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS ;
203030103 |Asesorias Juridicas 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 | SERVIGIOS DE CARACTER LEGAL Contratos de Prestacién de servicios profesionales Juan Alvarez ene-25 $ 146.280.000
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS ; ]
203030103 |Asesorias Juridicas 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 | SERVIGIOS DE CARACTER LEGAL Contratos de Prestacién de servicios profesionales Maria Cifuentes ene-25 $ 146.280.000
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS ;
203030103 |Asesorias Juridicas 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 | SERVIGIOS DE CARACTER LEGAL Contratos de Prestacién de servicios profesionales Angela Gomez ene-25 $ 127.200.000
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS ; " _
203030103 |Asesorias Juridicas 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 | SERVIGIOS DE CARACTER LEGAL Contratos de Prestacion de servicios profesionales Liliana Cafiaveral ene-25 $ 127.200.000
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS ; )
203030103 |Asesorias Juridicas 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 | SERVIGIOS DE CARACTER LEGAL Contratos de Prestacién de servicios profesionales Alba Garcia ene-25 $ 114.480.000
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS ; ) )
203030103 |Asesorias Juridicas 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 | SERVIGIOS DE CARACTER LEGAL Contratos de Prestacion de servicios profesionales Valerie Sangregorio ene-25 $ 127.200.000
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS ; )
203030103 |Asesorias Juridicas 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 | SERVIGIOS DE CARACTER LEGAL Contratos de Prestacién de servicios profesionales Steffi Acevedo ene-25 $ 108.120.000
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS ;
203030103 |Asesorias Juridicas 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 | SERVIGIOS DE CARACTER LEGAL Contratos de Prestacién de servicios profesionales Ismael Rueda ene-25 $ 144.000.000
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS ; _
203030103 |Asesorias Juridicas 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 | SERVIGIOS DE CARACTER LEGAL Contratos de Prestacién de servicios profesionales Juan Londofio ene-25 $ 144.000.000
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS ; ;
203030103 |Asesorias Juridicas 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 | SERVIGIOS DE CARACTER LEGAL Contratos de Prestacién de senvicios profesionales Ana Naranjo ene-25 $ 115.000.000
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS ;
203030103 |Asesorias Juridicas 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 58 | SERVIGIOS DE CARACTER LEGAL Contratos de prestacién de servicios profesionales Laura Tolosa ene-25 $ 60.000.000
203030103 | Asesorias Juridicas 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 642 |OTRAS ASESORIAS Contratos de prestacién de servicios - Luis Sanchez dic-24 s 114.480.000
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS|Actualizacion del normograma de Findeter de acuerdo a las disposiciones legales vigentes-avance -
203030103 |Asesorias Juridicas 200 |SECRETARIA GENERAL 210 |DIRECCION JURIDICA 58 | SERVIGIOS DE CARACTER LEGAL o dic-24 $ 67.000.725
Prestar el servicio de vigiancia y/o control de los procesos donde Findeter sea demandante o|
203030103 | Asesorias Juridicas | 200 |SECRETARIA GENERAL 210 |DIRECCION JURIDICA 58  |CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS| i :ndado, Los cuales se adelantan en los diferentes despachos judiciales del pais-upa - Lupa|  dic-24 s 40.000.000
SERVICIOS DE CARACTER LEGAL oridica 4.8
203030103 | Asesorias Juridicas 200 [SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 59 ff;g::{ ACION  ASESORIA  JURIDICA| &yratg e asesoria laboral-negociaciones pliegos - Chapman Wilches S.A.S dic-24 $ 38.675.000
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS o
203030103 |Asesorias Juridicas 200 [SECRETARIA GENERAL 270 |DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES 58 | SERVICIOS DE CARACTER LEGAL Contratacién profesionales Juridicos may-25 $ 1.038.892.200
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS o
203030103 |Asesorias Juridicas 200 [SECRETARIA GENERAL 270 |DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES 58 | SERVICIOS DE CARACTER LEGAL Contratacién profesionales Juridicos - Edgar Fabian Blanco may-25 $ 30.000.000
203030103 | Asesorias Juridicas 200 [SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 59 ff;g::{ ACION  ASESORIA  JURIDICA| &oyratg e asesoria laboral-negociaciones pliegos may-25 $ 97.362.000
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS ) ~ ; ) ) o -
203030103 | Asesorias Juridicas 200 [SECRETARIA GENERAL 200 |SECRETARIA GENERAL 58 | SERVICIOS DE CARACTER LEGAL Asesoria y acompafiamiento juridico integral en dreas de derecho disciplinarios - Sergio Mejia Zea jul-25 $ 131.705.000
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS|Prestar el senvicio de vigilancia y/o control de los procesos donde Findeter sea demandante o y
203030103 |Asesorias Juridicas 200 [SECRETARIA GENERAL 210 |DIRECCION JURIDICA 5 | SERVICIOS DE CARACTER LEGAL o6 suslos S6 adcianton o los diferonton dioiales Aol pats.luoa oct-25 $ 11.000.000
Prestar el servicio de asesoria y apoyo integral a Findeter en todos los aspectos contractuales en las
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS|diferentes etapas, asi como en la estructuracion y revision de temas relacionados con el gobiemo y
203030103 [Asesorias Jurldicas 200 |SECRETARIA GENERAL 210 |DIRECCION JURIDICA 58 SERVICIOS DE CARACTER LEGAL corporativo y el soporte juridico a los diferentes asuntos relacionados con los seguros requeridos dentro nov-25 $ 251.424.000
dela actividad de asistencia técnica - asesor ball
. CONTRATACION DE ABOGADOS Y OTROS|Actualizacion del normograma de Findeter de acuerdo a las disposiciones legales vigentes-avance -
203030103 |Asesorias Juridicas 200 [SECRETARIA GENERAL 210 |DIRECCION JURIDICA 58 | SERVICIOS DE CARACTER LEGAL ridicn dic-25 $ 13.519.275
203030104 | Asesorias fi 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 820 |DIRECCION DE OPERACIONES 731 | ASESORIA FINANCIERA Asesoria régimen cambiario dic-24 s 12.000.000
203030104 | Asesorias fi 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 820 |DIRECCION DE OPERACIONES 731 | ASESORIA FINANCIERA Asesoria régimen cambiario jul-25 s 50.000.000
203030104 | Asesorias fi 300 |VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 315 |DIRECCION DE TESORERIA 731 | ASESORIA FINANCIERA Segunda opinién ago-25 s 50.000.000
203030104 | Asesorias fi 300 |VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 315 |DIRECCION DE TESORERIA 731 | ASESORIA FINANCIERA Asesorias requeridas nov-25 s 90.000.000
203030105 | Otras Asesorias 700 _|VICEPRESIDENCIA DE RIESGOS 702 |COORDINACION DE RIESGOS NO FINANCIEROS 642 |OTRAS ASESORIAS Servicios de defensa de seguridad enun SOC dic-24 s 602.836.849
203030105 | Otras Asesorias 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 418 [SERVICIO ESPECIALIZADO MESA AYUDA Senvicio de mesa de servicios dic-24 s 522.223.421
203030105 | Otras Asesorias 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 642 |OTRAS ASESORIAS Contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion ene-25 s 2.083.650.000
203030105 | Otras Asesorias 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 820 |DIRECCION DE OPERACIONES 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios Nicolas Moncada ene-25 s 4.833.333
203030105 | Otras Asesorias 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 870 |DIRECCION DE CREDITO 642 |OTRAS ASESORIAS Realizar la evaluacion ambiental y social ene-25 s 157.760.151
Prestar los servicios de apoyo a la gestion y al oficial de en las
203030105 | Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 130 |OFICIAL DE CUMPLIMIENTO 642 |OTRAS ASESORIAS actividades para la gestion del sistema de administracion de riesgos de lavado de activos y financiacion ene-25 $ 110.399.994
del terrorismo SARLAFT.
203030105 | Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO 642 |OTRAS ASESORIAS Otras asesorias - Jairo Valencia ene-25 s 66.000.000
203030105 | Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO 642 |OTRAS ASESORIAS Otras asesorias - Zaira Gonzales ene-25 s 78.000.000
203030105 | Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 270 DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES 642 OTRAS ASESORIAS C o y técnico apoyo - Adrian Pefia ene-25 $ 14.415.300
203030105 __|Otras Asesorias 200 [SECRETARIA GENERAL 270 |DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES 642 |OTRAS ASESORIAS < y técnico apoyo - Edwin Castellanos ene-25 s 36.000.000
203030105 | Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 270 DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES 642 OTRAS ASESORIAS C y técnico apoyo - Sandra Velasco ene-25 $ 89.695.200
203030105 | Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 280 DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 OTRAS ASESORIAS C 6n personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios ene-25 $ 3.819.522.012
203030105 |Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 200 |SECRETARIA GENERAL 642 |OTRAS ASESORIAS c ene-25 s 55.000.000
203030105 __|Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 200 |SECRETARIA GENERAL 642 |OTRAS ASESORIAS c apoyo Areas S. General ene-25 s 292.895.000
203030105 | Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 642 |OTRAS ASESORIAS Profesional de apoyo en gestion - Diana Hospital ene-25 s 96.000.000
203030105 | Otras Asesor 200 [SECRETARIA GENERAL 245  |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 208 |ADMINISTRACION INVENTARIO Y| Administracion. Invent liacion activos fijos - Juan Bermud ne-25 $ 96.000.000
ras Asesorias CONCILIACION ACTIVOS FIJOS iministracién. Inventario y conciliacion activos fijos - Juan Bermudez ene-
203030105 | Otras Asesorias 200 [SECRETARIA GENERAL 245  |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 642 |OTRAS ASESORIAS S’;:':“"’" de servicios de apoyo a la gesticn administrativa en la jefatura de senvicios generales - Magier ene-25 $ 96.000.000
203030105 | Otras Asesorias 200 [SECRETARIA GENERAL 270 |DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES 642 |OTRAS ASESORIAS < 6 y técnico apoyo - Johelly Sanchez ene-25 s 120.840.000
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203030105 | Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 642 |OTRAS ASESORIAS Contratacion personal de apoyo para fa Jefalura de Talento Humano en temas administiativos - Cesar| g 5 $ 124.513.896
203030105 | Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 642 |OTRAS ASESORIAS Contratacion personal de apoyo para |a Jefatura de Talento Humano en temas administitivos - Maria) g 5g $ 124.513.908
203030105 | Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 642 |OTRAS ASESORIAS Contratacion personal de apoyo para la Jefalura de Talento Humano en temas administraives - Jose| g 5 $ 70.488.576
203030105 | Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 642 |OTRAS ASESORIAS ;z'r;:u"’:z‘é" personal de apoyo para la Jefatura de Talento Humano en temas administrativos - Ginal g 55 $ 30.227.664
203030105 |Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |[JEFATURA DE TALENTO HUMANO 642  |OTRAS ASESORIAS Contratacion personal de apoyo para la Jefatura de Talento Humano en temas administrativos - Katerine| g g $ 70.488.576
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 280 |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 |OTRAS ASESORIAS c personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios - Constanza Serrano ene-25 $ 157.800.000
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 280 |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 |OTRAS ASESORIAS c personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios - Angela Garcia ene-25 $ 39.450.000
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 280 |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 |OTRAS ASESORIAS c personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios - Norma Murillo ene-25 $ 39.450.000
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 280 |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 |OTRAS ASESORIAS c personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios - Carlos Romero ene-25 $ 39.450.000
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 280 |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 |OTRAS ASESORIAS c personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios - Juan Marifio ene-25 $ 33.000.000
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 280 |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 |OTRAS ASESORIAS c personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios - Carolina Rodriguez ene-25 $ 33.000.000
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 280 |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 |OTRAS ASESORIAS c personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios - Darcy Galindo ene-25 $ 31.500.000
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 280 |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 |OTRAS ASESORIAS c personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios - Diana Cardenas ene-25 $ 29.550.000
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 280 |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 |OTRAS ASESORIAS c personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios - Claudia Solano ene-25 $ 29.550.000
203030105__| Otras Asesorias 700 | VICEPRESIDENCIA DE RIESGOS 701__| COORDINACION DE RIESGOS FINANCIEROS 642 |OTRAS ASESORIAS Consultoria motora de RTILB dic-24 $ 325.584.000
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 280 | DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 |OTRAS ASESORIAS c personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios - Max Caballero ene-25 $ 29.550.000
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 280 |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 |OTRAS ASESORIAS c personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios - Camila Vargas ene-25 $ 29.550.000
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 280 |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 |OTRAS ASESORIAS c personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios - Oscar Guarin ene-25 $ 120.000.000
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 280 |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 |OTRAS ASESORIAS c personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios - Daniel Oliveira ene-25 $ 27.000.000
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 280 |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 |OTRAS ASESORIAS c personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios - Gaby Ruiz ene-25 $ 27.000.000
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 280 |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 |OTRAS ASESORIAS c personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios - Juan Sabogal ene-25 $ 18.000.000
203030105 |Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 642 |OTRAS ASESORIAS Prestar el servicio de consuita de * aborales, hoja del ene-25 $ 31.665.000

vida v visita paralas personas aue inaresen a trabaiar a Findeter
203030105__| Otras Asesorias 100 _|PRESIDENCIA 102__|GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 642 |OTRAS ASESORIAS Disefioy i6n de productos editoriales ene-25 $ 122.033.924
203030105__| Otras Asesorias 300 | VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 330__|DIRECCION BANCA INTERNACIONAL 771__|SEGUIMIENTO AUDITORIA Auditoria i6n KFW 20738 agua fase Il ene-25 $ 50.400.000
203030105 | Otras Asesorias 300 |VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 330 |DIRECCION BANCA INTERNACIONAL 772 | AUDITORIA CERTIFICACION ‘Auditoria medida KFW programa de proteccion municipal fase | ene-25 $ 50.400.000
203030105 | Otras Asesorias 700 | VICEPRESIDENCIA DE RIESGOS 702 |COORDINACION DE RIESGOS NO FINANCIEROS 642 |OTRAS ASESORIAS Servicio de auditoria externa de certificacion ISO 27001:2022 ene-25 $ 47.000.000
203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 870 | DIRECCION DE CREDITO 642 |OTRAS ASESORIAS Contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion - Jorge Lozano ene-25 $ 22.000.000
203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 | DIRECCION DE TECNOLOGIA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios profesionales Cristian Nieto ene-25 $ 11.466.667
203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 | DIRECCION DE TECNOLOGIA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios profesionales Kevin Pérez ene-25 $ 18.250.000
203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 935__|IMPLEMENTACION PROYECTOS PETI RPA izacion robdtica de procesos) - bolsa de horas ene-25 $ 128.548.080
203030105 | Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 280 | DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 |OTRAS ASESORIAS c personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios dic-24 $ 15.000.000
203030105 | Otras Asesorias 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 935  [IMPLEMENTACION PROYECTOS PETI Servicio esfec'a"za“ para la ’ea"m:‘z's:? elercicias gir::“;ey‘;&";%gg"’" para los servicios, ene-25 $ 98.536.843
203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 | DIRECCION DE TECNOLOGIA 935__|IMPLEMENTACION PROYECTOS PETI Cultura Digital y Gestion de Cambio ene-25 $ 51.463.157
203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 | DIRECCION DE TECNOLOGIA 418 |SERVICIO ESPECIALIZADO MESA AYUDA Servicio de mesa de senicios ene-25 $ 108.976.192
203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 850 | DIRECCION DE CARTERA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios profesionales Silvia Builrago ene-25 $ 23.200.000
203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 860 | DIRECCION DE CONTABILIDAD 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesionales Yeyson Murioz ene-25 $ 27.300.000
203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 870 | DIRECCION DE CREDITO 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesionales Luis Huertas ene-25 $ 14.933.333

) TERCERIZACION OFICINA DE CONTROL|Tercerizacion de la OCI de gestion. Desempefiar los roles de: evaluacién y asesoria en temas )

203030105 |Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 125 |OFICINA DE CONTROL INTERNO 85 ||NTERNO EVALUACION Y SEGUIMIENTO relacionados con auditoria interna de gestion. Contrato vigente Emst Young. - ERNST & YOUNG LTDA die-24 $ 241.718.731
203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 870 | DIRECCION DE CREDITO 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesionales Maria Gomez ene-25 $ 16.500.000
203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 | DIRECCION DE TECNOLOGIA 642 |OTRAS ASESORIAS ITSM soporte y do aplicativo dic-24 $ 221.625.600
203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 870 | DIRECCION DE CREDITO 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesionales Juan Echeverri ene-25 $ 24.000.000
203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 870 | DIRECCION DE CREDITO 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesionales Ramona Silgada ene-25 $ 27.000.000
203030105 | Otras Asesorias 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 | DIRECCION DE TECNOLOGIA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios Adners Aparicio ene-25 $ 30.450.000
203030105 | Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 280 |DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 |OTRAS ASESORIAS c én personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios - Laura Cuestas ene-25 $ 7.500.000
203030105 | Otras Asesorias 400_|VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 470 |GERENCIA DE DESARROLLO DE PRODUCTO 203 |TRADUCCION DE DOCUMENTOS Traduccién de peticiones en otras lenguas o dialectos ene-25 $ 2.000.000
203030105 Ofras Asesorias 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 470 GERENCIA DE DESARROLLO DE PRODUCTO 642 OTRAS ASESORIAS Servicio defensor del financiero ene-25 $ 23.271.420
203030105 |Otras Asesorias 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 470 |GERENCIA DE DESARROLLO DE PRODUCTO 642  |OTRAS ASESORIAS Contratacion de prestacion de senvicios de un profesional de apoyo para ol érea de servicio al clinte ene-25 $ 115.322.400
203030105 Ofras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 200 SECRETARIA GENERAL 642 OTRAS ASESORIAS C 6 apoyo Areas S. General dic-24 $ 200.400.000
203030105 Ofras Asesorias 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 470 GERENCIA DE DESARROLLO DE PRODUCTO 642 OTRAS ASESORIAS C 6n de prestacion de servicios de un de apoyo para la jefatura de producto ene-25 $ 153.763.200
203030105 Ofras Asesorias 300 |VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 310 DIRECCION DE SOSTENIBILIDAD 642 OTRAS ASESORIAS C 6n apoyo desarrollo D. ene-25 $ 240.000.000
203030105 Ofras Asesorias 300 |VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 330 DIRECCION BANCA INTERNACIONAL 771 SEGUIMIENTO AUDITORIA 6n intermedia crédito BID 3842 ene-25 $ 3.050.500
203030105 |Otras Asesorias 300 |VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 330 [DIRECCION BANCA INTERNACIONAL 203 |TRADUCCION DE DOCUMENTOS Traduccién oficial o no oficial de documentos de espafiol a inglés o de ingles a espafiol @ interpretacion ene-25 $ 60.000.000
203030105 |Otras Asesorias 600 |VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 612 |DIRECCION DE ASUNTOS TERRITORIALES 642  |OTRAS ASESORIAS Especialista en desarrollo rural, ambiental y productivo paraa region Eje Cafetero, Orinoquia y Caribe ene-25 $ 33.250.000

Especialista en analisis de datos y soluciones tecnolégicas con experiencia en gestion, anaiisis y
203030105 |Otras Asesorias 600 |VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 612 |DIRECCION DE ASUNTOS TERRITORIALES 642  |OTRAS ASESORIAS validacion de datos para aplicar en el analisis de los territorios. Experto en desarroliar ¢ implementar|  ene-25 $ 88.000.000

soluciones en Business Inteligence (BI), BIG data y machine learning.

Administracion del inventario, conciliacion y gestion de Ios acivos de la entidad bajo las normas NIIF y

. ADMINISTRACION. INVENTARIO Y| los bienes muebles que estan en condicion de arrendamiento, asi como los avallios de inmuebles que| .

203030105 |Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 298 | CONCILIACION ACTIVOS FIJOS requiera Findeter, mediante el uso de una solucién tecnoldgica que facilite la gestion y automatizacion dic-24 $ 197.540.000

del proceso
203030105 Ofras Asesorias 600 |VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 620 DIRECCION DE PLANEACION FINANCIERA 642 OTRAS ASESORIAS C 6n personal de servicios para apoyo financiero DPF ene-25 $ 189.990.000
203030105 Ofras Asesorias 700 |VICEPRESIDENCIA DE RIESGOS 700 VICEPRESIDENCIA DE RIESGOS 642 OTRAS ASESORIAS C 6n personal apoyo temas vr ene-25 $ 146.700.000
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203030105 |Otras Asesorias 700 | VICEPRESIDENCIA DE RIESGOS 700 | VICEPRESIDENCIA DE RIESGOS 642 |OTRAS ASESORIAS c personal apoyo temas - Haminton Paez ene-25 $ 84.000.000
203030105 |Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 850 | DIRECCION DE CARTERA 642 |OTRAS ASESORIAS Informes para de cartera de orédito directo, y ene25 $ 3.427.200
203030105 |Otras Asesorias 400 | VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 461 _|JEFATURA DE MERCADEO 642 |OTRAS ASESORIAS T ia de para grupos de interés dic-24 $ 148.091.667
203030105 |Otras Asesorias 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios profesi ene25 $ 157.284.480
203030105 |Otras Asesorias 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesionales - Diana Michel Sanchez ene25 $ 39.600.000
203030105 |Otras Asesorias 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios profesionales - Cristian Moreno ene25 $ 37.500.000
203030105 |Otras Asesorias 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios profesionales - Juan Ahumada ene25 $ 27.500.000
203030105 __| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesionales - Jose Fonseca ene-25 $ 25.000.000
203030105 __| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesi ene-25 $ 886.652.243
203030105 __| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesionales - Jose David Ayala ene-25 $ 9.600.011
203030105 __| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesi ene-25 $ 14.133.000
203030105 __| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesionales - Asvil Gomez ene-25 $ 12.250.000
203030105 __| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de sevicios profesionales Sandra Herrera ene-25 $ 64.800.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de servicios profesionales Mayer Nunpeque ene-25 $ 54.000.000
203030105 __| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios profesionales Yarnile Martinez ene-25 $ 53.700.000
203030105 __| Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 | DIRECCION DE TECNOLOGIA 642 |OTRAS ASESORIAS para 6n de nuevo software de nomina dic-24 $ 76.160.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesionales - Carola Redondo ene-25 $ 49.666.662
203030105 __| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de sevicios profesionales Nolasco Perez ene-25 $ 47.700.000
203030105 __| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios profesionales Diana Daza ene-25 $ 42.400.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios profesionales Leonardo Ahurmada ene-25 $ 37.500.000
203030105 __| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de sevicios profesionales Luis Luque ene-25 $ 37.500.000
203030105 __| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de sevicios profesionales Camila Rojas ene-25 $ 37.500.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de servicios profesionales Alberto Duran ene-25 $ 37.500.000
203030105 __| Otras Asesorias 300 |VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 330 | DIRECCION BANCA INTERNACIONAL 642 |OTRAS ASESORIAS ‘Auditorio contrato de préstamo BID 3842 tramo Il dic-24 $ 60.368.871
203030105 __| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de sevicios profesionales Lucelly Cervantes ene-25 $ 27.500.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de sevicios profesionales Diana Guerrero ene-25 $ 26.410.986
203030105 __| Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 850 | DIRECCION DE CARTERA 642 |OTRAS ASESORIAS Bolsa de horas sobre la plataforma docus y el Workflow bpmdus de Findeter dic-24 $ 56.886.462
203030105__| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesionales - Jesus Mufioz ene-25 $ 25.000.000
203030105 | Otras Asesorias 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacién de servicios profesionales Adrian Bustos ene-25 $ 19.366.666
203030105 Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios profesionales - Julian Pefia ene-25 $ 12.750.000
203030105__| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios profesionales - Tatiana Beltran ene-25 $ 5.500.000
203030105__| Otras Asesorias 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 510 | GERENCIA DE DESARROLLO TERRITORIAL 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios profesi ene-25 $ 140.627.505
203030105 Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 510 | GERENCIA DE DESARROLLO TERRITORIAL 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacién de servicios profesionales Ferando Pefia ene-25 $ 101.760.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesi ene-25 $ 4536.973.063
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesi ene-25 $ 20.033.334
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios profesionales - Alberto Vellojin ene-25 $ 20.000.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesionales - Jose Fandifio ene-25 $ 22.666.667
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios profesionales - Angelica Anaya ene-25 $ 96.000.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesionales - Pedro Jose Jaller ene-25 $ 120.000.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios profesionales - Geraldin Prada Pimiento ene-25 $ 42.000.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacién de servicios profesionales Nathalie Velez ene-25 $ 19.33
203030105 | Otras Asesorias 300 | VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 300 |VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato i tren Bogotd Zipaquira dic-24 $ 43.33
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacién de servicios profesionales Rodrigo Builrago ene-25 $ 35.400.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senicios profesionales Ricardo Cespedes ene-25 $ 33.200.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacién de servicios profesionales Erick Ortiz ene-25 $ 22.133.334
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios profesionales Jeana Tolosa ene-25 $ 23.466.667
203030105 |Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 260  |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 642 |OTRAS ASESORIAS ﬁ;’g‘r‘r';‘a;i‘f" a"”f“"‘s'm“’"{2;’;_"22:;32"9;;8?" del desarrollo y aplicacién de las evaluaciones, dic-24 $ 40.377.368
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de servicios Alexis Berrio ene-25 $ 24.000.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios Yasmin Cubillos ene-25 $ 12.000.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios Andres Parra ene-25 $ 6.399.999
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios Diana Herrera ene-25 $ 18.400.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios Juan Cervantes ene-25 $ 29.000.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios Marco Pertuz ene-25 $ 29.000.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios Margy Luna ene-25 $ 6.133.333
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios Sandra Quintero ene-25 $ 120.000.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios Jhon ene-25 $ 20.766.666
203030105 Ofras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de servicios Heinz Guzman ene-25 $ 24.900.000
203030105 Ofras Asesorias 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 860 DIRECCION DE CONTABILIDAD 67 ASESORIA TRIBUTARIA PARA FINDETER Asesoria tributaria integral y de Findeter dic-24 $ 39.270.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de sevicios loan Ramirez ene-25 $ 19.366.667
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios Daniel Rodriguez ene-25 $ 20.266.667
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios Mary Contreras ene-25 $ 12.000.000
203030105 Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios Jaime Botero ene-25 $ 23.200.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios Katerin Murioz ene-25 $ 30.966.666
203030105 Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios William Sénchez ene-25 $ 72.000.000
203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios Carlos Pinzén ene-25 $ 24.000.000
203030105 Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios Linda Barbur ene-25 $ 14.233.333
203030105__| Otras Asesorias 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de senvicios Brayen Malaver ene-25 $ 13.500.000
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203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 | OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de servicios profesionales Carlos Redondo ene-25 $ 6.000.000

203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 | GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 642 | OTRAS ASESORIAS Contralo de prestacion de servicios profesi ene-25 $ 1.041.072.725

203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 | GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 642 | OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacién de servicios profesionales - Luis Mercado ene-25 $ 22.800.000

203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 | GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 642 |OTRAS ASESORIAS Contralo de prestacion de servicios profesi ene-25 $ 25.666.663

203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 | GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 642 |OTRAS ASESORIAS Contralo de prestacion de servicios profesi ene-25 $ 6.833.334

203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 | GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 642 | OTRAS ASESORIAS Contralo de prestacién de servicios profesionales - Brenda Rio ene-25 $ 105.760.000

203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 | GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 642 | OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de servicios profesi Maria Medina ene-25 $ 120.000.000

203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 | GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 642 | OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de servicios profesi Diana Albarracin ene-25 $ 16.000.000

203030105 __|Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 | GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 642 | OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacién de servicios profesionales Juan Mufioz ene-25 $ 120.000.000

203030105 __|Otras Asesorias 300 | VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 330 | DIRECCION BANCA INTERNACIONAL 771 |SEGUIMIENTO AUDITORIA intermedia credito BID 3842 dic-24 $ 36.949.500

203030105 | Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 | GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 642 | OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de servicios profesionales Sara Quintero ene-25 $ 39.600.000

203030105 __|Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 | GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 642 | OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacién de servicios profesionales Jorge Isaac ene-25 $ 10.418.427

203030105 __|Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 | GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 642 | OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacion de servicios profesi Luis Fernando Cortes ene-25 $ 25.000.000

203030105 __|Otras Asesorias 400 | VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 470 | GERENCIA DE DESARROLLO DE PRODUCTO 642 | OTRAS ASESORIAS Estudio de nivel de i6n aliado interno y externo dic-24 $ 25.924.151

203030105 __|Otras Asesorias 600 | VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 605 | GERENCIA DE PLANEACION Y GESTION 772 | AUDITORIA CERTIFICACION Certificacionirecertificacion normas dic-24 $ 23.504.976

203030105 __|Otras Asesorias 700 | VICEPRESIDENCIA DE RIESGOS 700 | VICEPRESIDENCIA DE RIESGOS 642 | OTRAS ASESORIAS c personal apoyo temas - Carlos Diaz dic-24 $ 19.300.000
Prestar los servicios de apoyo a la gestion y A al oficial de imiento en las

203030105 |Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 130 |OFICIAL DE CUMPLIMIENTO 642 |OTRAS ASESORIAS actividades para la gestion del sistema de administracion de riesgos de lavado de activos y financiacion dic-24 $ 18.000.000
del terrorismo SARLAFT. - MAURICIO ANDRES RAMIREZ

203030105 __|Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 280 | DIRECCION DE ASUNTOS FIDUCIARIOS 642 | OTRAS ASESORIAS C personal de servicios para apoyo-temas fiduciarios dic-24 $ 10.800.000

203030105 __|Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 850 | DIRECCION DE CARTERA 642 | OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios profesi Ruby leal dic-24 $ 14.666.667

203030105 |Otras Asesorias 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 860 |DIRECCION DE CONTABILIDAD 642 |OTRAS ASESORIAS Prestar los Ssxﬁﬁg‘;zz‘:’gi;i’fﬁ;ﬁ; ;"a"’;’ass’a direccién de contabilidad en los procesos dic-24 $ 11.200.000

203030105 __|Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 102 | GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 291 |SERVICIO MONITOREO DE MEDIOS Senvicio de monitoreo de medios de icacion regionales y nacionales feb-25 $ 46.203.150

203030105 __|Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 104 | JEFATURA DE MERCADEO 642 | OTRAS ASESORIAS Otras asesorias feb-25 $ 102.500.000

203030105 __|Otras Asesorias 300 |VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 310 |DIRECCION DE SOSTENIBILIDAD 642 | OTRAS ASESORIAS Consultoria medicién y verificacién huella de carbono feb-25 $ 30.000.000

203030105 __|Otras Asesorias 300 | VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 330 | DIRECCION BANCA INTERNACIONAL 642 | OTRAS ASESORIAS Auditorio contrato de préstamo BID 3842 tramo Il feb-25 $ 110.000.000

203030105 __|Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 850 | DIRECCION DE CARTERA 642 | OTRAS ASESORIAS Aplicativo de cobranza de cartera dic-24 $ 9.163.000

203030105 | Otras Asesorias 600 | VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 612 |DIRECCION DE ASUNTOS TERRITORIALES 642 |OTRAS ASESORIAS Apoyo técnico operativo para i ¥ apoyo de talleres en territorio feb-25 s 40.150.000

203030105 |Otras Asesorias 600 |VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 612 |DIRECCION DE ASUNTOS TERRITORIALES 642 |OTRAS ASESORIAS iﬁ:ﬁ;‘a"m en moviidad urbana y terrtorial y evaluacign de problemas de movildad en entornos urbano| gy, 55 $ 85.500.000
Fase Il i i i onal de apoyo con énfasis en gestion y planificacion

203030105 |Otras Asesorias 600 |VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 612 |DIRECCION DE ASUNTOS TERRITORIALES 642 |OTRAS ASESORIAS territorial, para asesorar y far Ia repli ica, el andlisis y Ia i ionde|  feb-25 $ 95.000.000
las i

203030105 | Otras Asesorias 600 | VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 605 | GERENCIA DE PLANEACION Y GESTION 149 |MEDICION HUELLA DE CARBONO [ huella de carbono y ley 2173/2021 feb-25 s 45.280.746

203030105 | Otras Asesorias 700 | VICEPRESIDENCIA DE RIESGOS 702 | COORDINACION DE RIESGOS NO FINANCIEROS 642 |OTRAS ASESORIAS Senicios de pruebas de intrusion e ingenieria social feb-25 s 240.000.000

203030105 |Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 102 |GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 291 [SERVICIO MONITOREO DE MEDIOS gg‘i‘g:\’dg;’g‘z‘g"'w de medios de comunicacién regionales y nacionales - GLOBALNEWS GROUP dic-24 $ 7.796.850

203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 870 | DIRECCION DE CREDITO 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios profesionales Cristian Giraldo dic-24 s 7.166.667
Prestar los servicios de apoyo a la gestion y famiento al oficial de imiento en Ias

203030105 |Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 130 |OFICIAL DE CUMPLIMIENTO 642 |OTRAS ASESORIAS actividades para la gestion el sistema de administracion de riesgos de lavado de activos y financiacién| ~ mar-25 $ 54.000.000
del terrorismo SARLAFT

203030105 | Otras Asesorias 300 | VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 300 | VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 642 | OTRAS ASESORIAS c i mar-25 s 500.000.000

203030105 |Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO 642  |OTRAS ASESORIAS Eetudio de necesidaq do nvestigacion cualfativa- clente antes desarolo de Foous Group! actidades|  yr o $ 60.000.000

203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 642 |OTRAS ASESORIAS Bolsa de horas sobre a plataforma DOCAUS y el Workflow BPMA4US de Findeter mar-25 s 300.000.000

203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 860 | DIRECCION DE CONTABILIDAD 642 | OTRAS ASESORIAS famiento en factura electron mar-25 s 2.800.000

203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 850 | DIRECCION DE CONTABILIDAD 67 | ASESORIA TRIBUTARIA PARA FINDETER Asesoria tributaria integral y de Findeter mar-25 s 203.600.000

203030105 | Otras Asesorias 400 | VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 475 | INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION 642 |OTRAS ASESORIAS Uso de de terceros para la I+D+I mar-25 s 20.000.000

203030105 | Otras Asesorias 300 | VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 300 | VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 203 |TRADUCCION DE DOCUMENTOS Traduccién de (refacion con i mar-25 s 40.000.000

203030105 | Otras Asesorias 600 | VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 605 | GERENCIA DE PLANEACION Y GESTION 642 |OTRAS ASESORIAS ibilizacion SGI, cambio y mar-25 s 40.000.000

203030105 Ofras Asesorias 600 |VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 605 GERENCIA DE PLANEACION Y GESTION 772 AUDITORIA CERTIFICACION Certificacion/recertificacion normas mar-25 $ 31.671.004

203030105 | Otras Asesorias 600 | VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 640 |DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS 642 |OTRAS ASESORIAS Asesoria précticas para la 6n social mar-25 $ 8.000.000

203030105 Ofras Asesorias 100 |[PRESIDENCIA 102 GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 642 OTRAS ASESORIAS Servicio de locucion profesional abr-25 $ 7.000.000

203030105 | Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 125 |OFICINA DE CONTROL INTERNO 65 K&ii%zé‘ﬂ?&c%EQZQGU?SIEN?%NTROL Teme”m“’"c::a:fd‘gg; I:;g:s;:ges??eggz::o “‘,"Ze:“:fér:; Viﬁ‘fc“’" y asesoria en temas abr-25 $ 947.625.156

203030105 |Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 260  |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 642 |OTRAS ASESORIAS S‘;’;‘r"’:::\‘,"" administracion {E:"’Sa_";j;‘l'jagzngggg?" del desarrollo y aplicacion de las evaluaciones,| o g $ 39.622.632

203030105 Ofras Asesorias 300 |VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 300 VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 642 OTRAS ASESORIAS Contrato fi tren Bogota Zipaquira abr-25 $ 54.498.925

203030105 Ofras Asesorias 300 |VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 300 VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 642 OTRAS ASESORIAS C 6n apoyo desarrollo V. Financiera dic-24 $ 5.501.075

203030105 | Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 102 |GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 642  |OTRAS ASESORIAS S;’ ;:r:m;;?;: e loor o) s cionami . gﬂ?&\?afdf?ﬁ:ﬁ?“m de Findetery del presidente| . o5 $ 264.000.000
Contratar asesoria para 6n dela ia de 6 os nuevos clientes
de créito directo, patrimonios auténomos, organismos de accion comunal, empresas comercializadoras

203030105 |Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 130 |OFICIAL DE CUMPLIMIENTO 642 |OTRAS ASESORIAS y distribuidoras de energia elécirica y empresas del sector minero, conceptuar sobre criterios técnicos|  may-26 $ 56.000.000
en la aplicacin de las politicas e instrumentos del SARLAFT 4.0. y asesorar frente a requerimientos y

reaueridos por la SFC.

203030105 |Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 270 | DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES 642 OTRAS ASESORIAS Ci o y técnico apoyo may-25 $ 39.279.900

203030105 Ofras Asesorias 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 475 INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION 642 OTRAS ASESORIAS Prototipado proyectos I+D+| may-25 $ 45.000.000

203030105  |Otras Asesorias 600 |VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 612 |DIRECCION DE ASUNTOS TERRITORIALES 642 |OTRAS ASESORIAS Especialista en desarrollo rural, ambiental y productivo para a regién Eje Cafetero, Orinoquia y Caribe may-25 $ 47.500.000
Prestar Ios servicios de apoyo a la gestion y f al oficial de en las

203030105  |Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 130 |OFICIAL DE CUMPLIMIENTO 642 |OTRAS ASESORIAS actividades para la gestion el sistema de administracion de riesgos de lavado de acfivos y financiacion dic-24 $ 4.800.006
del terrorismo SARLAFT. - ANA ANDREA RODRIGUEZ

203030105 | Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 102 |GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 642  |OTRAS ASESORIAS gg;‘l':‘a“‘é" 2 profesionales y 1disefiador para la gerencia de Comunicaciones y Responsabilidad jun-25 $ 304.800.000
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203030105 _ | Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO 642 |OTRAS ASESORIAS base de datos estrategias de promocion jun-25 $ 30.000.000
203030105 __|Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 260 _|JEFATURA DE TALENTO HUMANO 642 |OTRAS ASESORIAS c personal de apoyo para la Jefatura de Talento Humano en temas administrati jun-25 $ 577.002.910
203030105 __|Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 260 _|JEFATURA DE TALENTO HUMANO 642 |OTRAS ASESORIAS de analisis de riesgo RETILAP para el edificio e la sede central de Findeter. jun-25 $ 7.000.000
203030105 __|Otras Asesorias 600_|VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 605 | GERENCIA DE PLANEACION Y GESTION 771__|SEGUIMIENTO AUDITORIA Auditoria interna SGI jun-25 $ 44.784.311
203030105 | Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 102 |GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 642  |OTRAS ASESORIAS ggs"["‘oar""dce‘oc"n;: una agencia para la asesoria en el con medios de Y jul-25 $ 264.000.000
203030105 __|Otras Asesorias 100 _|PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO 642 |OTRAS ASESORIAS T ia de para grupos de interés ju-25 $ 50.000.000
203030105 | Otras Asesorias 400_|VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 475__|INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION 642 |OTRAS ASESORIAS Apoyo a proyectos 1+D+] ju-25 $ 35.000.000
203030105__| Otras Asesorias 300 | VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 310__|DIRECCION DE SOSTENIBILIDAD 642 |OTRAS ASESORIAS Certficacion ICONTEC carbono neutro ju-25 $ 20.000.000
203030105__| Otras Asesorias 700 | VICEPRESIDENCIA DE RIESGOS 701 | COORDINACION DE RIESGOS FINANCIEROS 642 |OTRAS ASESORIAS experto RTILB de acuerdo con la ciroular SFC 025 de 2022 ju-25 $ 80.000.000
203030105__| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacién de servicios Antonio Osorio dic-24 $ 72.33
203030105__| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios - Rosa Marcela Pefia Vasquez dic-24 $ 37.266.667
203030105__| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios - Manuela Gallego Molina dic-24 $ 29.000.000
203030105__| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacién de servicios Kamila Garcia dic-24 $ 13.650.000
203030105__| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios - Jennifer Angelyn Moreno dic-24 $ 13.000.000
203030105__| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios - Paula Valentina Suarez dic-24 $ 6.949.800
203030105__| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios - Laura Daniela Villabon dic-24 $ 6.682.500
203030105__| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de Prestacién de servicios Daniel Lopez dic-24 $ 3.354.839
203030105__| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 | GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios - Mercedes lrina Mufioz dic-24 $ 59.000.000
203030105__| Otras Asesorias 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 | GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 642 |OTRAS ASESORIAS Contrato de prestacion de servicios - Carolen Jiset Zabaleta dic-24 $ 35.400.000
203030105 | Otras Asesorfas 100 |PRESIDENCIA 104  |JEFATURA DE MERCADEO 642  |OTRAS ASESORIAS Estudio de "ece:;d;“’oge investigacion cualitativa- cliente antes desarrollo de Focus Group! ago-25 $ 50.000.000
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 260 _|JEFATURA DE TALENTO HUMANO 642 |OTRAS ASESORIAS Pruebas i ago25 $ 10.000.000
203030105__| Otras Asesorias 400_|VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 475 __|INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION 642 |OTRAS ASESORIAS Prototipado proyectos [+D+I ago25 $ 45.000.000
203030105__| Otras Asesorias 300 | VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 330 |DIRECCION BANCA INTERNACIONAL 731 | ASESORIA FINANCIERA final crédito BID 3842 tramo Il ago-25 $ 160.000.000
203030105__| Otras Asesorias 700 | VICEPRESIDENCIA DE RIESGOS 702 | COORDINACION DE RIESGOS NO FINANCIEROS 642 |OTRAS ASESORIAS Servicios auditoria interna ISO 27001:2022 ago-25 $ 30.000.000
203030105__| Otras Asesorias 100 _|PRESIDENCIA 102__|GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 642 |OTRAS ASESORIAS Disefioy de productos editoriales sep-25 $ 34.746.076
203030105 |Otras Asesorias 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 76 |MEDICIONES =~ DE  CLIMA - CULTURA\egiion de clima organizacional. sep-25 $ 49.494.798
CAZATALENTOS ENTRE OTRAS
203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 935__|IMPLEMENTACION PROYECTOS PETI Proectos PETI sep-25 $ 394.000.000
203030105__| Otras Asesorias 400_|VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 470 | GERENCIA DE DESARROLLO DE PRODUCTO 642 |OTRAS ASESORIAS Estudio de nivel de aliado interno y externo sep-25 $ 179.138.733
203030105__| Otras Asesorias 300 | VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 310__|DIRECCION DE SOSTENIBILIDAD 642 |OTRAS ASESORIAS Otras asesorias sep-25 $ 80.000.000
‘Apoyar ol rol de fortalecimiento al control interno y autocontrol. Esta necesidad depende de Ia solicitud
203030105 |Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 125 |OFICINA DE CONTROL INTERNO 642  |OTRAS ASESORIAS del comité de auditoria de junta directiva, en alguna eventualidad que se dé o por requerimiento de|  oct-25 $ 35.000.000
para fortalecer el control interno dado por el DAFP.
203030105 | Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO 642 |OTRAS ASESORIAS con jeros y clientes oct:25 $ 50.000.000
203030105 Otras Asesorias 700 | VICEPRESIDENCIA DE RIESGOS 701 | COORDINACION DE RIESGOS FINANCIEROS 642 |OTRAS ASESORIAS Asesoria ylo on gestion de riesgos (Stata, Risk Simulator). oct:25 $ 28.000.000
203030105 | Otras Asesorias 700 | VICEPRESIDENCIA DE RIESGOS 701 | COORDINACION DE RIESGOS FINANCIEROS 642 |OTRAS ASESORIAS Consultoria motora de RTILB oct-25 $ 3.416.000
203030105__| Otras Asesorias 400_|VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 470 | GERENCIA DE DESARROLLO DE PRODUCTO 642 |OTRAS ASESORIAS Servicio defensor del financiero dic-24 $ 1.785.000
203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 850 | DIRECCION DE CARTERA 642 |OTRAS ASESORIAS Informes para do cartera de crédito directo como sus politicas y demés carteras nov-25 $ 62.000.000
203030105 | Otras Asesorias 100 |PRESIDENCIA 100 |PRESIDENCIA 642 |OTRAS ASESORIAS c de asesorias varias nov-25 $ 800.000.000
203030105__| Otras Asesorias 100 _|PRESIDENCIA 120 | GERENCIA DE ASUNTOS ESTRATEGICOS 642 |OTRAS ASESORIAS Contratos de prestacion de servicios - asuntos ~Fondo T Regiones nov-25 $ 540.000.000
203030105 |Otras Asesorias 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 126 |FOPORTE Y MANTENIMIENTO SISTEMA AX|erp corporativo Atfapeople (Dynamics AX). Proyecto migracion ERP a a nube (horas) nov-25 $ 758.193.000
203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 850 | DIRECCION DE CARTERA 642 |OTRAS ASESORIAS Informes para do cartera de crédito directo, y nov-25 $ 11.572.800
203030105 Otras Asesorias 300 | VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 330__|DIRECCION BANCA INTERNACIONAL 771 |SEGUIMIENTO AUDITORIA Auditoria medida KFW programa de desarrollo urbano sostenible nov-25 $ 24.600.000
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 260 _|JEFATURA DE TALENTO HUMANO 642 |OTRAS ASESORIAS c head hunter para seleccion de cargos directivos dic-25 $ 422.200.000
203030105__| Otras Asesorias 200 | SECRETARIA GENERAL 260 _|JEFATURA DE TALENTO HUMANO 771 |SEGUIMIENTO AUDITORIA c auditoria de EFR dic-25 $ 25.275.000
203030105 Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 850 | DIRECCION DE CARTERA 642 |OTRAS ASESORIAS Aplicativo de cobranza de cartera dic-25 $ 3.000.000
203030105__| Otras Asesorias 700 | VICEPRESIDENCIA DE RIESGOS 702 |COORDINACION DE RIESGOS NO FINANCIEROS 642 |OTRAS ASESORIAS Senicios de defonsa do soguridad enun SOC dic-25 $ 157.163.151
203030105 | Otras Asesorias 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 850 | DIRECCION DE CARTERA 642 |OTRAS ASESORIAS Servicio de dic-25 $ 1.300.000
Ariendo Equipo Dl én del servicio de TecepGién, emision para ol pago
203050101 | Computo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER de némina electronica y notas de ajuste del mencionado documento, de aoerdo con o requerimientos|  dic-24 $ 1.500.000
C por la DIAN.
Arrig Equi D
203050101 ((Eur::ﬁtuo, AP % 400 |VICEPRESIDENGIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 14 |TERCERIZACION SERVICIO DATACENTER Contratacién de los ool dritod de DATACEQ“:EDRP‘;";?:’:LZ:;%‘;’ d:”;’l: comunicacionss. dic-24 $ 4.406.228.670
Artiendo  Equipo De Arrendamiento de estaciones de trabajo, equipos portatiles, y servidores corporativos a demanda, de
203050101 ((Eumputo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 DIRECCION DE TECNOLOGIA 716 ARRENDAMIENTO EQUIPOS COMPUTO acuerdo con las necesidades establecidas por Findeter dic-24 $ 680.746.896
A Equipo D Prostar los seniios n caldad do ara la soporte
203050101 CD::S(DO, éu " ™% a0 |vicePResibENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 20 [TEEFONA o7 ICENCIAS Y APARATOS de ] nificadas, asi como ol scompananiento en 8| cio-24 $ 443.666.664
Comunicacién cambio de tecnolog\a o 1 platsforma actual do tlefon 1P para Findeter
AriendoEquipo Dl
my \ ]
203050101 gzmﬂ::gécuén, 200 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 938 |AUTOMATIZACION DELMANEJO DE ACTIVOS ::‘::;Z‘:z:z’;ﬁz’s’;‘22?30?3:2'5"";? por medio de la tecnologia de radio referencia, optimizando los dic-24 $ 187.068.000
Multifuncionales Y
Software
Arriendo Equipo Dl
203050101 Computo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 DIRECCION DE TECNOLOGIA 935 IMPLEMENTACION PROYECTOS PETI ERP corporativo alfapeople (Dynamics AX). Proyecto migracion ERP a la nube servicios SAAS dic-24 $ 335.433.226
Ci
Ariendo Equipo Dl
203050101 |Computo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER Arrendamiento del software para la funcionabilidad de la némina de talento humano-liguidacion nomina dic-24 $ 121.380.000
Ci
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Reproaramada
Arriendo Equipo D, - . -
Prestar los servicios de aprovisionamiento en nube piblica para despliegue de aplicaciones de los
203050101 | Computo, 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER oroyotos d6 LAV enica: Nube proyects MININTERIOR ene-25 61.618.321
Arriendo Equipo De|
ARRENDAMIENTO COMPUTADORES ; —_— "
203050101 | Computo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 1B R RVIDORES ¥ MULTIEUNCIONALES de yio a color o blanco y negro y software de administracion dic-24 35.583.835
Arriendo Equipo De|
203050101 |Computo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER Sistema de informacién para la administracion integral de riesgos - BINAPS dic-24 29.493.797
Sompulo,
203050101 |0 U0 el VICEPRESIDENGIA DE OPERACIONES 820 | DIRECCION DE OPERACIONES 753 |SERVICIO CANALES DE COMUNICACION CON|Prestar el senicio de canales de comunicacién dedicados para la interconexion de los senvicios dic2a 25.441.332
ompdo, TERCEROS de Findeter con otras entidades (BVC) <441
Arriendo  Equipo Del
203050101 |Computo, 100 |PRESIDENCIA 102 |GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 716 |ARRENDAMIENTO EQUIPOS COMPUTO Soporte y mantenimiento del aplicativo biblioteca virtual. dic-24 20.000.000
Computo,
Ariendo  Equipo De SERVICIO CANALES DE COMUNICACION CON
203050101 | Computo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 820  |DIRECCION DE OPERACIONES 755 |SEReEROS Senvicio canales de comunicacion con terceros (SEBRA-DECEVAL) CAO dic-24 19.420.800
Computo,
Arriendo  Equipo Del
203050101 |Computo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 753 [SERVCIO CANALES DE COMUNICACION CON| o1 jes para méster rader (GAO) aplicaciones BVG dic-24 19.207.540
Computo,
Arriendo Equipo Del
203050101 |Computo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 850 [DIRECCION DE CARTERA 753 [SERVCIO CANALES DE COMUNICACION CON| s jicatvo de cobranza de cartera dic-24 19.000.000
Computo,
Arriendo Equipo Del
203050101 |Computo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 820 |DIRECCION DE OPERACIONES 753 [SERVICIO CANALES DE COMUNICACION CON| i canales de comunicacion con terceros (SEBRA-DECEVAL) CAO dic-24 15.409.548
Computo,
Arriendo Equipo Del
Computo,
203050101 | Comunicacién, 100 |PRESIDENCIA 102 |GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 716 |ARRENDAMIENTO EQUIPOS COMPUTO Administracion soporte y mantenimiento del software SAAS de las carteleras digitales feb-25 73.000.000
Multifuncionales |
Software
Arriendo Equipo De| - . -
Prestar los servicios de aprovisionamiento en nube piblica para despliegue de aplicaciones de los |
203050101 |Computo, 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 |GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER oroyoctos do LAV enica: NubG proyerts MININTERIOR feb-25 51.883.515
Ariendo Equipo De
203050101 | Computo, 700 702 |COORDINACION DE RIESGOS NO FINANCIEROS 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER Sistematizacion del sistema SARAS feb-25 250.000.000
Computo,
203050101 é":indto Faupo. Do 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 410 |ups Prestar el senvicio de soporte, traslados y preventivo y correctivo de ups feb-25 300.000.000
omputo, con repuestos de baterias para Findeter OO
Ariendo  Equipo De Prestar los servicios en calidad de para la , soporte y
203050101 | Computo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 20 |JELEFONA 4P LICENCIAS Y APARATOS imiento de la de i unificadas, asi como el acompafiamiento en el feb-25 49.288.672
to. ONICOS ° *
Comunicacién cambio de tecnologia de la plataforma actual de telefonia IP para Findeter.
AriendoEquipo De
203050101 | Computo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 860 |DIRECCION DE CONTABILIDAD 943 |FACTURACION ELECTRONICA Senvicio de facturacion electrénica y documento soporte para no obligados a facturar mar-25 10.200.000
Computo,
203050101 é:':n d?o Faupo. Do 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 716 |ARRENDAMIENTO EQUIPOS COMPUTO Arrendamiento de estaciones de trabajo, equipos portatiles, y servidores corporativos a demanda, de| . og 2.943.158.303
omputo, acuerdo con las necesidades establecidas por Findeter HASASE
Ariendo Equipo De
203050101 | Computo, 700 702 |COORDINACION DE RIESGOS NO FINANCIEROS 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER Sistema de informacién para la administracion integral de riesgos - BINAPS may-25 230.000.000
Computo,
203050101 é":indto Faupo. Do 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 410 |ups Prestar el senvicio de soporte, traslados y preventivo y correctivo de ups dic-24 4.822.862
omputo, con repuestos de baterias para Findeter -022
Ariendo Equipo De
203050101 | Computo, 200 |SECRETARIA GENERAL 260  |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER Gestor nomina servicio SAAS (APP de Talento Humano) jun-25 78.500.000
Computo,
Ariendo Equipo De
203050101 |Computo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 820 |DIRECCION DE OPERACIONES 753 |SERyR0 SANALES DE COMUNICACION  CON| i canaies de comunicacién con terceros (SEBRA-DECEVAL) GAO jul-25 20.000.000
Ci
Ariendo Equipo De
203050101 Computo, 100 |PRESIDENCIA 102 GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 716 ARRENDAMIENTO EQUIPOS COMPUTO Soporte y mantenimiento del aplicativo biblioteca virtual. sep-25 40.000.000
Ci
Arriendo  Equipo De| ARRENDAMIENTO COMPUTADORES
203050101 ((Eumputo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 DIRECCION DE TECNOLOGIA 13 SERVIDORES Y MULTIFUNCIONALES de ylo a color o blanco y negro y software de administracion oct-25 64.377.358
Ariendo Equipo De . .
203050101 | Computo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 35 LICENCIAMIENTO DE MCAFFEE ANTIVIRUS | S9lucion Eg/TATS'e"G’"‘m (Endpoint Detection and response), con soporte técnico y mantenimiento en nov-25 134.340.000
Ci
Ariendo Equipo De SERVICIO CANALES DE COMUNICACION CON
203050101 Computo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 DIRECCION DE TECNOLOGIA 753 TERCEROS Canales para master trader (CAO) aplicaciones BVC dic-25 2.000.000
Ci
Ariendo Equipo De
203050101 |Computo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 850 |DIRECCION DE CARTERA 753 ?Egég%g“““g DE COMUNICAGION. CON| o1 ies e texto para cobranza de cartera de credto directo y exempleados dic-25 1.500.000
Ci
Ariendo Equipo De
203050101 |Computo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 850 |DIRECCION DE CARTERA 753 ?Egég%g“““g DE COMUNICACION. CON| 2150 Business parala gestion de cobranza de cartera de crédtos dic-25 2.100.000
Ci
Ariendo Equipo De
203050101 |Computo, 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 850 |DIRECCION DE CARTERA 753 ?Egég%g“““g DE COMUNICACION  CON| o jicatvg de cobranza de cartera dic-25 47.000.000
Comunicacién
203050102 |AmiendoLocaIES, [ 50 [y|CEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 6  |ARREDAMIENTO INMUEBLES Arrendamiento piso 6 calle 104 dic-24 607.311.816
203050102 |AmiendoLocaIES, [ 50 [y|CEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 6  |ARREDAMIENTO INMUEBLES Arrendamiento piso 6l calle 104 dic-24 555.310.560
203050102 | AiendoLocales. [ g5 yicEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 6  |ARREDAMIENTO INMUEBLES Arrendamiento piso 3 calle 104 dic-24 514.373.940
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203050102 Locales. | 200 [SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 6 ARREDAMIENTO INMUEBLES centro alterno de (CAO) - Bogota dic-24 $ 67.954.212
203050102 Locales., | 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 492 |REGIONAL NORORIENTAL 6 ARREDAMIENTO INMUEBLES Arrendamiento terrazas Bucaramanga ene-25 $ 2.717.997
203050102 Locales. | 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 493 |REGIONAL CARIBE 6 ARREDAMIENTO INMUEBLES Arrendamiento Cartagena ene-25 $ 53.424.211
203050102 Locales.| 200 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 6 ARREDAMIENTO INMUEBLES centro alterno de (CAO) - Bogota feb-25 $ 3.709.167
203050102 Locales. | 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 493 |REGIONAL CARIBE 6 ARREDAMIENTO INMUEBLES Arrendamiento Cartagena dic-24 $ 3.454.441
203050102 Locales. | 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 6 ARREDAMIENTO INMUEBLES Arrendamiento piso 3 calle 104 ago-25 $ 14.505.345
203050102 Locales.| 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 6 ARREDAMIENTO INMUEBLES Arrendamiento piso 6 Il calle 104 ago-25 $ 15.659.758
203050102 Locales.| 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 6 ARREDAMIENTO INMUEBLES Arrendamiento piso 6 calle 104 ago-25 $ 17.126.193
203050102 |ATiendo LocalES, [ 500 [ SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 6 ARREDAMIENTO INMUEBLES Contingencia de arrendamientos de oficinas dic-25 $ 185.554.764
203050105 ﬁ;’;i’i‘:; Archivos| - 55 | SECRETARIA GENERAL 245  |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 3 CONTRATO ARCHIVO DE GESTION Contratar los_servicios especializados ;’Z’a a ad"""is"acif:riv‘;‘;a;ajiecgciﬁ:‘a;c:r‘;ﬁi s'“g‘“""ia' dic-24 $ 2.319.681.034
203050301 m;‘;ﬁ;‘;"‘vi?;;’ems el 200 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 769 |MANTENIMIENTO MUEBLES Mantenimiento muebles y enseres FDT jun-25 $ 12.000.000
203050301 m;‘;ﬁ;‘;"‘vi?;;’ems el 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 769 |MANTENIMIENTO MUEBLES imiento sillas Findeter ju-25 $ 10.000.000
203050305 y;’;;i’l‘;‘ie““’ el 200 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 105  |SUMINISTRO COMBUSTIBLE ACPM Suministro combustible ene-25 $ 29.000.000
203050305 y;’;;i’l‘;‘ie““’ 9| 200 |SECRETARIA GENERAL 200 |SECRETARIA GENERAL 746 |MANTENIMIENTO VEHICULOS Mantenimiento vehiculo Secretaria General mar-25 $ 18.000.000
203050305 y;’;;i’l‘;‘ie““’ 9| 200 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 746 |MANTENIMIENTO VEHICULOS Mantenimiento motocicleta mar-25 $ 3.000.000
203050305 m’;;i’l‘;‘ie““’ | 100 |PRESIDENCIA 100 |PRESIDENCIA 746 |MANTENIMIENTO VEHICULOS Mantenimiento vehiculo Presidencia abr-25 $ 14.000.000
203050305 y;’;;i’l‘;‘ie““’ el 200 |SECRETARIA GENERAL 200 |SECRETARIA GENERAL 746 |MANTENIMIENTO VEHICULOS imiento vehiculo Secretaria General dic-24 $ 4.983.888
203050307 'é";?ﬁ;"s":;e[‘;:ales el 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 109 |SUMINISTRO ELEMENTOS FERRETERIA Suministro elementos de ferreteria dic-24 $ 41.288.400
203050307 'é";?ﬁ;"s":;e[‘;:ales el 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 111 |MANTENIMIENTO INMUEBLES Cambio de motor ascensor sede central ene-25 $ 40.109.000
203050307 'é‘;‘;‘iﬁgis"::e[‘;:ales e 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 734 |MANTENIMIENTO EDIFICIO Mantenimiento ascensor sede central ene-25 $ 6.315.958
203050307 'é‘;‘;‘iﬁgis"::e[‘;:ales e 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 947 |CONTROL DE PLAGAS Y ROEDORES Mantenimiento estaciones de cebado para roedores ene-25 $ 2.042.634
203050307 'é‘;‘;‘iﬁgis"::e[‘;:ales e 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 734 |MANTENIMIENTO EDIFICIO imiento muro verde fachada dic-24 $ 24.537.800
203050307 'é‘;‘;‘iﬁgis"::e[‘;:ales e 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 734 |MANTENIMIENTO EDIFICIO Mantenimiento marmol lobby, bafios y granito puntos fijos y escaleras dic-24 $ 19.333.254
203050307 'é‘;‘;‘iﬁgis"::e[‘;:ales e 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 734 |MANTENIMIENTO EDIFICIO Mantenimiento, preventivo y correctivo, de los equipos de bombeo de agua dic-24 $ 17.937.500
203050307 g;‘;‘i::is"::e[‘;:ales e 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 734 [MANTENIMIENTO EDIFICIO Mantenimiento oficinas Findeter (oficina sede central, Cali, Bucaramanga Medellin, Pereira, Monterfa, dic-24 $ 15.000.000
203050307 'é‘;‘;‘iﬁgis"::e[‘;:ales e 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 111 [MANTENIMIENTO INMUEBLES Mantenimiento aire acondicionado Bogota sede 103 y 104 dic-24 $ 11.281.400
203050307 'é‘;‘;‘iﬁgis"::e[‘;:ales el 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 493 |REGIONAL CARIBE 111 [MANTENIMIENTO INMUEBLES imiento equipos aire Monteria dic-24 $ 9.972.600
203050307 'é‘;‘;‘iﬁgis"::e[‘;:ales e 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 106 [MANTENIMIENTO FILTROS DE AGUA Mantenimiento de purificadores de agua feb-25 $ 995.340
203050307 'é‘;‘;‘iﬁgis"::e[‘;:ales e 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 734 |MANTENIMIENTO EDIFICIO Mantenimiento planta eléctrica jun-25 $ 8.000.000
203050307 'é‘;‘;‘iﬁgis"::e[‘;:ales e 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 734 |MANTENIMIENTO EDIFICIO Certificacién ONAC ascensor sede central jun-25 $ 422.200
203050307 'é‘;‘;‘iﬁgis"::e[‘;:ales e 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 734 |MANTENIMIENTO EDIFICIO Certificacién ONAC puerta eléctrica garaje sede central jun-25 $ 422.200
203050307 'é‘;‘;‘iﬁgis"::e[‘;:ales el 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 482 |REGIONAL CENTRO 111 [MANTENIMIENTO INMUEBLES imiento equipos aire Neiva dic-24 $ 4.070.000
203050307 g;’f‘f:;!':ei‘;gales 9| 500 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 427 MANTENIMIENTO DE CORTINAS Mantenimiento de cortinas sede 103 y 104 Findeter juk-25 $ 26.546.881
203050307 g;’f‘f:;!':ei‘;gales 9| 500 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 734 |MANTENIMIENTO EDIFICIO Mantenimiento oficinas Findeter (oficina sede central, Cali, Bucaramanga Medellin, Pereira, Monteria, jul-25 $ 20.000.000
203050307 g;’f‘f:;!':ei‘;gales 9| 200 |SECRETARIA GENERAL 260  |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 734 |MANTENIMIENTO EDIFICIO Mantenimiento preventivo gabinetes red contra incendio jul-25 $ 19.431.761
203050307 g;’f‘f:;!':ei‘;gales 9| 500 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 105  |[SUMINISTRO COMBUSTIBLE ACPM Recarga de combustible ACPM planta eléctrica sede central juk-25 $ 5.944.000
203050307 g;’f‘f:;!':ei‘;gales 9| 500 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 734 MANTENIMIENTO EDIFICIO puerta eléctrica garaje sede central juk-25 $ 1.223.482
203050307 g;’f‘f:;!':ei‘;gales 9| 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 491 |REGIONAL NOROCCIDENTAL 11 MANTENIMIENTO INMUEBLES equipos aire Medellin dic-24 $ 3.165.600
203050307 g;’f‘f:;!':ei‘;gales 9| 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 492 |REGIONAL NORORIENTAL 11 MANTENIMIENTO INMUEBLES equipos aire dic-24 $ 2.665.800
203050307 g;’f‘f:;!':ei‘;gales 9| 500 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 105  |[SUMINISTRO COMBUSTIBLE ACPM Recarga de combustible ACPM planta eléctrica sede central dic-24 $ 2.500.000
203050307 g;’f‘f:;!':ei‘;gales 9| 500 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 11 MANTENIMIENTO INMUEBLES Mantenimiento aire acondicionado Bogoté sede 103 y 104 oct-25 $ 9.633.195
203050307 g;’f‘f:;!':ei‘;gales 9| 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 493 |REGIONAL CARIBE 11 MANTENIMIENTO INMUEBLES equipos aire Monterfa oct-25 $ 4.498.482
203050307 g;’f‘f:;!':ei‘;gales 9| 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 493 |REGIONAL CARIBE 11 MANTENIMIENTO INMUEBLES equipos aire Baquilla oct-25 $ 4.429.003
203050307 g;’f‘f:;!':ei‘;gales 9| 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 482 |REGIONAL CENTRO 11 MANTENIMIENTO INMUEBLES equipos aire Neiva oct-25 $ 3.995.254
203050307 g;’f‘f:;!':ei‘;gales 9| 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 491 |REGIONAL NOROCCIDENTAL 11 MANTENIMIENTO INMUEBLES equipos aire Medellin oct-25 $ 3.109.791
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203050807 | gt oy Locales | 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 492 |REGIONAL NORORIENTAL 111 |MANTENIMIENTO INMUEBLES equipos aire acondici oct-25 $ 2.334.703
203050307 g;;‘l‘celg's":e[‘;gales | 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 481 |REGIONAL PACIFICO 111 |MANTENIMIENTO INMUEBLES equipos aire acondicionado Cali oct-25 $ 1.669.373
203050307 g;;‘l‘celg's":e[‘;gales | 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 483 |ZONA EJE CAFETERO 111 |MANTENIMIENTO INMUEBLES equipos aire Pereira oct-25 $ 1.669.373
203050307 g;;‘l‘celg's":e[‘;gales | 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 481 |REGIONAL PACIFICO 111 |MANTENIMIENTO INMUEBLES equipos aire acondicionado Cali dic-24 $ 1.880.400
203050307 g;;‘lflg's":e[‘;:ales | 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 483 |ZONA EJE CAFETERO 111 |MANTENIMIENTO INMUEBLES equipos aire Pereira dic-24 $ 1.880.400
203050307 'é";?ﬁ;"s":;e[‘;;les el 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 947 |CONTROL DE PLAGAS Y ROEDORES de cebado para roedores dic-24 $ 1.735.020
203050307 'é";?ﬁ;"s":;e[‘;;les el 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 734 [MANTENIMIENTO EDIFICIO Mantenimiento puntos de anclaje cublerta nov-25 $ 1.820.738
203050307 'é";?ﬁ;"s":;e[‘;;les el 200 |SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 734 |MANTENIMIENTO EDIFICIO Mantenimiento planta eléctrica dic-24 $ 1.088.850
203050307 'é";?ﬁ;"s":;e[‘;;les el 200 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 734 |MANTENIMIENTO EDIFICIO Mantenimiento puerta eléctrica garaje sede central dic-24 $ 956.960
Mantenimiento CABLEADO ESTRUCTURADO ADECUACION | Contratar el servicio de mantenimiento correctivo y soporte al sistema de cableado de datos, eléctrico y A
203050309 | e 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 195 | GRS e olacion o cablende varo bt Mo vog bora Findeter, dic-24 $ 210.646.498
203050309 M:r"‘;fv';'r"e"e““’ Del 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 113 |MANTENIMIENTO HARDWARE Soporte y mantenimiento para los equipos de red LAN y Wireless de la calle 103 y sedes Findeter dic-24 $ 70.236.591
Mantenimiento _ De| SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE LA, instalacién, de un sistema de video conferencia en audio y
203050309 | herien 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 760 OLUGION INTEGRAL PROCESAMIENT e care e i o e Fimiotos ene-25 $ 10.634.009
Mantenimiento _ De| Prestar el servicio de soporte, iento, traslados y preventivo y correctivo de ups -
203050309 | e 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 410 |uPs o ston to baterion wora Fimdotor dic-24 $ 6.758.010
Mantenimiento _ De| CABLEADO ESTRUCTURADO ADECUACION | Contratar el servicio de mantenimiento correctivo y soporte al sistema de cableado de datos, eléctrico y
203050309 | HErien 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 195 | GRS e olacion o cablende vara bt Mo vog dora Finceter, may-25 $ 4.686.346
Mantenimiento _ De| SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE  LA|Contratar la solucién de firewall de dltima generacién en alta disponibilidad (ha), con soporte técnico y -
203050309 | e 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 760 OLUGION INTEGRAL PROCESAMIENT ar | dic-24 $ 4.445.113
203050309 M:r"‘;fv';'r"e"e““’ Del 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 113 |MANTENIMIENTO HARDWARE Soporte y mantenimiento para los equipos de red LAN y Wireless de la calle 103 y sedes Findeter nov-25 $ 7.524.041
Mantenimiento _ De| SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE isicion, instalacion, y de un sistema de video conferencia en audio y A
203050309 | herien 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 760 OLUGION INTEGRAL PROCESAMIENT e core e i o e Fimiotos dic-24 $ 162.500
Mantenimiento ~ de| TERCERIZACION CORREO CORPORATIVO |Contratacién de los servicios y recursos de DATACENTER principal y alterno, nube, comunicaciones, "
203050310 | o 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 22 |[Ha ' ncliida I adminiiracion que sopertan I cperacin do Findeter dic-24 $ 2.447.904.816
203050310 g;‘;':f::;"ie“m el 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 119 |MANTENIMIENTO APLICATIVO FINANCIANET | 50742 de Colombia soporte Core financiero - soporte, mantenimiento y desarrolos, del apicativo| i 5 $ 562.190.352
203050310 g;‘;‘:f:ri;“ie“m el 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 126 ﬁ%;?RTE Y MANTENIMIENTO  SISTEMA AX|£2p corporativo alfapeople (Dynamics AX). Soporte y mantenimiento dic-24 $ 554.406.720
203050310 g;‘;‘:f:ri;“ie“m el 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 121 ggfﬁg& CYRM MANTENIMIENTO  PARA LA tatenimiento de sistema de gestion de relacién con el cliente (CRM) dic-24 $ 303.544.500
Mantenimiento _ de| SERVICIOS DE FABRICA Y SOFWARE PARAEL| _ A
203050310 |5 o 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 90 | SESARROLLO DE APLICAC Fébrica de software (mantenimiento y desarrollos) dic-24 $ 287.707.878
Mantenimiento _ de| HERRAMIENTA ~ DE  SERVICIOS  DE, o 3 -
203050310 | o 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 421 | 1ECNOLOGIA ITSM soporte y de ap dic-24 $ 260.373.035
203050310 g;‘;‘:f:r';“'e“m Del 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 935  [IMPLEMENTACION PROYECTOS PETI Soporte y mantenimiento; bolsa de horas - ecosistema digital - CEO - WEB dic-24 $ 99.166.402
203050310 g;‘;‘:f:ri;“ie“m Del 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 767 |MANTENIMIENTO SOFTWARE Isolucion - soporte y mantenimiento de aplicativo sistema de gestion integrado (SGI) dic-24 $ 37.718.411
Mantenimiento  De| SOPORTE MANTENIMIENTO Y ) ) A
203050310 | o 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA M7 | R CTUALIZACION ALEYN Y PROFORMAS ALFYN - soporte y mantenimiento portafolio de inversiones de renta fia y cuentas bancarias dic-24 $ 34.817.624
203050310 g;‘;‘:f:r';“'e“m Del 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 767 |MANTENIMIENTO SOFTWARE Plataforma documental doc4us de Findeter y del componente de Workflow IBPMS4US dic-24 $ 32.793.557
203050310 g;‘;‘:f:ri;“ie“m De| 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 767 |MANTENIMIENTO SOFTWARE y desarrollo Core Técnico (1) ene-25 $ 260.000.000
Mantenimiento  De| SOPORTE MANTENIMIENTO Y[ ]
203050310 | o 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 118 | CTUALIZACION FINAC Finac: (soporte, mantenimiento y desarrollos) sistema de riesgo de mercado y liquidez ene-25 $ 90.783.876
203050310 g;‘;‘:f:r';“'e“m Del 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 767 |MANTENIMIENTO SOFTWARE CORVUS - XBRL soporte técnico y derecho de actualizaciones - bolsa de horas dic-24 $ 8.766.541
203050310 g;ﬁ?;“iem 9| 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |[DIRECCION DE TECNOLOGIA 121 Sgrﬁfxq CVRM MANTENIMIENTO  PARA LA\t tenimiento de sistema de gestion de relacion con el cliente (CRM) feb-25 $ 117.786.900
Mantenimiento de| 0 SERVICIOS DE FABRICA Y SOFWARE PARA EL|_.
203050310 Software 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 DIRECCION DE TECNOLOGIA 90 DESARROLLO DE APLICAC Fébrica de software (mantenimiento y desarrollos) feb-25 $ 2.783.956.110
203050310 g":f’&e;‘r';“'e"“’ De| 8o |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 767 MANTENIMIENTO SOFTWARE docdus de Findeter y del componente de Workflow IBPMS4US. mar-25 $ 146.000.000
Mantenimiento De SOPORTE. MANTENIMIENTO Y
203050310 | ¢ o 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 17 ACTUALIZACION ALFYN Y PROFORMAS ALFYN - soporte y mantenimiento portafolio de inversiones de renta fija y cuentas bancarias may-25 $ 70.735.710
203050310 g":f’&e;‘r';“'e"“’ 9| g0 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 119 |MANTENIMIENTO APLICATIVO FINANCIANET f"""a de Colombia soporte Core financiero - soporte, mantenimiento y desarrollos, del aplicativo jul-25 $ 754.516.227
203050310 g":f’&e;‘r';“'e"“’ De| 8o |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 935 IMPLEMENTACION PROYECTOS PETI Soporte y mantenimiento; bolsa de horas - ecosistema digital - CEO - WEB juk-25 $ 105.811.965
203050310 g":f’&e:r';“'e"“’ De| 8o |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 767 MANTENIMIENTO SOFTWARE CORVUS - XBRL soporte técnico y derecho de actualizaciones - bolsa de horas ago-25 $ 22.980.784
203050401 Arreglos ornamentales| 200 |[SECRETARIA GENERAL 245 JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 1 ARREGLOS ORNAMENTALES Arreglos ornamentales del edificio ene-25 $ 4.280.148
203050401 Arreglos ornamentales| 200 |[SECRETARIA GENERAL 245 JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 1 ARREGLOS ORNAMENTALES Arreglos ornamentales del edificio dic-24 $ 10.750.872
203050405 ?‘E’g;ﬁf“’s Locales| 200 | SECRETARIA GENERAL 260  [JEFATURA DE TALENTO HUMANO 726 |ADECUACION EDIFICIO Adecuaciones oficinas Findeter dic-24 $ 50.000.000
Otros Gastos Local Obras para las intervenciones necesarias para dar respuesta a lo solicitado por la auditoria energética,
203050405 E;; h astos Locales| 500 | SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 726 |ADECUACION EDIFICIO (CGL) y RETILAP, cambio de iluminacién, sensores, y demés requerimientos solicitados (oficina sede jun-25 $ 500.000.000
v Ediiclos central, Cali, Bucaramanga Medellin, Pereira, Monteria, Bucaramanga, Barranquilla)
203050405 ?‘E’g;ﬁf“’s Locales| 550 | SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 726 |ADECUACION EDIFICIO Adecuaciones oficinas Findeter juk-25 $ 60.000.000
Servicio de Aseo | SERVICIO DE ASEO. CAFETERIA Y . .
203050501 | 250 200 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 187 | JANTENIMIENTO Servicio de aseo y cafeteria dic-24 $ 900.961.570
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203050501 i;";'éﬁa de Aseo Y 500 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 187 ?Aim'lgr‘q?wsuq?o ASEO.  CAFETERIA Y|\ cienizacien de bafios dic-24 $ 34.843.740
203050501 i;";'éﬁa de Aseo Y 500 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 187 ?Aim'lgr‘q?wsuq?o ASEO.  CAFETERIA  V]go1ieio de aseoy cafeterta feb-25 $ 73.599.484
203050501 i;";'éﬁa de Aseo Y 500 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 187 ?Aim'lgr‘q?wsuq?o ASEO.  CAFETERIA  V]go1ieio de aseoy cafeterta may-25 $ 36.227.570
Senvicios de Vigilancia
203050502 |y Sistemas  de| 200 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 184 :5«%\{5'10'& VIGILANCIA  SEDE  CENTRAL | gvjcio de vigilancia personal calle 103 dic-24 $ 504.356.328
Seguridad
Servicios de Vigilancia SISTEMA INTEGRADO DE  SEGURIDAD
203050502 |y  Sistemas  de| 200 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 941 |2 EGTRONICA Camaras de video vigilancia, dispositivos biométricos de entrada y salida, sensores de incendio dic-24 $ 304.949.705
Seguridad
Senvicios de Vigilancia - ) .
* Prestar los servicios de soporte, y de la licencial "
203050502 Y eguﬁi.:;emas de| 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 183 |SERVICIO MONITOREO DE ALARMAS 01 sitorma do tontil 6o seeese - Nao (Network Accees conton ool foorcon FORESGOUT dic-24 $ 57.553.880
Servicios de Vigilancia SERVICIO ~ VIGILANCIA ~ SEDE  CENTRAL|
203050502 |y  Sistemas  de| 200 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 184 | PHDETER Servicio de vigilancia personal calle 103 dic-24 $ 4.452.864
Seguridad
Servicios de Vigilancia SISTEMA INTEGRADO DE  SEGURIDAD
203050502 |y  Sistemas  de| 200 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 941 |2 EGTRONICA Camaras de video vigilancia, dispositivos biométricos de entrada y salida, sensores de incendio jun-25 $ 530.121.853
Seguridad
203050502 fesr“gg"msa:fje‘/ig"a"c‘a 200 |SECRETARIA GENERAL 245  |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 184 ?ﬁg‘gf& VIGILANCIA ~ SEDE  CENTRAL| 5. icio de vigilancia personal calle 103 jul-25 $ 42.215.489
203050502 fesr“gg"msa:ee‘/ig"a"c‘a 400 | VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 492 |REGIONAL NORORIENTAL 183 |SERVICIO MONITOREO DE ALARMAS Servicio de monitoreo de alarma de acuerdo a las disposiciones de riesgos dic-24 $ 1.398.540
203050502 fesr“gg"msa:ee‘/ig"a"c‘a 400 | VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 493 |REGIONAL CARIBE 183 |SERVICIO MONITOREO DE ALARMAS Servicio de monitoreo de alarma barranuilla de acuerdo con las disposiciones de riesgos dic-24 $ 1.398.540
Servicios de vigirancia " - " P - N
203050502 |y  Sistemas  de| 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 820  |DIRECCION DE OPERACIONES 183 |SERVICIO MONITOREO DE ALARMAS ::C'Y(‘ﬁ:ﬂgo'gg”““" de alarma direccion de de acuerdo a las de riesgos dic-24 $ 1.398.540
oot
Contratar los servicios profesionales de la union temporal peritazgos técnicos financieros, constituida,
por Héctor Reyes Riveros (perito técnico) y maria Alejandra Socha (perito financiero) para la emision de,
203050603  |Otros Gastos Juridicos| 200 |SECRETARIA GENERAL 210 |DIRECCION JURIDICA 58 ggg\m"ggg'g g ARD/Ec?::fég/is Y OTROS| 1 gictamen pericial y contra dictamen pericial, si a ello hay lugar, dentro de uno de los procesos dic-25 $ 20.848.800
judiciales instaurados por Ia fiduciaria Bogota vocera y administradora del patrimonio auténomo- union
temporal peritazgos técnicos financieros. Se realiza reemplazo CDP
203050701 | Fotocopias 200 |SECRETARIA GENERAL 245 | JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 765 |FOTOCOPIAS Fotocopias jul-25 s 6.000.000
SERVICIO CORREO Y MENSAJERIA EXPRESA|Senvicio de y de jeria expresa y ializada, con
203050703 |Correo 200 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 29 |2 oerer ot naconal & o co ont ol oo o Bocot feb-25 $ 25.000.000
203050705 | LPros:  Periédicos 1y} g5, |\ cEPRESIDENCIA FINANGIERA 315  |DIRECCION DE TESORERIA 290 ggﬁé’;’zang Uﬁg':SULTA INFORMACION| 5, . cripci6n a informacin de tasas de mercado ene-25 $ 10.000.000
203050705 | oros:  Periodicos y| 405 | pRESIDENCIA 102 |GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 290 ggﬁé’;’zang Uﬁg':SULTA INFORMACION senvicio Valora Analitik mar-25 $ 6.000.000
03050705 |Lbros. Perisdicos y[ o Tl 130 | OFICIAL DE CUMPLIMIENTO 29 ggﬁiﬂga?gN LIEEI:SULTA INFORMACION fiiﬁlﬁfe“i" ala herramienta EMIS, para obtener en linea para de . s 21.074.813
’ Prestar el senvicio de consulta de informacién comercial en linea con el fin de obtener datos estadisticos,
203050705 ;‘b"’f: .P:”"d‘ws Y| 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 400  |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 290 ggﬁé’;’zang Uﬁg':SULTA INFORMACION| | cncialidad de clientes, y andlisis sectorial del mercado colombiano de interés para Findeter, que sirva mar-25 $ 21.074.813
uscripeiones de insumo para las estrategias y en la toma de decisiones para el area comercial.
203050705 | LPros:  Peridicos y| g |\ cEPRESIDENCIA DE PLANEACION 640  |DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS 290 ggﬁ%’gzang LIﬁgrxsuL‘rA INFORMACION| 5 60 a plataforma noticias Bloomberg mar-25 $ 501.000
203050705 | LPros:  Periédicos y| g4 |\ cEPRESIDENCIA DE PLANEACION 640  |DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS 290 ggﬁ%’gzang LIﬁgrxsuL‘rA INFORMACION| 5 60 a plataforma para la visualizacion y descarga de datos financieros mar-25 $ 1.300.000
03050705 |Lbros. Perisdicos y[ o Tl 130 | OFICIAL DE CUMPLIMIENTO 29 ggﬁiﬂga?gN LIEEI:SULTA INFORMACION fiiﬁlﬁfe“i" ala herramienta EMIS, para obtener en linea para de o4 s 6.407.768
’ Prestar el servicio de consulta de informacién comercial en linea con el fin de obtener datos estadisticos,
203050705 ;‘b"’s' Periédicos Y| 460 | VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 400  |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 290 zgﬁé’gzang LIEE':SULTA INFORMACION| | cncialidad de clientes, y andlisis sectorial del mercado colombiano de interés para Findeter, que sirva dic-24 $ 6.407.768
uscripciones de insumo para las estrategias y en la toma de decisiones para el rea comercial
203050705 | LiPros:  Periédicos y| g |\ cEPRESIDENCIA DE PLANEACION 640 |DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS 290 ggz%'gza?g,q UEEXSULTA INFORMACION| g, rincién The Economist ago-25 $ 900.000
203050705 | LiPros:  Periédicos y| g |\ cEPRESIDENCIA DE PLANEACION 640 |DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS 290 ggz%'gza?g,q UEEXSULTA INFORMACION| g, . cripcién Fedesarrollo ago-25 $ 9.200.000
203050705 | LiPros:  Periédicos y| g |\ cEPRESIDENCIA DE PLANEACION 640 |DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS 290 ggz%'gza?g,q UEEXSULTA INFORMACION| 5, o rincion revista ANIF nov-25 $ 7.200.000
203050707 g:'::'er?: Escritorio y| 500 | SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 202 38.55%.55 ESCRITORIO Y PAPELERIA| ytje5 de escritorio y papeleria convenios jun-25 $ 70.000.000
203050709 E'j::f:}f de Aseo ¥l 200 |SECRETARIA GENERAL 245  |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 44 ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA Elementos de aseo y cafeteria dic-24 $ 922.043.486
203050709 |EleMeNios de ASe0 ¥l 509 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 44 |ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA Elementos de aseo y cafeteria ene-25 $ 77.804.510
203050709 E':f':f_’r‘ff de Aseo ¥l 500 |SECRETARIA GENERAL 245  |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 44 ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA café premium oficinas FDT dic-24 $ 13.359.262
203050709 E':f':f_’r‘ff de Aseo ¥l 500 |SECRETARIA GENERAL 245  |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 44 ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA Suministro café premium oficinas FDT feb-25 $ 125.703.457
203050711 |00~ Gastos el 550 [SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 146 |QIROS GASTOS DEOFICINA FINDETER[y o cic para y visitantes (vajil Mug feb-25 $ 14.000.000
203050711 8:';?‘3 Gastos  de| 55, |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 146 ggigﬁ ALGASTOS DE OFICINA  FINDETER |5 jeras may-25 $ 2.744.300
Otros  Gastos  del " FIRMAS DIGITALES CERTICAMARA | Contratar la renovacion del certificado digital tipo Wildcard del portal web www.findeter.gov.co para la )
203050711 Oficina 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 DIRECCION DE TECNOLOGIA 145 TECNOLOGIA vigencia 2021-2022. may-25 $ 19.000.000
203050711 8:';?‘3 Gastos  de| g3y |\|CEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 145 ig‘xg oclA DIGITALES CERTICAMARA gmres para la firmas digitales para representantes legales y diferentes nov-25 $ 48.928.671
203050711 8:';?‘3 Gastos  de| g3y |\|CEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 145 isg&ioei A DIGITALES CERTICAMARA| 2 onovar el certficado digital SSL del portal web de Findeter dic-25 $ 4.728.951
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IContol Fecha Estimada  Fecha Estimada de
Rubro a Afectar | Rubro a Afectar 1 eniro de Centro de Costo 1 Producto No. Producto 1 de Contrata Contratacion VR. PRESUPUESTAL
Costo Servicios a Contratar
(mes-afi Reproaramada
203050801 | Transporte y Acarreos | 200 |SECRETARIA GENERAL 245  |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 29 |SERVICIO CORREO Y MENSAJERIA EXPRESA g orjcip g ion'y paquetes, mercaderia y demés objetos postales dic-24 $ 15.120.000
203050801 | Transporte y Acarreos | 200 |SECRETARIA GENERAL 245  |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 29 |SERVICIO CORREO Y MENSAJERIA EXPRESA[gorjcip g ion'y paquetes, mercaderia y demés objetos postales jun-25 $ 32.334.876
Senvicio de Contratacion de los servicios y recursos de DATACENTER principal y alterno, nube, comunicaciones, "
203050906 (o0 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 181 |CONECTIVIDAD TERCERIZACION ! i, meiuics s acmimstiacion: 2u soporton 1 opracion do Findoter dic-24 $ 1.305.549.235
203050006 | SeMicio. | 300 |VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 300  [VICEPRESIDENCIA FINANCIERA 163 |SERVICIO DE APOYO LOGISTICO Senvicio de apoyo logistico - presentacion trimestral a inversionistas mar-25 $ 38.318.000
203050006 | SeNVclo el 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 753 |SERVICIO CANALES DE COMUNICACION CON[q o ecign prefio anusl IPVG may-25 $ 3.450.218
Conectividad TERCEROS
203050906 | om0 9] 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 749 |SENAL EN VIVO EVENTOS STREAMING Evento ser Findeter nov-25 $ 70.999.263
203051001 |PUBLICIDAD 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO 171 |PUBLICACION ~ AVISOS ¥ PAUTAS|pypiicacion Marketing digital abr-25 $ 400.000.000
203051001  |PUBLICIDAD 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO 171 |PUBLICACION ~ AVISOS V' PAUTAS £gtrategia TV dic-25 $ 79.320.640
203051001  |PUBLICIDAD 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO 171 |PUBLICACION ~ AVISOS ¥ PAUTAS|p picacion aviso de prensay revistas dic-25 $ 138.645.699
203051001 |PUBLICIDAD 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO 171 |PUBLICACION ~— AVISOS ¥ PAUTAS £qrategia medios radiales dic-25 $ 354.199.730
Promocion y Senvicio apoyo logistico en la organizacien de eventos masivos organizados por Findeter o en Ia| -
203051002 | Fremecion 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 461 |JEFATURA DE MERCADEO 163 |SERVICIO DE APOYO LOGISTICO oo e s a0 hace & (ot (e ctonds o e s dic-24 $ 747.000.000
Promocion y SERVICIO Y ATENCION DE REUNIONES. | Contratacién de servicios e catering para atender reuniones a domicilio o en Ios lugares contratados (6). -
203051002 | Fremecion 400 |VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 461 |JEFATURA DE MERCADEO 168 | BuenTOs COMURGIA LS E INST el K e o Do B dic-24 $ 34.000.000
Promocion y DIGITALIZACION ~ Y/O  IMPRESION  EN ] ;
203051002 | Fremecion 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO a9 | RMATSS Meaterial informativo digital o impreso (brochures, comercial, tarjetas presentacién) mar-25 $ 29.600.000
Promocion y SERVICIO Y ATENCION DE REUNIONES.|Contratacin de servicios de catering para atender reuniones a domiciio o en Ios lugares contratados (6). y
203051002 | Fremecion 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO 168 | BuenTOs COMURGIA LS E INST el K e o Do B mar-25 $ 46.000.000
Promocion y ELABORACION DE ELEMENTOS ’
203051002 | Fremecion. 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO 164 D OMCIONALES Elaboracién de elementos promocionales mar-25 $ 89.744.000
Promocion y DIGITALIZACION  Y/O  IMPRESION  EN ] ; "
203051002 | Fremecion 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO a9 [ RMATSS Meaterial informativo digital o impreso (brochures, comercial, tarjetas presentacién) dic-24 $ 5.000.000
Promocion y ELABORACION DE PIEZAS DE IMAGEN|Elaboracion de piezas impresas promocionales (pendones, Skyline, Bumerang, Display, Backing) "
203051002 | Fremecion 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO 165 | HOMOGIGNAL Elabora e e oo jun-25 $ 35.200.000
Promocion y Senvicio apoyo logistico en la organizacien de eventos masivos organizados por Findeter o en Ia| "
203051002 | Fremecion 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO 163 |SERVICIO DE APOYO LOGISTICO e o e o jul25 $ 453.000.000
Promocion y PARTICIPACION INSTITUCIONAL Y ; ;
203051002 | JTOTO%OR 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO 162 | COMERGIAL EN EVENTOS Participacion comercial en eventos extemos (congresos, ferias, foros, entre ofros) nov-25 $ 622.800.000
Promocién y PARTICIPACION INSTITUCIONAL Y ]
203051002 | STOTO%OR 200 |SECRETARIA GENERAL 260  |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 162 | COMERGIAL EN EVENTOS Consolidado de participaciones en congresos nov-25 $ 81.230.288
Impresos y DIGITALIZACION ~ Y/O  IMPRESION  EN - §
203051003 0508 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO 949 | e FORMATOS Impresos publicaciones (libros, informes) feb-25 $ 58.552.768
203051003 |IMPTEses Y| 200 |SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 667  |IMPRESOS Y PUBLICACIONES Papeleria institucional abr-25 $ 70.317.000
203051003 |IMPresos Y| 100 |PRESIDENCIA 104 |JEFATURA DE MERCADEO 7 PN 908 Y PAUTAS pubicacion avisos de fey (e}, convocatoras, cambio ofic) dic-25 $ 5.000.000
203051008 :;:2::6" aporte leyl 445 | pRESIDENCIA 103 |GRUPO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 176 |INVERSION LEY DEPORTE Programa insignia obras para un Gran Pais dic-25 $ 190.000.000
203051101 E;sl;ii::ml Social Y| 100 |PRESIDENCIA 103 |GRUPO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 950  |GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL C°""a"a°‘°"$";‘§’°f‘£'°"a‘ contrato 010f-2023 celebrado con el MVCT (rural) para el desarrollo del ene-25 $ 63.000.000
Gestion  Social _y, Contratacién de profesional social como apoyo en la gestoria social de los proyectos que se desarrollan
203051101 |25 100 |PRESIDENCIA 103 |GRUPO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 950  |GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL e e o o ene-25 $ 60.000.000
Gestion  Social _y, Contratacién de profesional social como apoyo en la gestoria social de los proyectos que se desarrollan "
203051101 |25 100 |PRESIDENCIA 103 |GRUPO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 950  |GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL o el ot o 1 noictone toengs jul-25 $ 840.000.000
203051101 f;sl;i'::‘al Social Y| 100 |PRESIDENCIA 103 |GRUPO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 950  |GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL i'r"';‘i’;en’";e,"‘m“’" del programa insignia en territorios y proyecto oct-25 $ 60.000.000
203051101 | Gosion SO VT 400 |PRESIDENCIA 103 |GRUPO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 950  |GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL Voluntariado corporativo, responsabilidad social oct-25 s 100.000.000
204010101 gfi“jz de Muebles VI 500 | SECRETARIA GENERAL 260  |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 665 |COMPRA DE MUEBLES Y ENSERES Contratacién de suministro de mobiliario para Findeter. ene-25 $ 48.750.000
204010101 gfi“jz de Muebles VI 550 | SECRETARIA GENERAL 245  |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 948 |COMPRA DE GRANDES SUPERFICIES Compra de grandes superficies jun-25 $ 30.000.000
204010101 | COMPra 08 MUEDIES Y[ 509 [ ECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 665  |COMPRA DE MUEBLES Y ENSERES Compra de aire acondicionado Bogotd sede 103 jun-25 $ 196.046.114
204010101 | COMPra 08 MUBDIES YT 405 |/iCEPRESIDENCIA COMERCIAL 493 |REGIONAL CARIBE 665 |COMPRA DE MUEBLES Y ENSERES Compra de equipos aire acondicionado Monteria jun-25 $ 79.105.286
204010101 | COMPra 08 MUBDIES YT 405 |\/iCEPRESIDENCIA COMERCIAL 492 |REGIONAL NORORIENTAL 665 |COMPRA DE MUEBLES Y ENSERES Compra de equipos aire acondicionado Bucaramanga jun-25 $ 69.639.714
204010101 | COMPra 08 MUBDIES YT 405 |/iCEPRESIDENCIA COMERCIAL 493 |REGIONAL CARIBE 665 |COMPRA DE MUEBLES Y ENSERES Compra de equipos aire acondicionado Barranquilla jun-25 s 64.234.714
204010101 | COMPra 08 MUBDIES YT 405 |\/iCEPRESIDENCIA COMERCIAL 482 |REGIONAL CENTRO 665 |COMPRA DE MUEBLES Y ENSERES Compra de equipos aire acondicionado Neiva jun-25 $ 17.536.357
204010101 | COMPra 08 MUBDIES YT 405 |\/iCEPRESIDENCIA COMERCIAL 481 |REGIONAL PACIFICO 665 |COMPRA DE MUEBLES Y ENSERES Compra de equipos aire acondicionado Cali jun-25 $ 10.228.286
204010101 | COMPra 08 MUBDIES YT 405 |\/iCEPRESIDENCIA COMERCIAL 482 |REGIONAL CENTRO 665 |COMPRA DE MUEBLES Y ENSERES Compra de equipos aire acondicionado Pereira jun-25 $ 6.222.143
204010101 Efi"ﬂ‘:’a de Muebles I 550 [ SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 11 MANTENIMIENTO INMUEBLES Compra de sillas Findeter juk-25 $ 31.665.000
204010101 | COMPra 08 MUSBIES Y 509 [SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 665  |COMPRA DE MUEBLES Y ENSERES Contratacin de suministro de mobiliario para Findeter. oct-25 $ 15.300.000
204010108 | COmPra 8 HAIGWAI® Y[ 50 [SECRETARIA GENERAL 245 |JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES 720 |ADQUISICION HARDWARE Compra de cables, celulares, daitos y pérdida jun-25 $ 20.000.000
204010108 | ComPra 08 HAIGWAI® Y™ 10 [pRESIDENCIA 102 |GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 729 |ADQUISICION HARDWARE Compra de equipo para las estaciones de edicién jun-25 $ 25.000.000
204010106 C“’“ﬁ[‘?:ﬁ"’:‘fﬂ'g“"a’e Y| 100 |PRESIDENCIA 102 |GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 729 |ADQUISICION HARDWARE Compra equipos audiovisuales - Monitor LG 27" pulgadas ago-25 $ 1.500.000
204010106 C“’“ﬁ[‘?:ﬁ"’:‘fﬂ'g“"a’e Y| 100 |PRESIDENCIA 102 |GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 729 |ADQUISICION HARDWARE Compra equipos audiovisuales - monitor LG 27" pulgadas sep-25 $ 50.000.000
204010108 | ComPra 08 HAGWare ¥ g9~ |v/|CEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 | DIRECCION DE TECNOLOGIA 720 |ADQUISICION HARDWARE Compra de equipos porttles - tablets nov-25 $ 73.220.203
204010108 |Compra de Software | 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 38 LICENCIAMIENTO MICROSOFT f,‘;":;"fég’ngz‘;ﬁ;;zf de Microsoft, renovacion de software assurance y suscripeion al servioio de dic-24 $ 2.822.087.899
204010108 |Compra de Software 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |DIRECCION DE TECNOLOGIA 38 LICENCIAMIENTO MICROSOFT f,‘;":;"fég’ngz‘;ﬁ;;zf de Microsoft, renovacion de software assurance y suscripcion al servicio de dic-24 $ 470.255.793
204010108 Compra de Software 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 DIRECCION DE TECNOLOGIA 935 IMPLEMENTACION PROYECTOS PETI Tableros de de negocios -BI (QLIK) dic-24 $ 267.567.930
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Rubro a Afectar Rubro a Afectar 1

Centro de
[

Centro de Costo 1

Producto

No. Producto 1

Servicios a Contratar

Fecha Estimada | Fecha Estimada de

de Contrata
(mes-aii

Contratacion
Reproaramada

VR. PRESUPUESTAL

204010108 |Comprade Software | 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  [DIRECCION DE TECNOLOGIA 38 |LICENCIAMIENTO MICROSOFT 3‘;’::;}?;;';2;‘;? de Microsoft, renovacién de software assurance y suscripeion al servicio de| g 54 $ 243.402.855
204010108 | Compra de Software 100 |PRESIDENCIA 130  |OFICIAL DE CUMPLIMIENTO 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER [Re"“/‘(fc‘é" herramienta para cruce en listas restrictivas y adquisicion de "debidas diligencias ampliadas dic-24 $ 30.995.000
204010108 | Compra de Software | 100 |PRESIDENCIA 104 | JEFATURA DE MERCADEO 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER Chatbot ene-25 s 100.000.000
204010108 | Comprade Software | 200 | SECRETARIA GENERAL 270 | DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES 34 |LICENCIAMIENTO DE ADOBE Licencias Acrobat Reader Pro (50) ene-25 s 62.496.000
204010108 | Comprade Software | 200 | SECRETARIA GENERAL 260 | JEFATURA DE TALENTO HUMANO 415 |LICENCIAMIENTO AUTOCAD Licencias AutoCAD (1) ene-25 s 1.898.815
204010108 | Comprade Software | 200 | SECRETARIA GENERAL 260 | JEFATURA DE TALENTO HUMANO 34 |LICENCIAMIENTO DE ADOBE Licencias adobe (6) ene-25 s 7.499.520
204010108 | Compra de Software | 100 | PRESIDENCIA 104 | JEFATURA DE MERCADEO 34 |LICENCIAMIENTO DE ADOBE Licencia de Adobe Creative Cloud (2) ene-25 s 2.499.840
204010108 | Compra de Software | 400 | VICEPRESIDENCIA COMERCIAL 470 | GERENCIA DE DESARROLLO DE PRODUCTO 34 |LICENCIAMIENTO DE ADOBE Licencia Adobe Acrobat Pro (3) ene-25 s 3.749.760
204010108 _| Compra de Software | 600 | VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 612 |DIRECCION DE ASUNTOS TERRITORIALES 34 |LICENCIAMIENTO DE ADOBE Adobe Acrobat (2) ene-25 s 2.499.840
204010108 _| Compra de Software | 600 | VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 612 |DIRECCION DE ASUNTOS TERRITORIALES 935 |IMPLEMENTACION PROYECTOS PETI ArcGIS for desktop standard Concurrent Primary Mainten (1)-Spatial Analyst (1) ene-25 s 13.251.027
204010108 | Compra de Software | 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER ‘Adquisicion licencia Snagit (1) ene-25 s 255.000
204010108 | Compra de Software | 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 34 |LICENCIAMIENTO DE ADOBE Adquisicion de licencia Adobe Acrobat pro (1) ene-25 s 1.249.920
204010108 |Compra de Software | 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 500 [VICEPRESIDENCIA TECNICA 937 [ rcais O ORTE Actualizacion y renovacion licencia ArcGIS esténdar (1) ene-25 $ 9.952.488
204010108 | Compra de Software | 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 505 | GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 415 |LICENCIAMIENTO AUTOCAD ‘Adquisicion de licencia AutoCAD LT (5) ene-25 s 9.494.075
204010108 | Compra de Software | 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 415 |LICENCIAMIENTO AUTOCAD ‘Adquisicion de licencia AutoCAD LT (1) ene-25 s 1.898.815
204010108 | Compra de Software | 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 34 |LICENCIAMIENTO DE ADOBE 'Adquisicion de licencia adobe Acrobat Standar (5) ene-25 s 6.249.600
204010108 | Compra de Software | 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 935 |IMPLEMENTACION PROYECTOS PETI ‘Adquisicion de licencia BIM 360 Pro (2) ene-25 s 8.156.270
204010108 | Compra de Software | 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 520 |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 935 |IMPLEMENTACION PROYECTOS PETI Adquisicion de licencia REVIT (1) ene-25 s 22.267.918
204010108 | Compra de Software | 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 | GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 34 |LICENCIAMIENTO DE ADOBE Adquisicion de licencia adobe Acrobat Pro (1) ene-25 s 1.249.920
204010108 | Compra de Software | 500 | VICEPRESIDENCIA TECNICA 540 | GERENCIA DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD 415 |LICENCIAMIENTO AUTOCAD Adquisicion de licencia AutoCAD LT (3) ene-25 s 5.696.445
204010108 |Compra de Software | 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  |[DIRECCION DE TECNOLOGIA 34 |LICENCIAMIENTO DE ADOBE Adquisicion de licencias de adobe Acrobat esténdar para la operacion de Ia direccion de tecnologia (15) ene-25 $ 398.443.046
204010108 _| Compra de Software | 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 |DIRECCION DE TECNOLOGIA 935 |IMPLEMENTACION PROYECTOS PETI RPA i robética de procesos) - i ene-25 s 192.582.833
204010108 _| Compra de Software | 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 820 | DIRECCION DE OPERACIONES 34 |LICENCIAMIENTO DE ADOBE de suite adobe y Acrobat profesional (6) ene-25 s 7.499.520
204010108 _| Compra de Software | 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 860 | DIRECCION DE CONTABILIDAD 34 |LICENCIAMIENTO DE ADOBE Adquisicion de licencias de adobe Acrobat esténdar para la operacion (6) ene-25 s 7.499.520
204010108 _| Compra de Software | 800 | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 870 | DIRECCION DE CREDITO 34 |LICENCIAMIENTO DE ADOBE de suite adobe y Acrobat profesional (12) ene-25 s 14.999.040
204010108 | Compra de Software | 100 | PRESIDENCIA 102 | GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER acuenta de de Twitter feb-25 s 680.000
204010108 | Compra de Software | 600 | VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 605 | GERENCIA DE PLANEACION Y GESTION 34 |LICENCIAMIENTO DE ADOBE Adquisicién licencias adobe Acrobat estandar (4) feb-25 s 4.999.680
204010108 | Compra de Software | 600 | VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 620 |DIRECCION DE PLANEACION FINANCIERA 34 |LICENCIAMIENTO DE ADOBE Adquisicién licencias de adobe Acrobat profesional (10) feb-25 s 12.499.200
Eviews edition version 12 licencia perpetua para 1 equipo, contralo de soporte técnico y enirega de|
204010108 |Compra de Software | 600 |VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 640  [DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER actualizacion durante el primer afio. -cupo par en modelos feb-25 $ 18.000.000
de corte transversal y series de tiempo (mouandad asmcrémca/vmua\)
204010108 |Comprade Software | 600 |VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 640  |DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER Adquisicion (1) licencia Stata MP Quad Core, Upgrade, version 18, licencia perpetua, enirega feb-25 $ 25.000.000
soporte en esafiol con 10 horas de bara su uso,
204010108 | Compra de Software | 100 | PRESIDENCIA 102 | GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER 8 licencias adobe CCT Pro mar-25 s 34.000.000
204010108 | Compra de Software | 100 | PRESIDENCIA 102 | GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER Compra del Motion Array abr-25 s 1.500.000
204010108 | Compra de Software | 100 | PRESIDENCIA 102 | GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER 1 licencias adobe stock abr-25 s 12.000.000
204010108 | Compra de Software | 100 | PRESIDENCIA 102 | GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER Compra del dela metricool para andlisis de redes sociales may-25 s 1.000.000
204010108 | Compra de Software | 100 | PRESIDENCIA 102 | GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER 10 licencias adobe Acrobat esténdar may-25 s 12.499.200
204010108 | Compra de Software | 200 | SECRETARIA GENERAL 260 |JEFATURA DE TALENTO HUMANO 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER de soporte y para el software Sketchup Pro may-25 s 1.960.214
204010108  |Comprade Software | 100 |PRESIDENCIA 130 |OFICIAL DE CUMPLIMIENTO 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER ?S'['g’?“" herramienta para cruce en listas restrictivas y adquisicion de "debidas diligencias ampliadas may-25 $ 181.293.503
204010108 | Compra de Software | 100 | PRESIDENCIA 102 | GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER Compra del Mr Horse. jun-25 s 3.000.000
204010108 | Compra de Software | 100 | PRESIDENCIA 102 | GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER Compra del dela Flickr Pro jul-25 s 500.000
204010108 | Compra de Software | 100 | PRESIDENCIA 102 | GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER Licencia Social Listening jul-25 s 700.000
204010108 |Compra de Software 500 |VICEPRESIDENCIA TECNICA 510 |GERENCIA DE DESARROLLO TERRITORIAL 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER t;%?i?:’é';i"a'in’ﬂ?eifZ’L"?ﬂfrfa"3?252"” “mi casa’ registro de la informacidn levantada en campo por| jul-25 $ 200.000.000
204010108 | Compra de Software | 100 | PRESIDENCIA 102 | GERENCIA DE COMUNICACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER anual de la marca de para la cuenta de Instagram sep-25 s 800.000
204010108 |Compra de Software | 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810  [DIRECCION DE TECNOLOGIA 935  |IMPLEMENTACION PROYECTOS PETI de docdus y el Workflow bpméus de Findeter sep-25 $ 265.228.787
204010108 Compra de Software 800 |VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810 DIRECCION DE TECNOLOGIA 935 IMPLEMENTACION PROYECTOS PETI Proyectos PETI sep-25 $ 277.642.306
204010108 | Compra de Software | 100 | PRESIDENCIA 104 | JEFATURA DE MERCADEO 718 |SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER Chatbot oct-25 s 120.000.000
204010108 Compra de Software 700 |VICEPRESIDENCIA DE RIESGOS 701 COORDINACION DE RIESGOS FINANCIEROS 718 SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER 6n de licencias Risk Simulator y Stata oct-25 $ 25.500.000
204010108__| Compra de Software | 800_| VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES 810__|DIRECCION DE TECNOLOGIA 718 | SUMINISTRO SOFTWARE FINDETER Licenciamiento para los equipos de red LAN y Wireless de la calle 103 y sedes Findeter nov-25 s 50.000.000
TOTAL $ 87.579.172.430
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Conforme lo establecido en la "Guia de gestion estratégica del talento humano GETH" del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el disefio de la Planeacion Estratégica del Talento Humano contempla entre otros, el Plan Anual de
Vacantes, El Plan de Prevision de Recursos Humanos, El Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo. A continuacién haga clic sobre el Plan que desee consultar en detalle:

01

Plan de Prevision
de Recursos
Humanos y Plan
de Vacantes
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A FINDETER no le aplica |la publicacidon en |la pagina web de los planes de incentivos, previsién
de recursos humanos y de vacantes, contemplados en el Decreto 612/2018, de acuerdo con lo
siguiente:

“la Ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” se aplican a quienes prestan
sus servicios personales remunerados con vinculo legal v reglamentario, cuyo campo de
aplicacion abarca, entre otros, a quienes desempenen empleos pertenecientes a la carrera
administrativa _en las entidades de l|la rama ejecutiva del nivel nacional y sus entes
descentralizados. “

“Es importante recalcar, que el régimen de empleo publico y carrera administrativa no son
aplicables a FINDETER, atendiendo a su réegimen legal y naturaleza juridica”.
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Nombre de la tarea

Politica de Gestion y Desempeiio

Responsable de tarea

Fecha Fin

Meta 2025

Establecer por escrito la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y
comunicarla al Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST.
La Politica debe ser fechada y firmada por el representante legal y expresa el
compromiso de la alta direccion, el alcance sobre todos los centros de trabajo y

Jefatura de Talento Humano Actualizar Politica de SG-SST . : . . e Gestion Estratégica del Talento Humano Profesional responsable SST 1/08/2025 31/08/2025 Findeter 100%
todos sus trabajadores independientemente de su forma de vinculacion y/o
contratacion, es revisada, como minimo una vez al afio, hace parte de las
politicas de gestion de la empresa, se encuentra difundida y accesible para
todos los niveles de la oraanizacion.
Definir los objetivos del Sistema de Gestion de SST de conformidad con la
politica de SST, los cuales deben ser claros, medibles, cuantificables y tener
Jefatura de Talento Humano Actualizar Objetivos de SG-SST mgtgs, coherentes con el plan de trabajo anual, compat|ble§ conla Gestion Estratégica del Talento Humano Profesional responsable SST 1/08/2025 31/08/2025 Findeter 100%
normatividad vigente, se encuentran documentados, son comunicados a los
trabajadores, son revisados y evaluados minimo una vez al afio, actualizados
de ser necesario y se encuentran en documento firmado por el empleador.
Realizar induccion y reinduccion, dirigidas a todos los trabajadores,
independientemente de su forma de vinculacién y/o contratacion, de manera
Jefatura de Talento Humano Realizar Induccion y Reinduccién previa al inicio de_ sus Iabore_s, en asgectos generales y esp_ecnfu_:z_)s d.e, las Gestion Estratégica del Talento Humano Profesional responsable SST 1/01/2025 31/12/2025 Findeter 100%
del SG SST actividades o funciones a realizar que incluya entre otros, la identificacion de
peligros y control de los riesgos en su trabajo y la prevencién de accidentes de
trabaio v enfermedades laborales.
Realizar la identificacion de peligros y evaluacion y valoracioén de los riesgos
. N . e con participacion de los trabajadores de todos los niveles de la empresa y
Actualizar matriz de identificacion . Pl =
Jefatura de Talento Humano de peligros, evaluacion y " actualizaria como minimo una (1) vezal anoy cada vez que ocurra un Gestion Estratégica del Talento Humano Profesional responsable SST 1/01/2025 31/12/2025 Findeter 100%
valoracién del riesgo accidente de trabajg mortal o un evento catastr_oflcu en la empresa o_cua_ndo se
presenten cambios en los procesos, en las instalaciones, o maquinaria o
equipo
Realizar la evaluacion del Sistema de Gestion de SST,de acuerdo a los
Jefatura de Talento Humano Evaluar el SG SST de acuerdo a |esténdares minimos del SG SST, Idennlflcar.\'do las pr{orldades para establecer Gestion Estratégica del Talento Humano Profesional responsable SST 1/12/2025 31/12/2025 Findeter 100%
Resolucion 0312 de 2019 el plan de trabajo anual o para la actualizacién del existente.
Debe ser realizada por el responsable del Sistema de Gestion de SST.
Cumplir con de los estandares Ejecutar los 60 estandares del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Jefatura de Talento Humano | minimos del SGSST de acuerdo a| Trabajo de acuerdo a la Resolucién 0312 de 2019, de acuerdo al ANEXO 1 Gestion Estratégica del Talento Humano Profesional responsable SST 1/01/2025 31/12/2025 Findeter 100%
Resolucién 0312 de 2019 PSST
Jefatura de Talento Humano Medir el Indicador de' alusentlsmo Medir el ausentismo por |lncapaC|dad_de origen Iabgfal ¥ comun, Como minimo |- 5 yi Estratégica del Talento Humano Profesional responsable SST 1/01/2025 31/12/2025 Findeter 100%
por causa médica una (1) vez al mes y realizar campafias de promocion y prevencion en el afio.
Realizar actividades de promocién de la salud y prevencién de enfermedades a
Ejecutar los programa de través de los Programas de vigilancia epidemioldgica para desordenes
Jefatura de Talento Humano promocion y prevencion de la musculoesqueléticos, Programa de medicina preventiva Gestion Estratégica del Talento Humano Profesional responsable SST 1/01/2025 31/12/2025 Findeter 100%
salud "caminando juntos”, y el Programa de prevencion e intervencion del riesgo
psicosocial
Ejecutar los programas de Realizar actividades de promocién de la salud y prevencién de accidentes a
Jefatura de Talento Humano seguridad industrial través de los Programas de se'glfridad ipdystrial en riesgo publico, vial, Gestion Estratégica del Talento Humano Profesional responsable SST 1/01/2025 31/12/2025 Findeter 100%
mecdnico, quimico.
Sensibilizar y capacitar en el uso
Jefatura de Talento Humano de Sala amigas de la Familia Gestion Estratégica del Talento Humano Profesional responsable SST 1/01/2025 31/12/2025 Findeter 100%
Sensibilizakiﬁ]tzl'tjso de citas Promocionar habitos de vida saludables y prevencion de enfermedades
Jefatura de Talento Humano médicas - medida efr “Servicio generales Gestion Estratégica del Talento Humano Profesional responsable SST 1/01/2025 31/12/2025 Findeter 100%
Médico Empresarial”
Jefatura de Talento Humano Ejecutar la Semana de la Salud Gestion Estratégica del Talento Humano Profesional responsable SST 1/04/2025 30/04/2025 Findeter 100%
Realizar inspecciones de SST,
incluidos los relacionados con la
Jefatura de Talento Humano prevencion y atencién de Gestion Estratégica del Talento Humano Profesional responsable SST 1/01/2025 31/12/2025 Findeter 100%
emergencias con la participacion
del COPASST.
Jefatura de Talento Humano Sensibilizar en el uso del Gestion Estratégica del Talento Humano Profesional responsable SST 1/01/2025 31/12/2025 Findeter 100%

aplicativo Canal Sequro
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Jefatura de Talento Humano

Nombre de la tarea

Realizar Investigacion de los
incidentes y accidentes de trabajo
y las enfermedades cuando sean

diagnosticadas como laborales
con la participacion del

COPASST, determinando las
causas basicas e inmediatas y la

posibilidad de que se presenten
nuevos casos.

Jefatura de Talento Humano

Realizar mediciones ambientales
de los riesgos prioritarios,
provenientes de peligros

quimicos, fisicos y/o bioldgicos.

Realizar prevencion de accidentes e incidentes laborales

a de Gestion y Desempeiio

Gestion Estratégica del Talento Humano

Responsable de tarea

Profesional responsable SST

1/01/2025

Fecha Fin

31/12/2025

Findeter

Meta 2025

100%

Gestion Estratégica del Talento Humano

Profesional responsable SST

1/01/2025

31/12/2025

Findeter

100%

Jefatura de Talento Humano

Actualizar del plan de prevencién,
preparacion y respuesta ante
emergencias que identifique las
amenazas, evalle y analice la
vulnerabilidad.

Jefatura de Talento Humano

Divulgar el plan de prevencion,
preparacion y respuesta ante
emeragencias a todo el personal

Jefatura de Talento Humano

Realizar simulacro distrital de
emergencias

Jefatura de Talento Humano

Realizar simulacro ambiental de
acuerdo al plan de prevencién,
preparacion y respuesta ante
emergencias.

Prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias en el entorno laboral

Gestion Estratégica del Talento Humano

Profesional responsable SST

1/04/2025

30/04/2025

Findeter

100%

Gestion Estratégica del Talento Humano

Profesional responsable SST

1/07/2025

1/09/2025

Findeter

100%

Gestion Estratégica del Talento Humano

Profesional responsable SST

1/10/2025

31/10/2025

Findeter

100%

Gestion Estratégica del Talento Humano

Profesional responsable SST

1/04/2025

31/05/2025

Findeter

100%

Jefatura de Talento Humano

Capacitar a los integrantes del
COPASST para el cumplimiento
efectivo de las responsabilidades
que les asigna la ley.

Formacién mensual en temas de seguridad y salud en el trabajo en aras de
prevenir accidentes y enfermedades laborales

Gestion Estratégica del Talento Humano

Profesional responsable SST

1/01/2025

31/12/2025

Findeter

100%

Jefatura de Talento Humano

Capacitar al Comité de
Convivencia Laboral

Realizar trimestralmente capacitacién en identificacion y prevencion del acoso
laboral, resolucién de conflictos, manejo del estrés y promocién de la
comunicacién efectiva

Gestion Estratégica del Talento Humano

Profesional responsable SST

1/01/2025

31/12/2025

Findeter

100%

Jefatura de Talento Humano

Socializar las Restricciones y
recomendaciones médico
laborales

Socializar las restricciones y recomendaciones médicos laborales realizadas
por parte de la Empresa Promotora de Salud (EPS) o Administradora de
Riesgos Laborales (ARL) prescritas a los trabajadores para la realizacion de
sus funciones.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Profesional responsable SST

1/01/2025

31/12/2025

Findeter

100%

Jefatura de Talento Humano

Realizar la revisién por la
direccién de acuerdo a la ISO
45001 de 2018

La revision por la direccién de acuerdo a la ISO 45001 es un proceso que debe
realizar la alta direccion de Findeter de manera periddica y planificada, el
objetivo es asegurar que el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabaijo (SG SST) sea efectivo.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Profesional responsable SST

1/07/2025

30/09/2025

Findeter

100%

Jefatura de Talento Humano

Realizar la implementacién y
seguimiento de la ISO 45001 de
2018

Realizar la implementacién del SG SST de acuerdo a la ISO 45001 de 2018 y
sus numerales de cumplimiento.

Gestion Estratégica del Talento Humano

Profesional responsable SST

1/01/2025

31/12/2025

Findeter

100%

Jefatura de Talento Humano

Mecanismos de comunicacion,
auto reporte en Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en

el Trabajo SG-SST

Realizar sensibilizacion a traves de medios de comunicacién interno de acuerdo
a los programas de promocion y prevencion

Gestion Estratégica del Talento Humano

Profesional responsable SST

1/01/2025

31/12/2025

Findeter

100%
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A FINDETER no le aplica la publicacién en la pagina web de los planes de incentivos, prevision
de recursos humanos y de vacantes, contemplados en el Decreto 612/2018, de acuerdo con lo
siguiente:

“la Ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” se aplican a quienes prestan
sus servicios personales remunerados con vinculo legal vy reglamentario, cuyo campo de
aplicacion abarca, entre otros, a quienes desempefien empleos pertenecientes a la carrera
administrativa en las entidades de |la rama ejecutiva del nivel nacional y sus entes
descentralizados. “

“Es importante recalcar, que el régimen de empleo publico y carrera administrativa no son
aplicables a FINDETER, atendiendo a su régimen legal y naturaleza juridica”.
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC

FINDETER 2025

Responsable de tarea

Meta 2025

INTEGRAR A LOS NUEVOS TRABAJADORES A LA CULTURA
ORGANIZACIONAL, ENFOQUE DE LA MISION, VISION Y

Esta actividad se realiza una vez

JEFATUEGMD/SNTOALENTO 'NDggﬁgif Sgi&%&zﬁ\go” OBJETIVOS ESTRATEGICOS, LINEAMIENTOS COMO EMPRESA TALENTO HUMANO JEFATUEGN?ENELENTO 1/01/2025 31/12/2025 Findeter 100% mensﬂa'meqlief La f“"" s¢ capacita
FAMILIARMENTE RESPONSABLE, CREANDO SENTIDO DE e o o e 8
PERTENENCIA HACIA LA ORGANIZACION. gresando a fa Entidad.
CAPACITACION CODIGOS
ETICA E INTEGRIDAD L .
y CAPACITACION QUE ACTUALIZA INFORMACION SOBRE EL Esta actividad se realiza dos veces
JEFATURA DE TALENTO GOBIERNO CORPORATIVO , CODIGO DE ETICA E INTEGRIDAD Y EL GOBIERNO TALENTO HUMANO JEFATURA DE TALENTO 1/01/2025 31/12/2025 Findeter 100% (2) al afio en donde participa toda la
HUMANO CONFLICTO DE INTERESES Y CORPORATIVO DE LA ENTIDAD HUMANO Entidad
LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
LA REFORMA PENSIONAL (LEY 2381 DE 2024) EMPEZARA A de competencias y conocimientos de
CAPACITACION EXPEDICION REGIR DESDE EL 1 DE JULIO DE 2025,POR LO QUE SE los colaboradores, estas pueden tener
JEFATUSCRAD:NBALENTO BONO PENSIONAL REFORMA |REQUIERE CONOCER EN DETALLE LA MANERA DE EXPEDIR EL TALENTO HUMANO JEFATUEGN?AENI)ALENTO 1/03/2025 31/03/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
PENSIONAL BONO PENSIONAL Y SUS IMPLICACIONES CON LA NUEVA informados con oportunidad toda vez
REFORMA que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
sorunLzACioNEN Py, | BRINDAR U ENTRENAMIENTO ACTUALIZA00 PARA LA o ompetreasy cvemeniosde
JEFATURA DE TALENTO . APLICACION DE LA NORMATIVIDAD VIGENTE DE ACUERDO JEFATURA DE TALENTO . o, . ’ .
HUMANO SALUD, FI’_I/E\I\EI;%ISII;ILEQRIESGOS CON LAS ULTIMAS SENTENCIAS, CONCEPTOS Y REFORMAS TALENTO HUMANO HUMANO 1/03/2025 31/03/2025 Findeter 100% infgrammazlg: chlgndg f::lrj\:idqalge tsoedr:nvez
PARA LA LIQUIDACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL. PO )
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
CONFERENCIAS DE TEMATICAS RELACIONADAS CON LA Estas Capacitaciénes son financiadas
CONCILIACION EN UN FORMATO INNOVADOR Y DINAMICO. or la Er’\Jtidad ara el mejoramiento
UNA HERRAMIENTA DE SENSIBILIZACION Y MOTIVACION PARA dpe com elenciaps conocilmienlos de
TALKS CONFERENCIAS DE DIRECTIVOS, MANAGERS Y COLABORADORES ACERCA DE LA los colagoradores yestas pueden tener
JEFATURA TALENTO i IMPORTANCIA DEL EQUILIBRIO PERSONAL PROFESIONAL. JEFATURA DE TALENTO . o, . ’ .
HUMANO TEMlC\g’\C‘%%EEII.SXIggCDAS UN ELEMENTO PARA TOMAR CONCIENCIA DE LA NECESIDAD TALENTO HUMANO HUMANO 1/03/2025 31/03/2025 Findeter 100% infgrammazlg: chlgndg f::lrj\:idqalge tsoedr:nvez
DE DAR UN NUEVO RUMBO EN NUESTRAS VIDAS Y DE UN Ue se que Iape'ecuci(')n de las
LIDERAZGO TRANSFORMADOR PARA EL SIGLO XXI. UN  que se que 1 °
LIDERAZGO HUMANISTA mismas esta sujeto al cronograma de
DURACION 1 HORA ) las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de
los colaboradores, estas pueden tener
JEFATUEGRAD:NBALENTO MAESTRIA TALENTO HUMANO CONTINUACION PAGO MAESTRIA VIGENCIA FUTURA TALENTO HUMANO JEFATUEGN?:N?LENTO 1/02/2025 28/02/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA DE EL JEFE DE PRODUCTO (;’:LL;E’;‘;SES::’ac‘j)'nr(’)‘;’;z:’r‘;fs"g’e
EN PROCESO DE ADMISION EN EL MES DE AGOSTO 2024, EL los colasoradores yestas pusden tener|
GERENCIA DE DESARROLLO MAESTRIA EN GESTION VALOR TOTAL DE LA MAESTRIA ES DE $61.000.000 PARA EL TALENTO HUMANO JEFATURA DE TALENTO 1/01/2025 31/01/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran

DE PRODUCTO

PUBLICA

ANO 2024 SE SOLICITARON $ 54.000.000 MILLONES DE PESOS,
SE SOLICITA PARA EL ANO 2025 EL PRESUPUESTO PARA EL
PAGO RESTANTE DE CREDITOS .

HUMANO

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
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Responsable de tarea

Meta 2025

JEFATURA DE VENTA

DIPLOMADO EN GESTION DE

DEBIDO A LA GESTION COMERCIAL Y RELACIONAMIENTO CON
CLIENTES EXTERNOS E INTERNOS, ES FUNDAMENTAL PARA
EL EQUIPO DE TRABAJO PROFUNDIZAR EN CONOCIMIENTOS

DE FIDUCIAS MERCANTILES, GESTION DE PROYECTOS Y

JEFATURA DE TALENTO

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener

ECONOMICOS

MEJOR MANERA LOS ESTUDIOS DE FENOMENOS
ECONOMICOS Y SOCIALES QUE SE PRESENTAN EN EL PAIS,
LOS CUALES REPRESENTAN UN APOYO FUNDAMENTAL PARA
LAS DIFERENTES AREAS, PARTICULARMENTE LA
IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO.

HUMANO

N o . .
INTEGRAL PROYECTOS TECNICAS DE NEGOCIACION PARA PROFESIONALIZAR LA TALENTO HUMANO HUMANO 1/02/2025 2810212025 Findeter 100% ingfﬁg’zgz ‘C’jndj fjﬁz‘:l L e e
LABOR EFECTUADA EN LA ESTRUCTURACION DE PROYECTOS Ue se que Iape'ecucién de las
POR PARTE DE VENTA INTEGRAL PARA SER MAS EFICIENTES isos seth suist ol oromogiama de
EN EL CIERRE DE LOS NEGOCIOS Y PROPUESTAS. ! nog
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de
CURSO PLANEACION Y COMPLEMENTO DE LA GESTION DIARIA DE LOS los colaboradores, estas pueden tener
INFGRiEE‘Tg{fcglEJRA GESTION DE OBRAS DE SUPERVISORES PARA SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS TALENTO HUMANO JEFATUEGN?AENI)ALENTO 1/03/2025 31/03/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
CONSTRUCCION PROYECTOS informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de
los colaboradores, estas pueden tener
GERENCIA DE CURSO DE VENTAS PARA REFUERZO PARA LOS GESTORES, CON CONOCIMIENTOS DE JEFATURA DE TALENTO . o, . ’ .
INFRAESTRUCTURA INGENIEROS VENTAS PARA PROMOVER LOS NUEVOS NEGOCIOS TALENTO HUMANO HUMANO 1/01/2025 31/01/2025 Findeter 100% ) cambios de de fecha. que seran
informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
PODER PARTICIPAR EN LOS ESPACIOS EN LOS QUE SE Dorla Enidad para ol meljoramionts
PUEDA DIFUNDIR LAS ESTRATEGIAS QUE FINDETER ESTA los colagoradores yestas pueden tener
VICEPRESIDENCIA DE CONGRESO TESORERIA - LLEVANDO A CABO PARA ATENDER LOS DESAFIOS DEL PAIS Y JEFATURA DE TALENTO . o, . ’ .
PLANEACION ASOBANCARIA PODER TENER UN INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS QUE TALENTO HUMANO HUMANO 1/02/2025 2810212025 Findeter 100% infgramm;;'g: ggndg fﬁﬁﬂ'ﬁ. e e
PERMITA AVANZAR EN EL CUMPLIMIENTO DE NUESTRO PLAN que se que Iapejecucién de las
ESTRATEGICO. mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
ESTE DIPLOMADO PERMITIRAR A LAS PROFESIONALES DE LA (;’:LL;E’;‘;SES::’ac‘jnr;‘;’;zz’;i"g’e
JEFATURA DE JEFATURA DE PRESUPUESTO Y RENTABILIDAD, ANALIZAR LA los colasoradores yestas pusden tener|
DIPLOMADO GERENCIA RENTABILIDAD DE LOS PRODUCTOS NO FINANCIEROS A JEFATURA DE TALENTO . o, . ’ -
PEEz?:gJIEISJ&)Y FINANCIERA- TRAVES DE LOS CONOCIMIENTOS EN MODELOS TALENTO HUMANO HUMANO 1/03/2025 31/03/2025 Findeter 100% inf(f;:;zlg: gsndz f::;zzidqal:je tsoedr:r:/ez
FINANCIEROS PERMITIENDO EVIDENCIAR LOS REZAGOS, PO )
RETOS Y OPORTUNIDADES que se que la ejecucion de las
: mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
EL PROGRAMA ES DE MI INTERES, NO SOLO POR EL EséfTacé‘r“’t?g'a‘gc'zf:zlsﬁ‘lg?:;ﬁfﬂzs
FORTALECIMIENTO EN LAS BASES TEORICAS QUE ME PUEDA (fe com etenciaps conocijmiemos de
BRINDAR SINO TAMBIEN POR LOS FUNDAMENTOS EN los colasoradores yestas pusden tener|
DIRECCION DE ESTUDIOS MAESTRIA EN ECONOMIA INVESTIGACION QUE ME PERMITIRAN ESTRUCTURAR DE TALENTO HUMANO JEFATURA DE TALENTO 1/02/2025 28/02/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
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Responsable de tarea

Meta 2025

DIRECCION DE ESTUDIOS
ECONOMICOS

EVENTO JEFES DE ECONOMIA
ALIDE

PODER PARTICIPAR EN LOS ESPACIOS EN LOS QUE SE
PUEDA DIFUNDIR LAS ESTRATEGIAS QUE FINDETER ESTA
LLEVANDO A CABO PARA ATENDER LOS DESAFIOS DEL PAIS Y
PODER TENER UN INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS QUE
PERMITA AVANZAR EN EL CUMPLIMIENTO DE NUESTRO PLAN
ESTRATEGICO.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/02/2025

28/02/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

COORDINACION DE
RIESGOS NO FINANCIEROS

MAESTRIA VICEPRESIDENTE
RIESGOS

ACTUALIZACION DE LA LEGISLACION Y METODOLOGIAS PARA
LA GESTION ADECUADA DE LOS RIESGOS FINANCIEROS Y NO
FINANCIEROS. EN LA UNIVERSIDAD EXTERNADO DE
COLOMBIA

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/03/2025

31/03/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIRECCION DE
TECNOLOGIA

ESPECIALIZACION EN
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

EL OBJETIVO DE LA ESPECIALIZACION ES EL DESARROLLO DE
ALGORITMOS Y HERRAMIENTAS QUE SON CAPACES DE
EMULAR LA EXPERTICIA HUMANA PARA RECONOCER Y

CONTROLAR LA COMPLEJIDAD INTRINSECA DE LOS
PROBLEMAS DEL MUNDO REAL, BRINDANDO ASi LA
OPORTUNIDAD DE DESARROLLAR SOLUCIONES
INNOVADORAS EN MULTIPLES CAMPOS DE APLICACION. EL
PROGRAMA BRINDA AL ESTUDIANTE CONOCIMIENTOS Y
HERRAMIENTAS PARA TOMAR DECISIONES INFORMADAS Y
RIGUROSAS, QUE LE PERMITAN HACER UN MANEJO
RESPONSABLE DE LOS RECURSOS Y PROPENDAN POR EL
DESARROLLO Y TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD, DE LAS
REGIONES Y DE LAS EMPRESAS, DESDE UNA PERSPECTIVA
ETICA E INNOVADORA, INCIDIENDO POSITIVAMENTE EN LA
CREACION Y ADOPCION DE HERRAMIENTAS DE IA PARA
FORTALECER EL DESARROLLO EMPRESARIAL, REGIONAL Y
GLOBAL.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/02/2025

28/02/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIRECCION DE
OPERACIONES

CONGRESO DE TESORERIA -
ASOBANCARIA

AL PARTICIPAR FINDETER EN EL CONGRESO DE TESORERIA,
TENDRA LA OPORTUNIDAD DE PARTICIPAR EN EL ANALISIS
EN TEMAS DE INTERES EN EL MERCADO FINANCIERO,
CUALES SON LAS MEJORES ALTERNATIVAS DE TASAS DE
REFERENCIA, METAS DE INFLACION Y EXPECTATIVAS DE
MERCADO.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/02/2025

28/02/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIRECCION DE
OPERACIONES

DIPLOMADO MERCADO DE
CAPITALES

FORTALECERA LOS CONCEPTOS DE BOLSA Y HERRAMIENTAS
PRACTICAS, QUE LES PERMITA ENTENDER EL MERCADO DE
CAPITALES COLOMBIANO, LOGRANDO ASi QUE ESTOS
COMPRENDAN EL FUNCIONAMIENTO DE LOS MERCADOS
ADMINISTRADOS POR BVC Y DE ESTA MANERA FINALICEN
CON LOS CONOCIMIENTOS E INFORMACION PARA LA TOMA
DE DECISIONES DE INVERSION Y DE FINANCIAMIENTO

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/03/2025

31/03/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras
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FINDETER 2025

Responsable de tarea

Meta 2025

DIRECCION DE

SEMINARIO ACTUALIZACION

ACTUALIZACION EN NORMATIVIDAD TRIBUTARIA, POR

JEFATURA DE TALENTO

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener

CONTABILIDAD TRIBUTARIA (RENTA'Y CUANTO EL OBJETO ES CONOCER LAS NORMAS NUEVAS TALENTO HUMANO HUMANO 1/02/2025 28/02/2025 Findeter 100% ) cambios de de fecha. que seran
EXOGENA) EMITIDAS. informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de
0 CONTINUAR CON EL PROGRAMA INICIADO EN EL PRIMER los colaboradores, estas pueden tener
DIRECCION DE CREDITO MAESTRI@\?IIE\IRGSIIEEENCIA DE SEMESTRE DE 2024, ESTE MONTO CORRESPONDE AL VALOR TALENTO HUMANO JEFATUEGN?AEN-E)ALENTO 1/01/2025 31/01/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
DE TERCER SEMESTRE informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
LA ESPECIALIZACION EN GOBIERNO Y GESTION PUBLICA Estas Capacitaciones son financiadas
TERRITORIALES BUSCA ASUMIR, RESOLVER Y COMPRENDER por la Entidad para el mejoramiento
LOS DESAFIOS QUE REPRESENTAN LA DESCENTRALIZACION, de competencias y conocimientos de
ESPECIALIZACION EN LA PARTICIPACION POLITICA Y CIUDADANA, LA JEFATURA DE TALENTO los colaboradores, estas pueden tener
ASESOR DE PRESIDENCIA GOBIERNO Y GESTION GOBERNABILIDAD, LA GESTION EFICIENTE Y EFICAZ, LA ETICA TALENTO HUMANO HUMANO 1/06/2025 30/06/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
PUBLICA TERRITORIALES Y LAS POLITICAS PUBLICAS NECESARIAS PARA EL informados con oportunidad toda vez
DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES que se que la ejecucion de las
EN EL MARCO DE LOS PROCESOS DE GLOBALIZACION E mismas esta sujeto al cronograma de
INTERNACIONALIZACION las empresas capacitadoras
SE REQUIERE LA
CAPACITACION PARA TODOS Estas Capacitaciénes son financiadas
LOS ABOGADOS DE LA or la Entidad para el mejoramiento
DIRECCION JURIDICA, dpe competenciaps y conocilmientos de
DIRECCION QE SE HAC'E NECESARIO QUE LOS ABOGADOS DE FINDETER los colaboradores, estas pueden tener
CONTRATACION, ESTEN CAPACITADOS EN LAS ACTUALIZACIONES Y JEFATURA DE TALENTO . . ! -
DIRECCION JURIDICA CONTRATACION DERIVADA Y | MODIFICACIONES QUE TENGA A LUGAR EL CODIGO GENERAL TALENTO HUMANO HUMANO 1/06/2025 30/06/2025 Findeter 100% _ cambios de de fecha_ que seran
SECRETARIA GENERAL EN LAS DEL PROCESO informados con oportunidad toda vez
MODIFICACIONES Y ~ quese que I_a ejecucion de las
ACTUALIZACIONES DEL mismas esté sujeto al cronograma de
CODIGO GENERAL DEL las empresas capacitadoras
PROCESO A QUE HAYA LUGAR
Estas Capacitaciénes son financiadas
SE REQUIERE CONTAR CON EL CURSO EN MANEJO DE por la Entidad para el mejoramiento
GESTION Y CONTROL PRESUPUESTARIO, PARA LLEVAR A de competencias y conocimientos de
CABO UN MEJOR MANEJO DEL PLAN DE COMPRAS, Y DE LA los colaboradores, estas pueden tener
ci)Er:gETR:c?gN nggg’uﬁzgg\gﬁg MISMA MANERA PODER DINAMIZAR LA GESTION DE LOS TALENTO HUMANO JEFATUSGN'ID:NBALENTO 1/04/2025 30/04/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
RECURSOS E INNOVAR EN NUEVAS MANERAS DE GESTIONAR informados con oportunidad toda vez
LOS RECURSOS, HACIENDO QUE EL CONTROL Y LA que se que la ejecucion de las
EJECUCION DE ESTE SEA DE LA MANERA MAS EFICIENTE. mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
LA REFORMA PENSIONAL (LEY 2381 DE 2024) EMPEZARA A EStaT C;p'?;"jc"’”es oo .f'"a"‘?'a‘:as
REGIR DESDE EL 1 DE JULIO DE 2025, ACTUALIZACION DE LAS finghiutuiinnr sbviv il
JEFATURA DE TALENTO CAPACITAGION ¥ Ng?g/'lf\EsMiEgéﬁil\ng%?\ngss gNEggfgﬁ-;T %LCESISRLIJEEN;IS; ENEL JEFATURA DE TALENTO los °°'ag°'ad°res'y95tas pueden tener
HUMANO ACTUALIZACION REFORMA DETALLE LAS MODIFICACIONES INTRODUCIDAS POR LA TALENTO HUMANO HUMANO 1/06/2025 30/06/2025 Findeter 100% ) cambios de de fecha. que seran
PENSIONAL informados con oportunidad toda vez

REFORMA PENSIONAL PROPUESTA POR EL GOBIERNO, Y SU
IMPACTO EN LOS REQUISITOS Y PROCESOS PARA ACCEDER
A LA PENSION EN COLOMBIA.

que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
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Responsable de tarea

Meta 2025

JEFATURA TALENTO
HUMANO

CURSO LIDERAZGO EFR -
DESARROLLO DE UN MODELO
DE LIDERAZGO RESPONSABLE

DIRIGIDO A DIRECTIVOS Y MANDOS INTERMEDIOS QUE
ESTEN INTERESADOS EN DESARROLLAR LOS
COMPORTAMIENTOS RESPONSABLES DE UN LIDER Y QUE
DESARROLLA SU FUNCION EN UNA ORGANIZACION EFR . LA
FORMACION SOBRE CONCILIACION Y SU GESTION A TRAVES
DE LA HERRAMIENTA EFR, DEBE EXTENDERSE A LOS
MANAGERS O MANDOS INTERMEDIOS, INCLUYENDO A
TODOS/AS AQUELLOS/AS QUE DIRIJAN PERSONAS, PARA DE
ESTA FORMA ESTAR ALINEADOS CON CONCEPTOS MACRO
COMO LA DIVERSIDAD E INCLUSION, LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL, LA COMPENSACION TOTAL Y FLEXIBLE, Y LA SALUD Y
BIENESTAR.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/05/2025

31/05/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciénes son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

SE REQUIERE CAPACITACION
EN TECNICAS DE REDACCION
Y ORTOGRAFIA QUE PERMITAN
CONSTRUIR HABILIDADES EN
LA MATERIA QUE MEJOREN LO
DOCUMENTOS PRESENTADOS
EN LAS DIFERENTES AREAS DE
AL SECRETARIA, AS| COMO
LAS COMUNICACIONES
ESCRITAS.

SE HACE NECESARIO TENER UNA OPTIMA REDACCION DE
LOS DOCUMENTOS DE LA SECRETARIA GENERAL A FIN DE
QUE ESTOS PRESENTEN CALIDAD REQUERIDA EN TERMINOS
ORTOGRAFICOS Y DE REDACCION, ASi COMO DE LOS
DIFERENTES TIPOS DE COMUNICACIONES UTILIZADAS EN EL
AREA.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/06/2025

30/06/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

CERTIFICACIONES ANTE LA

CERTIFICACION DE AMV, COMPETENCIAS PARA EL MERCADO
REGULADOR DE LA BOLSA DE VALORES BVC

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/06/2025

30/06/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIRECCION DE TESORERIA

INVESTMENT STRATEGIES AND
PORTFOLIO ANALYSIS

ULTIMAS ESTRATEGIAS DE INVERSION Y EVALUACION DEL
DESEMPENO. MEDIDAS DE DESEMPENO DE LA CARTERA Y
MEJORES PRACTICAS EN LA EVALUACION DEL DESEMPENO
DE LA CARTERA. EXPLORARA DIFERENTES TECNICAS DE
EVALUACION, COMO EL ANALISIS DE ESTILO Y EL ANALISIS DE
ATRIBUCION, Y LAS APLICARA PARA EVALUAR DIFERENTES
INVERSIONES.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/05/2025

31/05/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

GERENCIA DE DESARROLLO
DE PRODUCTO

CAPACITACION GENERAL
CULTURA DE SERVICIO AL
CLIENTE

PARA CUMPLIMIENTO DE LO ESTIPULADO EN LA LEY 1328 DE
2009 REFERENTE AL SISTEMA DE ATENCION AL CONSUMIDOR
FINANCIERO, EN PRO DE FORTALECER LAS COMPETENCIAS
DE SERVICIO EN LOS COLABORADORES.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/05/2025

31/05/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras
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Politica de Gestion y Desempefio

FINDETER 2025

Responsable de tarea

Fecha Inicio

Fecha Fin

Fuente de Financi

COLOMBIA
POT

VlDA G‘j Hacienda

Meta 2025

RUPO
ICENTENARIO

Observaciones

Dependencia

GERENCIA DE DESARROLLO

CURSO METODOLOGIA DE LA

ENTRE LAS ACTIVIDADES DEL AREA DE DESARROLLO DE
PRODUCTO, SE ENCUENTRAN LAS TAREAS DE ELABORACION
Y JUSTIFICACION DE MEMORIAS JUSTIFICATIVAS DE
DECRETOS LAS CUALES REQUIEREN UNA EXHAUSTIVA
INVESTIGACION DE SECTOR, TENDENCIAS Y MODELOS DE
NEGOCIO. ESTAS TIENEN REVISIONES TECNICAS DE LOS

JEFATURA DE TALENTO

Estas Capacitaciénes son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener

CONSULTORIA E
INTERVENTORIAS.

AUN CUANDO LOS COSTOS DE LOS PROYECTOS PUEDEN
DEPENDER DE LA ADECUADA ELABORACION DE LOS
PRESUPUESTOS.

DE PRODUCTO INVESTIGACION MINISTERIOS LO CUAL RATIFICA LA CALIDAD DE LAS TALENTO HUMANO HUMANO 1/06/2025 30/06/2025 Findeter 100% 1. fcamb"’s de de fecha que serén
INVESTIGACIONES QUE DEBEN HACERSE Y LA FORMA EN LA informados con oportunidad toda vez
QUE DEBEN PRESENTARSE. Que se que la ejecucion de las
POR ESE MOTIVO ESTE CURSO ESTA ALINEADO CON LA ismes estd sujelo al cronograma de
MEJORA DE LAS ACTIVIDADES QUE TIENE EL AREA A CARGO. as empresas capacitadoras
DESARROLLO
SOSTENIBLE/ACTUALIZACION Estas Capacitaciénes son financiadas
EN POLITICAS Y/O ASPECTOS por la Entidad para el mejoramiento
TECNICOS SECTORIALES de competencias y conocimientos de
TALES COMO TURISMO, MANTENER ACTUALIZADO A MIEMBROS DEL EQUIPO EN los colaboradores, estas pueden tener
DIRECTONDE SINDRDES Y| ENERGIA, AGUA POTABLE, TEMAS SECTORIALES DE APLICAICON COTIDIANA EN EL TALENTO HUMANO AT FENTO 110612025 30/06/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
TRANSPORTE, ORDENAMIENTO DESARROLLO SOSTENIBLE. informados con oportunidad toda vez
TERRITORIAL, DESARROLLO que se que la ejecucion de las
URBANO, CAMBIO CLIMATICO mismas esta sujeto al cronograma de
(EJEMPLO: TURISMO las empresas capacitadoras
SOSTENIBLE - UNIANDES)
DEBIDO A LA GESTION COMERCIAL Y RELACIONAMIENTO CON Estas Capacitaciones son financiadas
CLIENTES EXTERNOS E INTERNOS, ES FUNDAMENTAL PARA por la Entidad para el mejoramiento
EL EQUIPO DE TRABAJO PROFUNDIZAR EN CONOCIMIENTOS de competencias y conocimientos de
DE FIDUCIAS MERCANTILES, GESTION DE PROYECTOS Y los colaboradores, estas pueden tener
JEFATE?QGDFEA\(ENTA CURSO FIDUCIA MERCANTIL - | TECNICAS DE NEGOCIACION PARA PROFESIONALIZAR LA TALENTO HUMANO JEFATUEGN?AENK‘LENTO 1/05/2025 31/05/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
LABOR EFECTUADA EN LA ESTRUCTURACION DE PROYECTOS informados con oportunidad toda vez
POR PARTE DE VENTA INTEGRAL PARA SER MAS EFICIENTES que se que la ejecucion de las
EN EL CIERRE DE LOS NEGOCIOS Y PROPUESTAS. SE DEBE mismas esta sujeto al cronograma de
INCLUIR FIDUCIA'Y CONTRATACION las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciénes son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de
GESTION FINANCIERA DE LA . los colaboradores, estas pueden tener
GERENCIA DE COMPLEMENTO A LA LABOR DE LA SUPERVISION EN EL JEFATURA DE TALENTO . . .
CONSTRUCCION CON TALENTO HUMANO 1/06/2025 30/06/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
INFRAESTRUCTURA PROJECT COMPONENTE FINANCIERO DE LOS PROYECTOS HUMANO informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciénes son financiadas
DADA LA INCORPORACION DE NUEVOS PROFESIONALES, Y LA por la Entidad para el mejoramiento
ELABORACION DE NECESIDAD CONTINUA DE ELABORACION Y REVISION DE de competencias y conocimientos de
GERENCIA DE PRESUPUESTOS PARA LA PRESUPUESTOS EN LA GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA, JEFATURA DE TALENTO los colaboradores, estas pueden tener
INFRAESTRUCTURA CONTRATACION DE OBRA, ESTE EN UN TEMA QUE REQUIERE FORTALECIMIENTO, MAS TALENTO HUMANO HUMANO 1/06/2025 30/06/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que serén

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
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DIPLOMADO DISENO
SOSTENIBLE/CURSO LEED

GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA

APOYO PARA MEJORAR'Y OPTIMIZAR LA CALIDAD DE LOS
DISENOS PARA QUE SEAN SOSTENIBLES EN EL CICLO DE
VIDA DE LOS PROYECTOS

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/05/2025

31/05/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

VICEPRESIDENCIA DE

PLANEACION REUNION ANUAL DE ALIDE

PODER PARTICIPAR EN LOS ESPACIOS EN LOS QUE SE
PUEDA DIFUNDIR LAS ESTRATEGIAS QUE FINDETER ESTA
LLEVANDO A CABO PARA ATENDER LOS DESAFIOS DEL PAIS Y
PODER TENER UN INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS QUE
PERMITA AVANZAR EN EL CUMPLIMIENTO DE NUESTRO PLAN
ESTRATEGICO.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/05/2025

31/05/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

ENTRENAMIENTO
TRANSVERSAL DE
INNOVACION 2025 ALTA
DIRECCION Y
COLABORADORES.

1+D+I INVESTIGACION,
DESARROLLO E
INNOVACION

ENTRENAMIENTO EN METODOLOGIAS Y HERRAMIENTAS DE
INNOVACION DIRIGIDAS A HEROES, PARA RESLVER RETOS AL
INTERIOR DE SUS EQUIPOS Y HACER TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO A TODO NIVEL

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/04/2025

30/04/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIPLOMADO EN INTELIGENCIA
ARTIFIAL Y USO DE NUEVAS
TECNOLOGIAS PARA
PROTOTIPAR PROYECTOS - U.
ANDES

1+D+I INVESTIGACION,
DESARROLLO E
INNOVACION

EL EQUIPO DE LA UNIDAD Y LA PMO CADA VEZ DEBE
CONOCER MUCHO MAS TEMAS DIGITALES Y DE
SOSTENIBILIDAD, PARA ORIENTAR A LOS EQUIPOS DE
TRABAJO EN EL DISENO DE SOLUCIONES DE VANGUARDIA
QUE PERMITAN CUMPLIR NUESTRA VISION DE BANCA QUE
ENTREGA SOLUCONES SOSTENIBLES E INNOVADORAS.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/05/2025

31/05/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIRECCION DE PLANEACION

FINANCIERA 59 CONVENCION BANCARIA

PARTICIPAR EN EL EVENTO Y CONTAR CON LA
ACTUALIZACION DE DIVERSOS TEMAS DEL SECTOR ENTRE
OTROS, COMO LA VOZ DE LOS MERCADOS, LOS SECTORES

ECONOMICOS, LA DIVERSIDAD, LAS REGIONES, LA
GEOPOLITICA, INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA BANCA, LA
REACTIVACION, LAS REFORMAS, EL CONGRESO Y LA VOZ DE
LA ACADEMIA. FORTALECER SECTOR SOLIDARIO Y
BANCARIO.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/06/2025

30/06/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIPLOMADO MATEMATICAS
FINANCIERAS - POLITECNICO
DE SUDAMERICA

DIRECCION DE PLANEACION
FINANCIERA

CUMPLIMIENTO DE OPORTUNIDAD DE MEJORA DE AUDITORIA,
MEJORA CONTINUA DE LAS COMPETENCIAS DEL TALENTO
HUMANO DEL AREA, INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD Y
NUEVOS CONOCIMIENTO DEL AREA

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/04/2025

30/04/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras
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Responsable de tarea

Meta 2025

DIRECCION DE PLANEACION

PROGRAMA DE
PROFUNDIZACION EN

FORTALECER LOS CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES
RELACIONADAS CON LA GESTION Y ADMINISTRACION
FIDUCIARIA A TRAVES DE CONCEPTOS, HERRAMIENTAS,
EJERCICIOS Y CASOS PRACTICOS. PROFUNDIZACION
FIDUCIARIA QUE CONTEMPLE TEMAS RELACIONADOS CON LA

JEFATURA DE TALENTO

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener

RESPONSABILIDAD SOCIAL

DIGITAL

ESTAR EQUIPADOS CON LOS CONOCIMIENTOS TECNICOS, Y
APLICACION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)

HUMANO

DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS | CONTABILIDAD DE FIDUCIAS - NORMATIVA EN MATERIA DE FIDUCIA, PRODUCTOS TALENTO HUMANO HUMANO 1/04/2025 30/04/2025 Findeter 100% | cambios de de fecha que seran
ASOFIDUCIARIAS FIDUCIARIOS, ASPECTOS CONTABLES Y TRIBUTARIOS, informados con oportunidad toda vez
GESTION Y GERENCIA, CONCEPTOS Y CONTEXTUALIZACION que se que la ejecucion de las
DE RIESGOS CON APLICACION AL SECTOR FIDUCIARIO, mismas esté sujeto al cronograma de
ENTRE OTROS las empresas capacitadoras
MEJORAR LAS HABILIDADES NECESARIAS PARA PRODUCIR Estas Capacitaciénes son financiadas
TRABAJOS DE ALTA CALIDAD QUE CUMPLAN CON LOS por la Entidad para el mejoramiento
ESTANDARES ACADEMICOS Y CIENTIFICOS, MEJORANDO LA de compstencias y conocimientos de
" CLARIDAD, COHERENCIA Y RIGOR DE NUESTRAS los colaboradores, estas pueden tener
DIRECCION DE ESTUDIOS REDACCION DE ARTICULOS | PUBLICACIONES. AL PERFECCIONAR ESTAS COMPETENCIAS, JEFATURA DE TALENTO . . ) N
ECONOMICOS ACADEMICOS Y CIENTIFICOS | EL EQUIPO PODRA COMUNICAR DE MANERA MAS EFECTIVA TALENTO HUMANO HUMANO 1/04/2025 30/04/2025 Findeter 100% | _cambios de de fecha que serén
LOS HALLAZGOS DE SUS INVESTIGACIONES, informados con oportunidad toda vez
CONTRIBUYENDO AL PRESTIGIO DE FINDETER COMO UNA  aue se que la ejecucion de las
ENTIDAD LIDER EN ANALISIS ECONOMICO Y DESARROLLO mismas estd sujelo al cronograma de
TERRITORIAL. las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de
CAPACITACION Y ACTUALIZACION A LOS PROFESIONALES los colaboradores, estas pueden tener
nggggglli\:ﬁi:\?c'\:E%EOS CURSO;ESGGE(?;—ION DE SIAR, RM, RL, RC, RTII7B CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LA TALENTO HUMANO JEFATUEGNEIJAENI)ALENTO 1/06/2025 30/06/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
CIRCULAR BASICA CONTABLE Y FINANCIERA informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
A de competencias y conocimientos de
GERENCIA DE PROGRAMA _PODCAST: _EL Lngﬁ_T)ARC/l;AS;]?\NFSﬁ;g%EACSg[\SASEE'\/TC-TORQ “Anégg'gl"\‘I'IADi\D JEFATURA DE TALENTO los colaboradores, estas pueden tener
COMUNICACIONES Y LENGUAJE SONORO PARA TALENTO HUMANO 1/07/2025 31/07/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
RESPONSABILIDAD SOCIAL CONTAR HISTORIAS ATRACTIVA, ALCANZANDO NUEVAS AUDIENCIAS Y HUMANO informados con oportunidad toda vez
DIVERSIFICANDO LA ESTRATEGIA DE CONTENIDOS. . )
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
EL DISENO DE INFORMACION MEJORA LA COMPRENSION Y
RETENCION DE LA AUDIENCIA. ESTE CURSO PERMITIRA A LA Estas Capacitaciones son financiadas
ENTIDAD PRESENTAR DATOS Y LOGROS DE MANERA por la Entidad para el mejoramiento
VISUALMENTE ATRACTIVA, Y PERFECCIONAR LAS de competencias y conocimientos de
GERENCIA DE DISENO DE INFORMACION HABILIDADES DE LOS COLABORADO’RES PARA CONTAR JEFATURA DE TALENTO los colaboradores, estas pueden tener
COMUNICACIONES Y PARA CONTAR HISTORIAS EN HISTORIAS CON DATOS, QRAFICOS, ICONO§ Y FORMAS. TALENTO HUMANO HUMANO 1/08/2025 31/08/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
RESPONSABILIDAD SOCIAL FORMATO DIGITAL EXPLORA LA VISUALIZACION DE INFORMACION COMO UNA informados con oportunidad toda vez
HERRAMIENTA PARA CONTAR HISTORIAS A PARTIR DE LA que se que la ejecucion de las
GENERACION DE DATOS: SU ANALISIS, FILTRO, Y mismas esta sujeto al cronograma de
EXTRACCION DE SENTIDO. ENFASIS EN DISENO DE las empresas capacitadoras
INFOGRAFIAS. MAPAS Y LINEAS DE TIEMPO.
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
— | mrener esreareoins conermuas v Foueen o ompotcls y onosiienc e
COMUNICACIONES Y CURSO EN TRANSFORMACION | INNOVACION E INICIATIVAS DE TRANSFORMACION DIGITAL ¥ TALENTO HUMANO JEFATURA DE TALENTO 1/09/2025 30/09/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
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GERENCIA DE

PROYECTOS CON ACCION SIN

ESTE PROGRAMA PERMITE CONOCER METODOLOGIAS PARA
BRINDAR HERRAMIENTAS PRACTICAS PARA EL TRABAJO EN
TERRITORIO, CONSIDERANDO A LAS COMUNIDADES Y SUS

JEFATURA DE TALENTO

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener

< N o, . .
O AL | PN Comaki2®UF | GONTEXTOS COMO EL EIE GENTRAL DE NUESTIA LAGOR
PRIORIZANDO EL ENFOQUE DE ACCION SIN DANO Y PO )
VINCULANDO LOS ENFOQUES DIFERENCIALES. que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
ESTE PROGRAMA PERMITE CONOCER EL MARCO DE LA por la Entidad para el mejoramiento
POLITICA PUBLICA CON ENFOQUE SOCIAL QUE de competencias y conocimientos de
GERENCIA DE @ - ACTUALMENTE ESTA VIGENTE EN COLOMBIA CON EL DE FIN los colaboradores, estas pueden tener
COMUNICACIONES Y POIEE'}I:%ZEEBSL(I)%AIA?_ON APROPIAR CONOCIMIENTOS Y PROMOVER EL TRABAHO TALENTO HUMANO JEFATUEGN?AEN-E)ALENTO 1/08/2025 31/08/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
RESPONSABILIDAD SOCIAL SOCIAL EFICAZ Y COHERENTE EN LOS TERRITORIOS QUE informados con oportunidad toda vez
ACTUALMENTE ESTAN SIENDO IMPACTADOS CON que se que la ejecucion de las
PROYECTOS DE FINDETER. mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
CONGRESO PANAMERICANO CONOCER LAS EXPERIENCIAS, MECANISMOS DE por la Entidad para el mejoramiento
DE LAVADO DE ACTIVOS Y PREVENCION, LECCIONES APRENDIDAS Y MEJORES de competencias y conocimientos de
FINANCIACION DEL PRACTICAS INTERNACIONALES EN LA LUCHA CONTRA EL JEFATURA DE TALENTO los colaboradores, estas pueden tener
OFICIAL DE CUMPLIMIENTO | TERRORISMO ORGANIZADO LAVADO QE ACTIVOS Y LA FINANCIACION DEL TERRORISMO, TALENTO HUMANO HUMANO 1/07/2025 31/07/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
POR ASOBANCARIA. (OFICIAL AS| COMO EL MANEJO DE LOS RIESGOS LA/FT, informados con oportunidad toda vez
DE CUMPLIMIENTO PRINCIPAL HERRAMIENTAS PARA SU GESTION Y NUEVOS DELITOS que se que la ejecucion de las
Y SUPLENTE) FUENTE. mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
curso scTUALACON o ompetreasy cvemeniosde
OFICIAL DE CUMPLIMIENTO (gszﬁioégg:ﬁfpifﬁléﬁf:o in%?’g%gl_c()EGRIZSAEC)EUGAELéﬁ'?gNLg: chsr\lggg(;%NsTLoAs/fTN TALENTO HUMANO JEFATUEGNEIJAEN-I(')ALENTO 1/09/2025 30/09/2025 Findeter 100% ) cambios de de fecha. que seran
PRINCIPAL Y SUPLENTE). informados con opgnunlqu toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de
DIPLOMADO EN DERECHO CAMBIOS NORMATIVOS PROCESALES Y SUSTANCIALES JEFATURA DE TALENTO los colaboradores, estas pueden tener
SECRETARIA GENERAL DISCIPLINARIO (MODALIDAD | GENERADOS CON LA EXPEDICION DE LA LEY 1952 Y 2094 DE TALENTO HUMANO HUMANO 1/08/2025 31/08/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
VIRTUAL) 2021. informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTOS ORIENTADOS AL BUEN Ig: zggs:::gg'r: ye‘s"t’a":g'g':e":’fes;
SECRETARIA GENERAL CONTRATACION ESTATAL ACTUAR DEL COMPORTAMIENTO DE LOS SERVIDORES TALENTO HUMANO JEFATURA DE TALENTO 1/08/2025 31/08/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran

PUBLICOS Y PARTICULARES EN EJERCICIO DE LA FUNCION
ADMINISTRATIVA.

HUMANO

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
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SECRETARIA GENERAL

COMPLIANCE, ETICAY
TRANSPARENCIA
EMPRESARIAL

ACTUALIZAR CONOCIMIENTOS EN TEMAS DE
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA PARA EVITAR SANCIONES
A LAS EMPRESAS Y PREVENIR RESPONSABILIDADES
PENALES Y ADMINISTRATIVAS A LOS EMPLEADOS

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/09/2025

30/09/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

SECRETARIA GENERAL

CONGRESO DERECHO
FINANCIERO

ACTUALIDAD DEL SISTEMA FINANCIERO COLOMBIANO
INCLUSION FINANCIERA

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/09/2025

30/09/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

JEFATURA DE
CONTRATACION

CURSOS Y CAPCITACIONES
JURIDICAS RALACIONADAS
CON LA GESTION
CONTRACTUAL.

SE REQUIERE CONTAR CON DIFERENTES CAPACITACIONES
PARA LOS ABOGADOS QUE HACEN PARTE DE LA JEFATURA
DE CONTRATACION, LOS CUALES DEBEN CAPACITARSE
CONSTANTEMENTE PARA GENERAR CONOCIMIENTOS QUE SE
PUEDAN APLICAR EL LOS PROCESOS QUE SE LLEVAN A CABO
DIARIAMENTE DENTRO DE LA JEFATURA; HACIENDO QUE
ESTOS SEAN DINAMICOS Y EFICIENTES EN LOS TEMAS
APLICABLES AL MISMO.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/07/2025

31/07/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

COACHING, LIDERAZGO,
TRABAJO EN EQUIPO E
INNOVACION Y HABILIDADES
BLANDAS

CON LA FINALIDAD DE DESARROLLAR EL TALENTO HUMANO Y
EL CERRAMIENTO DE BRECHAS DE LAS MEDICIONES
EXISTENTES (EVALUACION DE DESARROLLO, CLIMA,

CULTURA)

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/08/2025

31/08/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

CAPACITACION CODIGOS
ETICA E INTEGRIDAD,
GOBIERNO CORPORATIVO,
CONFLICTO DE INTERESES Y
LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

OBTENER CONOCIMIENTOS NECESARIOS PARA PRIORIZAR
LOS PRINCIPIOS Y VALORES DE IMPARCIALIDAD Y
OBJETIVIDAD EN LA ENTIDAD, DEL MISMO MODO IDENTIFICAR
Y GESTIONAR OPORTUNAMENTE LOS CONFLICTOS DE
INTERES Y ASi EVITAR INCURRIR EN ACTUCIONES QUE
CONLLEVAN A FALTAS ADMINISTRATIVA GRAVES.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/08/2025

31/08/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

DIPLOMADO EN
ARQUITECTURA INTERIOR

OBTENER CONOCIMIENTOS NECESARIOS EN CUANTO A
ARQUITECTURA PARA APLICAR EN FINDETER.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/09/2025

30/09/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras
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JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

FORMACION EN GESTION
COMERCIAL Y VENTAS

SE HACE NECESARIO ESTE DIPLOMADO DEBIDA A LA ALTA
DEMANDA EN GESTION DE VENTAS DE LA VICE COMERCIAL Y
VICE TECNICA - VENTA INTEGRAL

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/08/2025

31/08/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

CAPACITACION EN LIDERAZGO

ESCUELA DE LIDERAZGO

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/08/2025

31/08/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

CAPACITACION EN
COMPETENCIAS Y
HABILIDADES PARA TODOS
LOS TRABAJADORES

COMPETENCIAS

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/08/2025

31/08/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

CURSO EXCEL PARA TODOS
LOS TRABAJADORES

DESARROLLAR UN PROGRAMA QUE LE PERMITIRA AL
PARTICIPANTE ANALIZAR CORRECTAMENTE LA INFORMACION
FINANCIERA DE UNA EMPRESA, PARA DIFERENCIAR LOS
TIPOS DE DECISIONES FINANCIERAS Y CONSTRUIR
ESCENARIOS PARA ESTABLECER Y EVALUAR POSIBLES
ESTRATEGIAS.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/09/2025

30/09/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

SENSIBILIZACION Y
FORMACION EN DIVERSIDAD,
EQUIDAD E INCLUSION

EN BUSCA DE PROMOVER MEJORES PRACTICAS
EMPRESARIALES, SE REQUIERE CONTINUAR CON LA
AFILIACION A LA ASOCIACION CAMARA DE COMERCIANTES
LGBT DE COLOMBIA

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/07/2025

31/07/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

JEFATURA TALENTO
HUMANO

CURSO EXPERTO EN GESTION
DE LA CONCILIACION
HTTPS://MASFAMILIA.ORG/CUR
SO-TELEPRESENCIAL-
EXPERTO-EN-GESTION-DE-LA-
CONCILIACION/

ESTE CURSO ESTA DIRIGIDO A CONSULTORES Y
EVALUADORES DEL MODELO EFR QUE SON LOS
PROFESIONALES QUE DISENAN, IMPLANTAN, AUDITAN Y
EVALUAN EXTERNAMENTE EL MODELO. EL OBJETIVO DE
ESTE CURSO ES LA HOMOLOGACION DE LOS CONSULTORES
Y EVALUADORES QUE VAYAN A TRABAJAR CON EL MODELO
EFR. BIEN DESDE EL ACOMPANAMIENTO EN LA
IMPLANTACION Y GESTION O DESDE EL ROL DE
AUDITORES/EVALUADORES EXTERNOS DURANTE EL
PROCESO DE CERTIFICACION.

REQUISITO: HABER REALIZADO PREVIAMENTE EL CURSO
MANAGER EN GESTION DE LA CONCILIACION O EVIDENCIAR
LOS CONOCIMIENTOS CORRESPONDIENTES.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/07/2025

31/07/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciénes son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras
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JEFATURA TALENTO
HUMANO

CURSO MANAGER DE LA
CONCILIACION
HTTPS://MASFAMILIA.ORG/CUR
SO-TELEPRESENCIAL-
MANAGER-EN-GESTION-DE-LA-
CONCILIACION/

EL CURSO MANAGER EN GESTION DE LA CONCILIACION TIENE
COMO OBJETIVO LA CAPACITACION EN EL MODELO EFR A
TRAVES DE LA NORMA EFR 1000-1.

SE BASA EN UNA METODOLOGIA TEORICO PRACTICA EN LA
QUE SIGUIENDO LA ACTUAL NORMA SE VA PROCEDIENDO A
DESCRIBIR Y MOSTRAR EJEMPLOS DE LOS DIFERENTES
ELEMENTOS Y REQUISITOS.

SE ESTRUCTURA EN DOS GRANDES BLOQUES:

UN PRIMER BLOQUE DE CONCEPTUALIZACION Y
CONTEXTUALIZACION, A TRAVES DE LAS 7 IDEAS FUERZA DE
LA CONCILIACION, EL MARCO LEGAL, JUNTO CON LOS
RETORNOS QUE GENERA PARA UNA ORGANIZACION.

EN EL SEGUNDO, SE DESCRIBRE LA ARQUITECTURA
DOCUMENTAL DE LA INICIATIVA EFR, Y EN PARTICULAR, DEL
MODELO EFR PARA A CONTINUACION INTERNARSE EN LA
HERRAMIENTA DE GESTION DE LA CONCILIACION, NORMA
EFR 1000-1 PARA MEDIANAS Y GRANDES ORGANIZACIONES.
AL REALIZAR ESTA FORMACION, LOS ROLES DE MANAGER Y
AUDITOR INTERNO, CUMPLIRAN CON EL REQUISITO DE
FORMACION QUE ESTABLECE EL MODELO Y SE DETALLA EN
EL ANEXO EFR 1000-13.

TALENTO HUMANO

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIRECCION DE TESORERIA

PROGRAMA ESPECIALIZADO:

INVESTMENT MANAGEMENT

WITH PYTHON AND MACHINE
LEARNING

LA ESPECIALIZACION PARA LA GESTION DE ACTIVOS HA SIDO
DISENADA PARA OFRECER UNA INTRODUCCION AMPLIA E
INTEGRAL A LOS METODOS MODERNOS EN LA GESTION DE
INVERSIONES, CON ESPECIAL ENFASIS EN EL USO DE
TECNICAS DE CIENCIA DE DATOS PARA MEJORAR LAS
DECISIONES DE INVERSION. AL FINAL DE ESTA
ESPECIALIZACION, HABRA ADQUIRIDO LAS HERRAMIENTAS
NECESARIAS PARA TOMAR DECISIONES DE INVERSION
ACERTADAS, CON ENFASIS NO SOLO EN LA TEORIA
FUNDAMENTAL Y LOS CONCEPTOS SUBYACENTES, SINO
TAMBIEN EN LAS APLICACIONES E IMPLEMENTACION
PRACTICAS.

TALENTO HUMANO

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIRECCION DE TESORERIA

PROGRAMA ESPECIALIZADO:
INVESTMENT AND PORTFOLIO
MANAGEMENT

ULTIMAS ESTRATEGIAS DE INVERSION Y EVALUACION DE
DESEMPERNO. COMENZARA APRENDIENDO LAS MEDIDAS DE
DESEMPENO DE LA CARTERA Y DISCUTIRA LAS MEJORES
PRACTICAS EN LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA
CARTERA. EXPLORARA DIFERENTES TECNICAS DE
EVALUACION, COMO EL ANALISIS DE ESTILO Y EL ANALISIS DE
ATRIBUCION, Y LAS APLICARA PARA EVALUAR DIFERENTES
ESTRATEGIAS DE INVERSION. SE PRESTARA ESPECIAL
ATENCION A LAS RECIENTES INNOVACIONES DE LOS
MERCADOS FINANCIEROS Y A LAS ACTUALES TENDENCIAS
DE INVERSION.

DESPUES DE ESTE CURSO, LOS ESTUDIANTES PODRAN:

« DESCRIBIR LAS MEDIDAS DE MEDICION DEL DESEMPENO.
« EVALUAR EL DESEMPENO DE LA CARTERA
+ DESCRIBIR Y CONTRASTAR DIFERENTES ESTRATEGIAS DE
INVERSION.

+ PROPONER SOLUCIONES DE ESTRATEGIA DE INVERSION.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO

HUMANO 1/09/2025 30/09/2025
JEFATURA DE TALENTO

HUMANO 1/07/2025 31/07/2025
JEFATURA DE TALENTO

HUMANO 1/09/2025 30/09/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciénes son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras
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GERENCIA DE DESARROLLO
DE PRODUCTO

INCLUSION, TRATO JUSTO Y
SUPERACION DE
ESTIGMATIZACION DE
PERSONAS EN PROCESO DE
REINCORPORACION

ESTA ES UNA CAPACITACI QUE SE REQUIERE DE
ACUERDO CON: 1. CUMPLIMIENTO DE LO ESTIPULADO EN LA
LEY 1328 DE 2009 REFERENTE AL SISTEMA DE ATENCION AL

CONSUMIDOR FINANCIERO SOBRE LA INTERIORIZACION Y
OPTIMIZACION DE LA DEBIDA ATENCION, TRATO JUSTO,
PROTECCION, RESPETO Y SERVICIO AL CONSUMIDOR
FINANCIERO.

2. LINEAMIENTOS INCLUIDOS EN LA GUIA EXTERNA PARA LA
SUPERVISION DEL RIESGO DE CONDUCTAS DE LA
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA EN LA
ENTIDAD.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/09/2025

30/09/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

GERENCIA DE DESARROLLO
DE PRODUCTO

MAESTRIA EN INTELIGENCIA
ANALITICA DE DATOS MIAD
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

MANEJO DE DATOS, APLICACION DE MODELOS
DESCRIPTIVOS, PREDICTIVOS Y PRESCRIPTIVOS QUE LES
PERMITAN CONVERTIRSE EN LIDERES EN ANALYTICS QUE

APOYEN LA TOMA DE DECISIONES, COSTO POR SEMESTRE (4
SEMESTRES) Y EL COSTO TOTAL ES DE 48.000.000

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/07/2025

31/07/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIRECCION DE CIUDADES Y
COMPETITIVIDAD

CONSTRUCCION Y ANALISIS DE
INDICADORES PARA
PROYECTOS Y/O POLITICAS
SOCIALES/HERRAMIENTAS DE
ANALISIS CUANTITATIVOS Y
CUALITATIVOS/POWER BI
(EJEMPLO: INDICADORES PARA
LA MEDICION DE LA GESTION)

DESARROLLAR HABILIDADES EN ECONOMIA, FORMULACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS, PROGRAMAS O
PROYECTOS, DISENO DE INDICADORES, ANALISIS
CUALITATIVO, ANALISIS CUANTITATIVO Y PENSAMIENTO
CRITICO, NECESARIO PARA LAS LABORES DE INVESTIGACION,
PROSPECTIVA Y SEGUIMIENTO A CARGO DEL AREA.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/09/2025

30/09/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

VICEPRESIDENCIA TECNICA

ANALITICA DE DATOS,
DESCRIPTIVA, PREDICTIVA,
PRESCRIPTIVA

ESTABLECER PATRONES, GENERAR INDICADORES, DEFINIR
TENDENCIAS Y PENSAR EN PRONOSTICOS, Y APORTAR
SENDAS FORMULAS PARA ANALIZAR LOS DATOS
DISPONIBLES.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/09/2025

30/09/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

VICEPRESIDENCIA TECNICA

DIPLOMADO GESTION DE
PROYECTOS EN FUENTES DE
ENERGIA RENOVABLES

CAPACITAR A LOS COLABORADORES EN LAS DIFERENTES
TECNOLOGIAS DE GENERACION DE ENERGIA, AS| COMO A LA
GESTION Y DESARROLLO DE LOS PROYECTOS EN ENERGIA
RENOVABLES INCLUYENDO LA EVALUACION FINANCIERA DE
LOS MISMOS.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/09/2025

30/09/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA

TECNICAS DE REVISION DE
PROYECTOS DURANTE LA
EJECUCION DE LAS OBRAS
(VERIFICACION EN OBRA DE
ASPECTOS TECNICOS COMO
ACABADOS, CUMPLIMIENTO DE
NORMA, CUMPLIMIENTO DE
DISENO, PROCESOS
CONSTRUCTIVOS, ETC.). DE
SER POSIBLE CON UNA VISITA
A OBRA.

FORTALECER LAS CAPACIDADES TECNICAS DE VERIFICACION
EN OBRA DE LOOS ASPECTOS MAS IMPORTANTE A REVISAR,
TANDO DE EJECUCION COMO NORMATIVOS, Y
CONSTRUCTIVOS.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/08/2025

31/08/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras
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ESTE CURSO PROPORCIONA A LAS PROFESIONES DE LA
JEFATURA DE PRESUPUESTO Y RENTABILIDAD, UNA MAYOR
COMPRENSION INTEGRAL DE LOS DIVERSOS CONCEPTOS

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de

RIESGOS NO FINANCIEROS

INFORMACION Y
CIBERSEGURIDAD

MEJORA CONTINUA Y SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA DE
SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y CIBERSEGURIDAD

HUMANO

JEFATURA DE CURSO FINANZAS APLICADAS los colaboradores, estas pueden tener
PRESUPUESTO Y A PROYECTOS DE INVERSION- ECONOMICOS Y FINANCIEROS APLICADOS A LA EVALUACION TALENTO HUMANO JEFATURA DE TALENTO 1/08/2025 31/08/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
RENTABILIDAD U. ANDES Y FINANCIACION DE PROYECTOS PERMITIENDO CON ELLO HUMANO informados con oportunidad toda vez
EVALUAR LA VIABILIDAD ECONOMICA DE LOS SISTEMAS, " )
PRODUCTOS Y SERVICIOS PARA EVALUAR LAS PROPUESTAS que se que la ejecucion de las
DE INVERSION EN TERMINOS DE VALOR Y COSTO. mismas esté sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
CERTIFICACION METODOLOGIA de competencias y conocimientos de
CERTIFICAR AL EQUIPO DE LA UNIDAD EN UN UNEVO los colaboradores, estas pueden tener
GERENC¢AGDEES$|L£’:‘\‘EACION S[ITHISIII?\I‘I'GEE\AIEBSIL’NC;/EETXE ESQUEMA DE INNOVACION QUE NO SE HA IMPLEMENTADO EN TALENTO HUMANO JEFATUEGN?AENI)ALENTO 1/07/2025 31/07/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
UNIDAD FINDETER, BASADO EN EL MODELO ISRAELI DE INNOVACION. informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
CONTAR CON UNA CAPACITACION EN ESTA HERRAMIENTA Estas Capacitaciones son financiadas
PERMITIRA VISUALIZAR DATOS DE UNA FORMA MAS por la Entidad para el mejoramiento
ADECUADA, ASi COMO REALIZAR ANALISIS DE DATOS EN de competencias y conocimientos de
TIEMPO REAL. ADICIONALMENTE, BRINDARA HERRAMIENTAS los colaboradores, estas pueden tener
DIRECECCI%I:ISEIE%TSUDIOS POWER BI PARA AUTOMATIZAR INFORMES Y REALIZAR DATA TALENTO HUMANO JEFATUEGNEIJAENI)ALENTO 1/09/2025 30/09/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
STORYTELLING (NARRATIVA DE DATOS). ES UNA informados con oportunidad toda vez
HERRAMIENTA INTERACTIVA, QUE PROPORCIONARA que se que la ejecucion de las
BENEFICIOS EN MATERIA DE INTEGRACION DE INFORMACION mismas esta sujeto al cronograma de
Y VISUALIZACION DE LA MISMA. las empresas capacitadoras
EL SIMPOSIO DE MERCADO DE CAPITALES REUNE A LOS
PRINCIPALES EXPONENTES LOCALES E INTERNACIONALES
EN ESTE AMBITO, POR LO QUE LA ASISTENCIA A LAS
DIFERENTES CONFERENCIAS LE PERMITIRA A LA DEE Estas Capacitaciones son financiadas
ACTUALIZARSE EN CUANTO AL FUNCIONAMIENTO Y por la Entidad para el mejoramiento
TENDENCIAS ACTUALES DEL MERCADO DE CAPITALES EN de competencias y conocimientos de
PARTICIPACION EN EL COLOMBIA Y EL MUNDO, LO QUE SERIA DE UTILIDAD A LA los colaboradores, estas pueden tener
DIRECECCI%I:ISEIE%TSUDIOS CONGRESO "MERCADO DE HORA DE ANALIZAR EL COMPORTAMIENTO DE LOS TALENTO HUMANO JEFATUEGNEIJAENI)ALENTO 1/08/2025 31/08/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
CAPITALES DE ASOBANCARIA" MERCADOS DE RENTA FIJA Y VARIABLE. ASIMISMO, informados con oportunidad toda vez
PERMITIRA UNA MEJOR COMPRENSION DE COMO FINDETER que se que la ejecucion de las
PUEDE PARTICIPAR EN EL MERCADO DE CAPITALES COMO mismas esta sujeto al cronograma de
BANCA DE DESARROLLO. FINALMENTE, ES UTIL LA las empresas capacitadoras
INFORMACION ALLi PRESENTADA EN MATERIA DE
REGULACION Y POLITICAS DE ESTE MERCADO, ASi COMO EL
ESTUDIO DE CASOS PUNTUALES QUE ALLi SE REALIZA.
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
CURSO DE CERTIFICACION EN | CONTRIBUIR DE FORMA POSITIVA AL FORTALECIMIENTO DE |g§ zgl’:g’;‘:gg'r:z ye‘;‘t’:s";'lﬁ':::’fe::r
COORDINACION DE SEGURIDAD DE LA LAS ACTIVIDADES Y FUNCIONES REQUERIDAS PARA LA TALENTO HUMANO JEFATURA DE TALENTO 1/08/2025 31/08/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
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COORDINACION DE

CURSO INTELIGENCIA

COMPRENDER LA MANERA EN LA QUE PUEDE SER
IMPLEMENTADA Y CONTROLADA LA TECNOLOGIA BASADA EN
EL COMPORTAMIENTO DE INTELIGENCIA ARITIFICAL Y

JEFATURA DE TALENTO

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener

RETOS Y DESAFIOS TECH PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LAS ORGANIZACIONES, GOBIERNOS Y LIDERES DE LOS
DIFERENTES SECTORES, EN LOS QUE LA TECNOLOGIA ES
CLAVE. EL CONGRESO SE REALIZARA EN CARTAGENA.

N o . .
RIESGOS NO FINANCIEROS ARTIFICIAL MACHINE LEARNING, CON EL FIN DE PROMOVER SU USO Y TALENTO HUMANO HUMANO 1/09/2025 30/00/2025 Findeter 100% ingfﬁg’zgz ‘C’jndj fjﬁz‘:l L e e
ALINEARLO A LAS INCIATIVAS DE TRANSFORMACION DIGITAL que se que Iapejecucién de las
DE LA ENTIDAD mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
CONOCER LOS RETOS ACTUALES DEL SECTOR FINANCIERO Estas Capacitaciones son financiadas
EN RIESGOS ASOCIADOS AL CAMBIO CLIMATICO Y A LAS por la Entidad para el mejoramiento
CONGRESO DE FINANZAS PROBLEMATICAS SOCIALES, LA EDUCACION FINANCIERA Y SU de competencias y conocimientos de
COORDINACION DE PARA LA EQUIDAD, PAPEL COMO AGENTE TRANSFORMADOR PARA GENERAR JEFATURA DE TALENTO . 5 los colabpradores, estas pueden ?ener
RIESGOS NO FINANCIEROS SOSTENIBILIDAD Y UNA SOCIEDAD INCLUSIVA Y EQUITATIVA. EL ROL DE LA TALENTO HUMANO HUMANO 1/08/2025 31/08/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
TRANSFORMACION BANCA EN LA RESTAURACION SOCIAL Y ECOLOGICA, informados con oportunidad toda vez
INCLUIDA LA REDUCCION DE EMISIONES DE CARBONO PARA que se que la ejecucion de las
ACELERAR LA TRANSFORMACION SOSTENIBLE, COMO EJE mismas esta sujeto al cronograma de
PARA LA GESTION DE RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES. las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
REALIZAR LA CAPACITACION ANUAL A TODOS LOS Ig: zggg;‘:;‘g';: yez‘t’a":;'ume':e"r""fes:r
COORDINACION DE CAPACITACION ANUAL EN TRABAJADORES DE LA ENTIDAD DE ACUERDO CON LO JEFATURA DE TALENTO . o, . ! .
RIESGOS NO FINANCIEROS | GESTION DE RIESGOS - SIAR | ESTABLECIDO POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE TALENTO HUMANO HUMANO 1/08/2025 31/08/2025 Findeter 100% infgramm;;'g: ggndg fﬁﬁﬂ'ﬁ. e
COLOMBIA SOBRE LOS SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS. PO )
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
ODELOS cumTITATVGS | CPACTACION PARA GENERAR GLANTIFIGACION DEL
COORDINACION DE RIESGO OPERACIONAL Y LOS MODELOS ESTADISTICOS DE JEFATURA DE TALENTO . o, . ’ .
RIESGOS NO FINANCIEROS PARA LA GESTION DE RIESGO MACHINE LEARNING EN LA GESTION DEL RIESGO TALENTO HUMANO HUMANO 1/08/2025 31/08/2025 Findeter 100% ) cambios de de fecha. que seran
OPERACIONAL OPERACIONAL informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de
CONGRESO TEMAS
ACTUALIZAR Y FORTALECER INTEGRALMENTE LAS los colaboradores, estas pueden tener
VICEF;’EER?\IEI%\:\ICEVS\ DE Fg\‘:gggi%s 'I?S(’)\‘JSE(ISZISAO CAPACIDADES CONTRIBUYENDO ACTIVAMENTE AL TALENTO HUMANO JEFATUEGN?ENI)ALENTO 1/07/2025 31/07/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
FINANCIERA FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACION. informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
ACTUALIZAR Y FORTALECER INTEGRALMENTE LAS Estas Capacitaciénes son financiadas
CAPACIDADES DEL DIRECTOR DE TECNOLOGIA Y or la Er[\)tidad ara el mejoramiento
PROFESIONALES DE LA DIRECCION EN EL ENTORNO A LA (fe com etenciaps conocilmiemos de
TRANSFORMACION DIGITAL E INTERESES DEL SECTOR TIC, los colasoradores yestas pusden tener|
DIRECCION DE EL CONGRESO CONTRIBUIRA ACTIVAMENTE DEBIDO QUE JEFATURA DE TALENTO . o, . ! -
TECNOLOGIA CONGRESO ANDICOM ABORDARA TEMAS TECNOLOGICOS, CIFRAS, TENDENCIAS, TALENTO HUMANO HUMANO 1/09/2025 30/09/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
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Responsable de tarea

Meta 2025

DIRECCION DE CARTERA

CONGRESO INTERNACIONAL
DE CREDITO, RECUPERACION
Y BPO - COLCOB

EVENTO DE TALLA INTERNACIONAL QUE CONECTA A TODO
UN ECOSISTEMA CREDITICIO, COBRANZA Y BPO, GENERANDO
OPORTUNIDADES COMERCIALES Y NETWORKING.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/09/2025

30/09/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIRECCION DE
CONTABILIDAD

CUMBRE INSTITUTO NACIONAL
DE CONTADORES PUBLICOS

CUMBRE REALIZADA ANO TRAS ANO EN CARTAGENA PARA
SOCIALIZAR TEMAS TRANSVERSALES DE LA PROFESION
CONTABLE

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/09/2025

30/09/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIRECCION DE CREDITO

DIPLOMADO O CAPACITACION
EN TEMAS RELACIONADOS
CON EL SISTEMA DE GESTION
DEL RIESGO DE CREDITO

GESTIONAR CAPACITACIONES OBLIGATORIAS REQUERIDAS

POR NORMATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE

COLOMBIA PARA LOS PARTICIPES DEL PROCESO DE RIESGO
DE CREDITO

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/09/2025

30/09/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

JEFATURA DE MERCADEO

INTELIGENCIA DE NEGOCIOS
POWER BI

EL DISENO DE INFORMACION MEJORA LA COMPRENSION Y
RETENCION DE LA AUDIENCIA. ESTE CURSO PERMITIRA A LA
ENTIDAD PRESENTAR DATOS Y LOGROS DE MANERA
VISUALMENTE ATRACTIVA, Y PERFECCIONAR LAS
HABILIDADES DE LOS COLABORADORES PARA CONTAR
HISTORIAS CON DATOS, GRAFICOS, ICONOS Y FORMAS.
EXPLORA LA VISUALIZACION DE INFORMACION COMO UNA
HERRAMIENTA PARA CONTAR HISTORIAS A PARTIR DE LA
GENERACION DE DATOS: SU ANALISIS, FILTRO, Y
EXTRACCION DE SENTIDO. ENFASIS EN DISENO DE
INFOGRAFIAS. MAPAS Y LINEAS DE TIEMPO.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/08/2025

31/08/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIRECCION DE
SOSTENIBILIDAD

CURSO COMO INCORPORAR EL
ENFOQUE DE GENERO EN
PROYECTOS DE DESARROLLO

GESTIONAR PROYECTOS SENSIBLES AL GENERO Y PUEDAN
ENTENDER, EXPLICAR Y VOLVER COTIDIANAS LAS
IMPLICACIONES QUE EL GENERO TIENE EN LA CULTURA, QUE
PERMEA LAS PROFESIONES Y LOS ASUNTOS
APARENTEMENTE NEUTROS, COMO LA COOPERACION
INTERNACIONAL O EL COLOR DE LOS ZAPATOS

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/08/2025

31/08/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIRECCION DE
SOSTENIBILIDAD

FINANZAS E INVERSIONES
SOSTENIBLES

EXPLORA ESTA MEGA TENDENCIA, DESDE DIFERENTES
PERSPECTIVAS, BRINDADO LAS HERRAMIENTAS
FUNDAMENTALES PARA ENTENDER LA TERMINOLOGIA
SUBYACENTE Y COMPRENDER LOS IMPULSORES DE VALOR
DE LA GESTION FINANCIERA MODERNA CON UN ENFOQUE
ASG

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/09/2025

30/09/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras
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CAPACITACION EN EL IDIOMA
INGLES PARA LOS

EL CUMPLIMIENTO DE LA CONVENCION COLECTIVA ASI COMO
APRENDER UN IDIOMA QUE DESARROLLE COMPETENCIAS

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener

PUEDAN INTERCAMBIAR INFORMACION DE MANERA
EFICIENTE.

HUMANO

JEFATURA DE TALENTO QUE IMPACTEN Y PERMITAN EL CRECIMIENTO DE UN EQUIPO JEFATURA DE TALENTO . . -
HUMANO TRABAJADORES HUMANO COMPETENTE DE ALTO DESEMPERO Y CON AMPLIA TALENTO HUMANO HUMANO 1/10/2025 31/10/2025 Findeter 100% ) cambios de de fecha. que seran
(BENEFICIARIOS CONVENCION informados con oportunidad toda vez
VISION DEL NEGOCIO TANTO A NIVEL NACIONAL COMO " )
COLECTIVA Y DIRECTIVOS) INTERNACIONAL que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
ENTREGAR DIFERENTES CURSOS A TRAVES DE LA de competencias y conocimientos de
PALTAFORMA E-LEARNING QUE PERMITA EN UN ESPACIO los colaboradores, estas pueden tener
JEFATUSG“AD:NBALENTO PL(/:\?'Z;S'\I;II\EIJ/?SETQ:QI\II_IANG VIRTUAL DE APRENDIZAJE FORTALECER LAS COMPETENCIAS TALENTO HUMANO JEFATUEGN?AENI)ALENTO 1/11/2025 30/11/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
ORGANIZACIONALES E INDIVIDUALES DE LOS informados con oportunidad toda vez
COLABRADORES DE LA ENTIDAD. que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
EXISTE ACTUALMENTE UN GRUPO DE MODELOS DE TRABAJO
Y METODOLOGIAS, DENOMINADAS LIGERAS
O LIVIANAS, QUE SI SON APROPIADAS CORRECTAMENTE,
PERMITEN UNA MEJORA BASTANTE SIGNIFICATIVA EN EL
CONTEXTO EMPRESARIAL PARA EL DESARROLLO DE NUEVOS Estas Capacitaciones son financiadas
PRODUCTOS Y DE LA GESTION DE PROYECTOS. por la Entidad para el mejoramiento
DISENADO PARA EQUIPOS DE PERSONAS QUE DISENAN E de competencias y conocimientos de
METODOLOGIAS AGILES IMPLEMENTAN UNA ESTRATEGIA DE TRANSFORMACION EN los colaboradores, estas pueden tener
DIRE%(())IﬁI;;rEIT?\I/lIJEI?:E?ES Y (EJEMPITO: METODOLOGIAS | LAS ORGANIZACIONES A TRAVES DE LA INCORPORACION DE TALENTO HUMANO JEFATUEGNEIJAENI)ALENTO 1/10/2025 31/10/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
AGILES-EAN) CONOCIMIENTOS, HERRAMIENTAS, TECNICAS Y PROCESOS informados con oportunidad toda vez
PARA LA CONSOLIDACION DE UN EQUIPO DE TRABAJO que se que la ejecucion de las
AUTONOMO CAPAZ DE GESTIONAR CON AGILIDAD SUS mismas esta sujeto al cronograma de
PROYECTOS. las empresas capacitadoras
LO ANTERIOR, LO LOGRARA A TRAVES DEL DESARROLLO DE
LAS SIGUIENTES COMPETENCIAS: -GESTION AGIL DE
PROYECTOS -TRABAJO EN EQUIPO -LIDERAZGO DE SERVICIO
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
DISENAR, PLANIFICAR Y CONTROLAR LA DISTRIBUCION Ig: zggg:r‘:gg'r: yez‘t’a";’;'ume':e"r""fes:r
DIPLOMADO EN LOGISTICA FISICA A TRAVES DE LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL, JEFATURA DE TALENTO . . ’ -
VICEPRESIDENCIA TECNICA SUPPLY CHAIN MANAGEMENT INTEGRAR Y GENERAR ESTRATEGIAS LOGISTICAS QUE TALENTO HUMANO HUMANO 1/10/2025 31/10/2025 Findeter 100% ) cambios de de fecha. que seran
PERMITAN UN MEJORAMIENTO CONTINUO. informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
DISPONER DE FLUJOS DE TRABAJO COMPATIBLES, LO QUE de competencias y conocimientos de
SIGNIFICA QUE DIFERENTES SOFTWA_RE Y HERRAMIENT/’\S JEFATURA DE TALENTO los colaboradores, estas pueden tener
VICEPRESIDENCIA TECNICA DIPLOMADE OPEN BIM UTILIZADAS EN EL PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCCION TALENTO HUMANO 1/10/2025 31/10/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
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Meta 2025

VICEPRESIDENCIA TECNICA

INFRAESTRUCTURA
INTELIGENTE

REDUCIR LA HUELLA ECOLOGICA DE SUS ACTIVIDADES Y
PROMOVER MODALIDADES DE CONSUMO Y PRODUCCION
SOSTENIBLE, ACORDE CON SUS CARACTERISTICAS
GEOGRAFICAS, SOCIALES, ECONOMICAS Y CULTURALES.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/11/2025

30/11/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA

CATASTRO MULTIPROPOSITO

REFORZAR EL CONOCIMIENTO DE LA ACTIVIDAD CATASTRAL
PARA IMPLEMENTARLA EN EL DESARROLLO DE LOS
PROYECTOS IDENTIFICANDO LA POLITICA PUBLICA, EL
MARCO NORMATIVO Y LEGAL

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/12/2025

31/12/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

COORDINACION DE
RIESGOS FINANCIEROS

CONGRESO ASOBANCARIA

EN ESTE CONGRESO ANUAL SE EXPONEN CAPACITACIONES Y
ACTUALIZACIONES ASOCIADAS CON LA GESTION DE RIESGOS
FINANCIEROS

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/11/2025

30/11/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

COORDINACION DE
RIESGOS FINANCIEROS

CONGRESO ALIDE RIESGO
MERCADO Y LIQUIDEZ

SEMINARIO INTERNACIONAL SEGUN DISPONIBILIDAD DE
ALIDE EN EL CUAL SE OFRECE CAPACITACIONES EN TEMAS
ASOCIADOS A LA GESTION DE RIESGOS

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/10/2025

31/10/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

COORDINACION DE
RIESGOS FINANCIEROS

CONGRESO ALIDE RIESGO

SEMINARIO INTERNACIONAL SEGUN DISPONIBILIDAD DE
ALIDE EN EL CUAL SE OFRECE CAPACITACIONES EN TEMAS
ASOCIADOS A LA GESTION DE RIESGOS

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/10/2025

31/10/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

COORDINACION DE
RIESGOS NO FINANCIEROS

DIPLOMADO EN DERECHO
INFORMATICO

CONTRIBUIR A LA CONSTRUCCION DE PROCESOS ALINEADOS
CON EL CUMPLIMIENTO NORMATIVO QUE RIGE EL SISTEMA
DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION,
CIBERSEGURIDAD Y DATOS PERSONALES, CONSIDERANDO
TAMBIEN LAS SITUACIONES LEGALES Y PENALES QUE
PUEDEN SER DERIVADAS DE EVENTOS O INCIDENTES
RESULTANTES.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/11/2025

30/11/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras
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COORDINACION DE
RIESGOS NO FINANCIEROS

CONGRESO DE PREVENCION
FRAUDE Y CIBERSEGURIDAD -
ASOBANCARIA

CONOCER LA EVOLUCION Y LAS NUEVAS TENDENCIAS DEL
CIBERCRIMEN Y FRAUDE CON EL FIN DE PODER APLICAR
ESTOS CONOCIMIENTO PARA EL FORTALECIMENTO DE LA

GESTION DE RIESGOS DE LA ENTIDAD

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/10/2025

31/10/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

COORDINACION DE
RIESGOS NO FINANCIEROS

CAPACITACION EN
CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

CAPACITACION Y ACTUALIZACION A LOS PROFESIONALES
ENCARGADOS DE LA GESTION DE LA CONTINUIDAD DEL
NEGOCIO DE ACUERDO CON LAS BUENAS PRACTICAS DE LA
1SO 22301.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/10/2025

31/10/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIRECCION DE
TECNOLOGIA

REDES AVANZADAS

ACTUALIZAR Y FORTALECER INTEGRALMENTE LAS
CAPACIDADES DE LOS PROFESIONALES DE
INFRAESTRUCTURA EN TEMAS DE REDES.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/11/2025

30/11/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIRECCION DE
TECNOLOGIA

PROJECT MANAGEMENT
PROFESSIONAL

ACTUALIZAR Y FORTALECER INTEGRALMENTE LAS
CAPACIDADES DEL PROFESIONAL DE ARQUITECTURA EN LOS
TEMAS DE GESTION DE PROYECTOS.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/11/2025

30/11/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIRECCION DE
TECNOLOGIA

DIPLOMADO EN
ARQUITECTURA DE SOFTWARE

ACTUALIZAR Y FORTALECER INTEGRALMENTE LAS
CAPACIDADES DEL PROFESIONAL DE APLICACIONES EN
METODOLOGIAS QUE TE PERMITIRAN ANALIZAR, DISENAR,
EVALUAR E IMPLEMENTAR ARQUITECTURAS DE SOFTWARE
QUE AGREGUEN VALOR AL NEGOCIO.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/11/2025

30/11/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras

DIRECCION DE
CONTABILIDAD

ACTUALIZACION EN
NORMATIVIDAD CONTABLE

ACTUALIZACION EN NORMATIVIDAD CONTABLE , POR CUANTO
EL OBJETO ES CONOCER UNICAMENTE LAS NORMAS NUEVAS
EMITIDAS.

TALENTO HUMANO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/10/2025

31/10/2025

Findeter

100%

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento

de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener
cambios de de fecha que seran

informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las

mismas esta sujeto al cronograma de

las empresas capacitadoras
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IDA

ASISTENCIA AL CONGRESO RELACIONADO CON GESTION DE

Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de

los colaboradores, estas pueden tener

DE EPP - CONTRATISTAS

USO ADECUADO Y MANTENIMIENTO DE EPP

CONGRESO ASOBANCARIA - | RIESGOS DONDE SE TOCAN TERMAS RELACIONADOS CON EL JEFATURA DE TALENTO . o . -
DIRECCION DE CREDITO CREDITO RIESGO OPERATIVO Y DE CREDITO (DIRECTOR Y TALENTO HUMANO HUMANO 1/11/2025 30/11/2025 Findeter 100% ) cambios de de fecha. que seran
PROFESIONAL) informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
EXPLORA, COMO LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL PUEDE SER Estas Capacitaciones son financiadas
UTILIZADA PARA MEJORAR EL MARKETING, DESDE LA por la Entidad para el mejoramiento
RECOPILACION Y ANALISIS DE DATOS HASTA LA CREACION de competencias y conocimientos de
INTELIGENCIA ARTIFICIAL DE CONTENIDO Y LA AUTOMATIZACION DE PROCESOS JEFATURA DE TALENTO los colaboradores, estas pueden tener
JEFATURA DE MERCADEO PARA MARKETING Y MEDIANTE LAS ULTIMAS TENDENCIAS Y MEJORES PRACTICAS TALENTO HUMANO HUMANO 1/10/2025 31/10/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
COMUNICACION DIGITAI EN ESTA EMOCIONANTE AREA EN CONSTANTE EVOLUCION. informados con oportunidad toda vez
CONOCER LAS METRICAS, APRENDER A GERENCIARLAS Y que se que la ejecucion de las
TOMAR DECISIONES DISMINUYENDO EL RIESGO DE NEGOCIO mismas esta sujeto al cronograma de
A PARTIR DE ELLAS las empresas capacitadoras
Estas Capacitaciones son financiadas
por la Entidad para el mejoramiento
de competencias y conocimientos de
GRUPO DE COORDINACION SE REQUIERE LA CAPACITACION PARA LOS ABOGADOS DE LA los colaboradores, estas pueden tener
DE CONTRATACION JORNADASé)gETi?:JRATACION JEFATURA DE CONTRATACION DERIVADA EN JORNADAS DE TALENTO HUMANO JEFATUEGNEIJAENI)ALENTO 1/10/2025 31/10/2025 Findeter 100% cambios de de fecha que seran
DERIVADA CONTRATACION ESTATAL informados con oportunidad toda vez
que se que la ejecucion de las
mismas esta sujeto al cronograma de
las empresas capacitadoras
CAPACITAR A LOS
INTEGRANTES DEL COPASST -
FORMACION MENSUAL EN TEMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN - .
JEFATURA DE TALENTO PARA EL CUMPLIMIENTO EL TRABAJO EN ARAS DE PREVENIR ACCIDENTES Y TALENTO HUMANO JEFATURA DE TALENTO 1/01/2025 31112/2025 Findeter 100% Esta actividad se realiza
HUMANO EFECTIVO DE LAS ENFERMEDADES LABORALES HUMANO mensualmente
RESPONSABILIDADES QUE LES
ASIGNA LA LEY. _
REALIZAR TRIMESTRALMENTE CAPACITACION EN
JEFATURA DE TALENTO CAPACITAR AL COMITE DE IDENTIFICACION Y PREVENCION DEL ACOSO LABORAL, JEFATURA DE TALENTO . o, Esta actividad se realiza
HUMANO CONVIVENCIA LABORAL RESOLUCION DE CONFLICTOS, MANEJO DEL ESTRES Y TALENTO HUMANO HUMANO 1/01/2025 3171272025 Findeter 100% trimestralmente
PROMOCION DE LA COMUNICACION EFECTIVA
< CAPACITACION EN MEDIDAS PARA PREVENIR, CORREGIR Y ESta actividad se realiza una vez
JEFATUEGMD/ENTOALENTO CAPAC'TAC'OZ);:? LEY 1010 DE| 5 ANCIONAR EL ACOSO LABORAL Y OTROS HOSTIGAMIENTOS TALENTO HUMANO JEFATUEG“;’AENZ‘LENTO 1/03/2025 20/03/2025 Findeter 100% UNA (1) vez al afio en donde
EN EL MARCO DE LAS RELACIONES DE TRABAJO participa toda la Entidad
CAPACITACION QUE
CAPACITAR AL RESPONSABLE DEL SG-SST EN CURSOS, o :
JEFATURADE TALENTO | ACTUALIZA CONOCIMIENTOS CONGRESOS Y TALLERES POR PARTE DE LA ARL Y TALENTO HUMANO JEFATURA DE TALENTO 1/01/2025 31/12/2025 Findeter 100% Esta actividad se realiza
HUMANO EN SG-SST AL RESPONSABLE HUMANO trimestralmente
AUTORIDADES QUE LO REQUIERAN
DEL SISTEMA
CAPACITACION EN HIGIENE Esta actividad se realiza una vez
JEFATUEGMDENTOALENTO POSTURAL A TODO EL PREVENIR ENFERMEDADPEC?S%B'SATALES DESDE EL HIGIENE TALENTO HUMANO JEFATUSG\N?:NT;LENTO 1/02/2025 29/02/2025 Findeter 100% UNA (1) vez al afio en donde
PERSONAL participa toda la Entidad
CAPACITACION MANEJO Esta actividad se realiza una vez
AT g -ENTO SEGURO DE CARGAS - P B R oy o Ao aooE By MANEJO TALENTO HUMANO AT g ENTO 110412025 30/04/2025 Findeter 100% UNA (1) vez al afio en donde
PERSONAL ASEO, CAFETERIA participa toda la Entidad
USO Y MANTENIMIENTO SENSIBILIZAR EN TEMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL Esta actividad se realiza una vez
JEFATUEGMDENTOALENTO ADECUADO DE EPP - TRABAJO EN ARAS DE PREVENIR ACCIDENTES A TRAVEZ DEL TALENTO HUMANO JEFATU:G\N?:NT;LENTO 1/02/2025 29/02/2025 Findeter 100% UNA (1) vez al afio en donde
PERSONAL AREA TECNICA USO ADECUADO Y MANTENIMIENTO DE EPP participa toda la Entidad
CAPACITACION USO Y SENSIBILIZAR EN TEMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL Esta actividad se realiza una vez
JEFATUEGMDENTOALENTO MANTENIMIENTO ADECUADO | TRABAJO EN ARAS DE PREVENIR ACCIDENTES A TRAVEZ DEL TALENTO HUMANO JEFATU:G\N?:NT;LENTO 1/05/2025 31/05/2025 Findeter 100% UNA (1) vez al afio en donde

participa toda la Entidad
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CAPACITACION EN RIESGO SENSIBILIZAR EN TEMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL " '
JEFATUSGRAD/SNBALENTO PUBLICO PERSONAL DEL AREA| TRABAJO EN ARAS DE PREVENIR ACCIDENTES DE RIESGO TALENTO HUMANO JEFATUEGh/?fNZ\LENTO 1/03/2025 30/09/2025 Findeter 100% ES'ZZ?";“;:Z‘?;:?"“
TECNICA PUBLICO EN LAS ACTIVIDADES MISIONALES
CAPACITACION EN ORDEN Y Esta actividad se realiza una vez
JEFATURA DE TALENTO LIMPIEZA A TODO EL REALIZAR UNA SENSIBILIZACION EN ORDEN Y ASEO POR JEFATURA DE TALENTO ) . ©
HUMANO PERSONAL (JORNADA DE PISOS DE MANERA LUDICA PARA PREVENIR TALENTO HUMANO HUMANO 1/02/2025 2010212025 Findeter 100% UNZr(l:C)i":Zmad'aalna°;1”“gzgde
ORDEN Y ASEO) particip
SENSIBILIZAR EN TEMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL Esta actividad se realiza una vez
JEFATUSGMD:NTOALENTO Cﬁggﬁggz@%ﬂg‘gsgg TRABAJO EN ARAS DE PREVENIR ACCIDENTES DE RIESGO TALENTO HUMANO JEFATUEGNEI’:NK\LENTO 1/03/2025 29/03/2025 Findeter 100% UNA (1) vez al afio en donde
PUBLICO EN LAS ACTIVIDADES MISIONALES participa toda la Entidad
CAPACITAR A LA BRIGADA DE
FORMACION INTEGRAL A LA BRIGADA DE EMERGENCIA EN . )
JEFATURA DE TALENTO EMERGENCIA JEFATURA DE TALENTO N o ESta actividad se realiza durante todo
HUMANG INTEGRALMENTE EN TEMAS Dg| PRIMEROS AUXILIOS, CONR‘II'EI;/; )ID\I\_II_CEENDIOS Y EVACUACION Y TALENTO HUMANO HUMANG 1/01/2025 31/12/2025 Findeter 100% .
EMERGENCIAS
CAPACITACION ACTIVIDADES CAPACITAR EN TEMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL Esta actividad se realiza una vez
JEFATUSGMD:NTOALENTO DE ALTO RIESGO - TRABAJO EN ARAS DE PREVENIR ACCIDENTES POR TALENTO HUMANO JEFATUEGNEI’:NK\LENTO 1/08/2025 30/08/2025 Findeter 100% UNA (1) vez al afio en donde
CONTRATISTAS EJECUCION DE ACTIVIDADES DE ALTO RIESGO participa toda la Entidad
CAPACITAR EN EL CUIDADO DE|  SENSIBILIZAR EN TEMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL Esta actividad se realiza una vez
JEFATURA DE TALENTO LA SALUD MENTAL A LA TRABAJO EN ARAS DE PREVENIR ACCIDENTES Y JEFATURA DE TALENTO ) . ©
HUMANO POBLACION ENFERMEDADES LABORALES A PARTIR DEL AUTOCUIDADO TALENTO HUMANO HUMANO 110312025 20/03/2025 Findeter 100% UNZr(l:C)i":Zmad'aalna°;1”“gzgde
TELETRABAJADORA PARA LOS TELETRABAJADORES particlp
Esta actividad se realiza una vez
JEFATURA DE TALENTO CAPACITACION RIESGO SENSIBILIZAR EN TEMAS DE SEGURIDAD DE ACUERDO AL JEFATURA DE TALENTO ) . ©
HUMANO QUIMICO - CONTRATISTAST SISTEMA GLOBALMENTE ARMONIZADO TALENTO HUMANO HUMANO 1/10/2025 311012025 Findeter 100% UNA (1) vez al afio en donde
participa toda la Entidad
EJECUTAR CURSOS DE
ENTRENAIMIENTO DE TRABAJO Esta actividad se realiza una vez
JEFATUEGMD/ENTOALENTO EN ALTURAS PARA EL REALIZAR i%?ﬁf&%igfgggig:oﬁggRDO ALAS TALENTO HUMANO JEFATU:GN?AENK\LENTO 1/01/2025 31/12/2025 Findeter 100% UNA (1) vez al afio en donde
PERSONAL DEL AREA TECNICA participa toda la Entidad
Y MANTENIMIENTO
CAPACITAR EN HIGIENE SENSIBILIZAR EN TEMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL Eota actividad se realiza una vez
JEFATURA DE TALENTO | POSTURAL Y AUTOCUIDADO A TRABAJO EN ARAS DE PREVENIR ACCIDENTES Y JEFATURA DE TALENTO ) . >
HUMANO LA POBLACION ENFERMEDADES LABORALES A PARTIR DEL AUTOCUIDADO TALENTO HUMANO HUMANO 1/01/2025 31/01/2025 Findeter 100% UNA;: )i"ezt E;' ‘”’I"°§r:‘ﬁg°3de
TELETRABAJADORA PARA LOS TELETRABAJADORES participa toda 'a Entida
JORNADA # 1: SOCIALIZACION DE LA INFORMACION DE LAS VENTAJAS DE LA Esta actividad se realiza una vez
JEFATUEGMD/ENTOALENTO ACOMPARAMIENTO MADRES | LACTANCIA MATERNA GENERALIDADES EN EL PERIODO DE TALENTO HUMANO JEFATU:GN?AENK\LENTO 1/02/2025 28/02/2025 Findeter 100% UNA (1) vez al afio en donde
EN GESTACION LACTANCIA participa toda la Entidad
. Esta actividad se realiza una vez
JEFATURA DE TALENTO JORNADA #2 LACTANCIA  [SOCIALIZACION DE LA INFORMACION DE LAS VENTAJAS DE LA JEFATURA DE TALENTO ) N >
HUMANO MATERNA LACTANCIA MATERNA TALENTO HUMANO HUMANO 1/03/2025 31/03/2025 Findeter 100% UNA (_1 )_vez al afio en_donde
participa toda la Entidad
. . Esta actividad se realiza una vez
JEFATURA DE TALENTO | JORNADA #3 BANCO DE LECHE | SOCIALIZACION DE LA INFORMACION DE LA REALIZACION DE JEFATURA DE TALENTO ) N >
HUMANO MATERNA BANCO DE LECHE TALENTO HUMANO HUMANO 1/05/2025 31/05/2025 Findeter 100% UNA (_1 )_vez al afio en_donde
participa toda la Entidad
JORNADA #4 GUIA PARA EL Esta actividad se realiza una vez
JEFATURA DE TALENTO SOCIALIZACION DE LA INFORMACION DE LA EVIDENCIA PARA JEFATURA DE TALENTO ) N >
HUMANO USO DE LA SALA AMIGAS DE LA LA INTRODUCCION DE LA ALIMENTACION COMPLEMENTARIA TALENTO HUMANO HUMANO 1/06/2025 30/06/2025 Findeter 100% UNA (.1)vvez al afio enldonde
FAMILIA LACTANTE participa toda la Entidad
JORNADA #5 NORMATIVIDAD Esta actividad se realiza una vez
JEFATUEGMDAENBALENTO QUE PROTEGE LA LACTANCIA SOC'AL'ZAF?R'Z)ATE%%'%;\Sg“mfg?;ﬁggkﬂ#g?ﬂ: PARA LA TALENTO HUMANO JEFATUSGN'ID:NBALENTO 1/07/2025 31/07/2025 Findeter 100% UNA (1) vez al afio en donde
MATERNA EN COLOMBIA participa toda la Entidad
CAPAGITACION DE Esta actividad se realiza una vez
JEFATURA DE TALENTO | PREVENCION Y CUIDADO DE | CAPACITACION SOBRE CUIDADO DE LA SALUD MENTAL EN EL JEFATURA DE TALENTO ) N >
HUMANO LA SALUD MENTAL EN LA MARCO DE LA SEMANA DE LA SALULD TALENTO HUMANO HUMANO 110412025 30/04/2025 Findeter 100% UNAS )i"ezt a:j' aln";r:‘ﬁg"gde
SEMANA DE LA SALUD participa toda fa Entida
CAPACITACION PREVENCION Esta actividad se realiza una vez
JEFATURA DE TALENTO DEL RIESGO PSICOSOCIAL | CAPACITACION SOBRE MANEJO DEL ESTRES EN EL MARCO JEFATURA DE TALENTO ) N >
HUMANO (ESTRES) EN LA SEMANA DE LA DE LA SEMANA DE LA SALULD TALENTO HUMANO HUMANO 1/04/2025 30/04/2025 Findeter 100% UNA (.1)vvez al afio enldonde
SALUD participa toda la Entidad
CAPACITACION DE PRIMERO Esta actividad se realiza una vez
JEFATUEG,\ADENT()ALENTO AUXILIOS PSICOLOGICOS EN CAPAC'TQS'SFSERB&E D"E'&?gj&‘fggiZﬂf&fsﬂcos TALENTO HUMANO JEFATUSGN'IDAENZ‘LENTO 1/04/2025 30/04/2025 Findeter 100% UNA (1) vez al afio en donde
LA SEMANA DE LA SALUD participa toda la Entidad
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) Hacienda
i

ivo Estratégico
026

PES 2024-202

Indicador
S 2024-202

Iiciativa
PES 2024-2026

Actividad (Nombre de la Tare:

dela Tarea y Entregable

Areas Responsables en Findeter

rsona Responsable de
do ciones

Fecha lnicial

Fecha Final

Férmula

Meta 2025

Observaciones

Sector Hacienda

Gestion para el

Objetivo estratégico: GRA. Fortalecer los mecanismos|

Disefiar e implementar estrategias para la divulgacion

Incorporar contenidos sobre a_prevencion
temprana y superacién de la estigmatizacion
hacia las personas en procesos de|

Realizar la capacitacion de Servicio al Cliente abarcando|

Adriana Mejia y Dora

Capactiacién

Numero de colaboradores

ra una cultura de transparencia y participacion|  NIA ! Senicio al ciudadano | i Gerencia de Desarrollo de Producto) 110212025 | 3111212025 capacitados/Numero de 100%
Hacia afuera Resultado de informacion y refacionamiento con el ciudadano reincorporacién y reintegracion, en el Plan|los temas relacionados. Sofia Velila realizada
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda colaboradores convocados
Insttucional de Capacitacién (PIC) o en los
programas de induccion y reinduccion.
1. Creacion de un grupo intemo de trabajo para fotalecer,
Documentar la
Objet sqico: GR1. Fortalecer I N ; o€ relacionamiento con la ciudadania y grupos de valor. "
Sector Hacienda | Gestion para el | O0ietivo esiratégico ortalecer los mecanismos| Disefiar e implementar estrategias para la divuigacion romover 2 _partidpacién intema en_ 2 Adriana Meja y Dora estrategia do
ra una cultura 6 NA Senicio al ciudadano  estrategia anual de servicio| , - ) ) Gerencia de Desarrollo de Productol 110212025 | 31/12/2025 | relacionamiento NA 100%
Hacia afuera Resultado de informacion y relacionamiento con el ciudadano 2. Revisar lo conceriente a lo establecido en la ley 2052 Sofia Velila
Gugadans on I entidades del Sactor Hacionda ylo relacionamiento con la ciudadania ‘ : con la ciudadaniay
del 2020 articulo 17 oficina de relacionamiento con Ia
el 2020 grupos de interes
ciudadani.
Sector Hacienda | Gesté Obijetivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos| o 4 . Croacion e iomulario de parldpacion para conocer 18 Adrana Meiiay D Encuesta realizada
ector Hacienda | Gestion para el canisme isenar e implementar estrategias para la divulgacion ortalecer las formas de e las formas de rendicién de! . riana Mejia y Dora
Hacia afuera Resultado P22 una cultura de Wransparencia y participacion|  NIA | 4¢ informacian y relacionamiento con el ciudadano Senvicio al ciudadano | g, gadadana en la gestion Pablica cuentas, satisfaccion de todos los canales  fisicos y| Gorencia ¢e Desarrollo de Producto Sofia Velila 10172025 | 311212025 alisis de los NA 100%
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda resultados
virtuales empleados por Findeter)
#1otal de Planes de Gestion
” Objetivo esiratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos| e ) i ’ Incluir lineamientos de gestion social en los Estudios Planes de Gestion Socialy Reputacional
Seciorasknda. | Gestin paa el |0 S enc y paridpeén| A [T @ mpamentaresaloga paa 8 IGSEON| i ot udagano 7T f Soquminto comuntaro en tos|CUE TPEES O S SR SO SO Rosponsabiid Socal | ASSnMaraaAtiay | usiops | sinanozs || soda inplomentaden /oo | 100%
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda ¥ Proye Reputacional en los proyectos con Asistencia Técnica Y implementados | estudios previos remitidos por la
vicepresidencia técnica
La meta trimestral puede variar de acuerdol
con Ia programacién que realice ¢l MHCP|
de las mesas sectoriales de a politica del
Estralegia  do senvicio al ciudadano. Se fiene en cuenta
divuigacion  de P ales de - .
o . . - et ‘ - } Mosassectorl | 48 Messs sectorales e una mesa por timeste. Sempre y cuando
Sector Hacienda | Gestén para ol |OPItNO estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos, Fonamens | Dster o mplimra esegs pr b i aricipa en s actidadss que se defnan| Pariparen 2 achidades que o dftan n a5 mesas ! Erika Londorol Dora e ionde. | Poltca de Senicio o Giudadano sea programada por el MHCP. En caso
para una cultura de transparencia y participacion Senvicio al ciudadano  |en las mesas sectoriales de relacionamiento|sectoriales e refacionamiento ciudad Gerencia de Desarrollo de Producto| 110212025 | 311212025 jas en el ao]/[#mesas |  100% |contrario se deben ajustar las metas a la
Hacia afuera Resultado el|de informacién y relacionamiento con el ciudadano Sofia Velila senvicio al
Cigadans o lns entidades del Soctor Haciends o adano ciudadano 5 1| sectoriles en el an realidad planteada.
1
programadas y Esta actividad tiene relacion con las
realizadas. :
politicas de Transparencia y Acceso a a|
Participacion Ciudadana y
Senvicio al Ciudadano
Sesiones asistidas
Participar en las reuniones programadas por el lider al Subcom La meta trimestral puede variar de acuerdo|
SecorHocinda | CoSlondo |Obftho ostatégieo: GG Fotlecer 1o gesén Participar en las mesas secloriales de la|sectorial de la politica e Defensa Juridica del Ministerio ccion Juridica  Secretara ot |14 do Sosiones asistidas en el afio st sl
Haci adontro Capacidades |publica través procesos  administrativos, NIA NIA Mejora Normativa ** politica de Mejora Normativas del Sector|de Hacienda y Crédito Publico y entregar la informacion eral Sandra Juliana Tous | 1/01/2025 | 31/12/2025 | SECRCE J'L e 1121 100% Hac‘en:;"ge P sesfms ol Subomits
nsttucionaies | inandrosy uriicos del Secor Haciond Hacienda requerida para el fortalecimiento y documentacién de "
el Sector Sectorial para la Defensa Judicial
estas politicas. a
facienda.
Obeio sttégo ORI Foracer s mecarisos Fortalecer las capacidades de los grupos de interés en Proceso de # de jomadas de capacitacion
Sector Hacienda | Gestion para el a,Ja e Mu‘—jﬁ e bonesarondin cion NA Disefiar e implementar estrategias para la divulgacion| Participacion Ciudadana enla - |Fortalecer capacidades para ol mejoramientol  °"2 #2015 mﬂ" eien signiiont 9 fa iante 1 auin Responsabiidad Sodial Andrea Paola Aizay | 01 o00c | 514212005 | FOElecimiento de | 758 ':7 nse # 46 J‘;ma das de 100%
Hacia afuera Resultado | P de informacién y relacionamiento con el ciudadano Gestion Publica del relacionamieto ciudadano particip: 9 g P Mauricio Ochoa Ramirez Capacidades | desaroliadas /i
Ccadans on 12 endades aa Secor acends disahad po o Squipo de Rosponsabiiaas Socel e e capacitacion planeadas _
# de acciones del proceso de
. Objetivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos| S ) i ; Fortalecer la Responsabilidad Social de Ia ; Poliica de actualizacion de la Politica RS
S;‘:::ﬂ”;f“i::a Ge;‘e'::"':'z © | para una cultura de transparencia y participacion NA 5’:i"‘:"':a'c'fg"':e"::g;;::ﬁ:f;‘:‘a:c'i:‘a‘;“;?‘zc"’" Pa"""’g:‘;&s‘;ﬂ:ﬁfga enla |ontidad en lo relacionado con la politica de| :ﬁ;:‘:?éa'am;g‘:'z gz;ﬁ:ﬂ‘jg:::ﬁ;;:; de la Responsabilidad Social M:S:;f}"g;ﬁ::’::hyez 1/01/2025 | 3111212025 | Responsabilidad |implementados / # de acciones del|  100%
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda y accion responsable P Social actualizada | proceso de actualizacion de la
Poiica RS planeado
Procedimiento del | # Acciones del Programa Insignia
. Objetivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos| S ) i ; Fortalocer la  Responsabiidad Social ; *
S | G e e gt wa[oe et e it e ot (S5 8, SR, U e o oy i st o | sV 00 s | sy | TS| et S T
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda y grupos de interés 9 P P Y Elsy bras p g rog 9
pais" implementado 2025 planeado
Obeio sttégo GR1 Foracer s mecarisos Fortalecer a _Responsabildad Social Procedimiento del | 4 acciones del Programa de
Sector Hacienda | Gestion para ol |OPISIo Sstitégico, G, Fortalecer sl WA |Disenar e implementar estrategias para la divigacion| Particpacion Ciudadana enla. [Reputacion de la. enfidad con nuestros|Implementar el programa de voluntariado coporativo| L sulan dmenezy | oo | aonggs | Voluntaiado || R ACOones 90 Bregramace
Hacia afuera Resultado P de informaci6n y relacionamiento con el ciudadano Gestion Publica grupos de interés mediante la profundizacion | segun su planeacion para el 2026 P Mauricio Ochoa Ramirez Corporativo slecutado
Cdadans on ot entidads o Sector Hocknds 1# de Acciones del Programa de
del programa de voluntariado implementado
Voluntariado 2025 planeado
Jefatura de Senvicios Generales /
Realizar verificacion de los criterios de Gerencia de Comunicaciones y Este serd un informe que presentard el
Obftho estatége: GR. Fotalacr os mocanimos Transparencia, accesoala  |usabiidad y de la pagina crterios de usabiidad y|  RSE / Secretaria General proveedor web en tomo a los criterios de
Seclor Haclenda | Gestién par2 el |para una cultura de transparencia y acio NA | Disenar o implemontar esirategias para 1a IvI92cen|  inormacion publica ylucha | de a entidad, conforme con [0 establecido por| accesibiidad del sitio " e aceero con s trecuices|  Viepreddenc de Fesgos Jeisson Caro 110112025 | 3111212025 NA NA 100%  |usabilidad y accesibiidad que debe tener la
Ccadans on 12 endades aa Secor acends ¥ contra la cormupcion Ia resolucion MInTIC 1519 del 2020 Gobiemo|de la ley 1712 de 2014 (seguridad de la Informacion) / web, conforme con lo establecido por Ia
Digital Gerencia de Desarrollo de Producto) Ley.
 Oficial de Cumplimiento
et La meta trimestral puede variar de acuerdol
Gestionde | GC2: Fortalecer Ia_gestion piblica a través de|documental CLAUDIA YOVANNA Asistenciay [“9 Mesas sectoriales de la CZ"IE‘: B eartoriae "f;“‘:epz:‘,“""c:%z
Sector Hacienda o, |procesos agministratvos, fancieros y juridicos del|programadas y|Fortalecer la_ Gestion Documental en las enfidades| oo o |Partidpar en las mesas y actiidades|Partcpar en las actidades definidas en geston| oo oo | GAUSA VORI | s | 16205 | Participacion 100% ot o e
Hacia adentro | ©2h3CI920%8 | gecior desarrolladas | del Sector Hacienda sectoriales de Gestion Documental ocumenta A o entidades gel | 255tdas on ol afo ) [ mesas | e e T e
Hacienda en las entidades Sector Hacienda. prog ¢
1 realizacion de cualro mesas sectoriales una
del  Seclor
Hhcienda por rimestre.
Este actividad se compone de las siguienes elapas:
pcivinies ce
estion Aprobacion de las areas 20% (A) Ste proyecto viene desde el 2024 donde
6C2. Forllecer a geston piblca a través de|ocumental Presentacion y aprobacién por el Comité 30% (C) puseriay Se ejecuto el 20% comespondientes a las
Sector Hacienda | 2oSUONde o ocoos administrativos, financieros y juridicos del|programadas y|Fortalecer la Gestion Documental en las entidades Publicacion en la pagina web 10% (P) CLAUDIA vOuANNA acion actiidades de: Idenifcacion de inventario
Capacidades |2 g v prog: Y € Gestion Documental Realizar la eliminacion Documental 12 pag Jefatura de Servicios Generales | MORENO Y SANDRA | 1/02/2025 | 30/12/2025 (A+C+P+E) 80%
Hacia adentro Sector desarroliadas | del Sector Hacienda Eliminacion 20% (E) Entdades de 10% (1)
Insttucionales ; PATRICIA MILLAN
Hacienda en las entidades Sector Hacienda Divulgacion a las areas 10% (D). Durante
del  Secor En 2024 se realizars las dos primeras actiidades el 2025 se realizara el 80% restante.
Hacienda. equivalestes al 20%, el restante sera realizado en los

afios subsiguientes.
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Iiciativa

Actividad (Nombre de la Tare: Fechalnicial | FechaFinal Formula Meta 2025 Observaciones

ivo Estratégico
026

PES 2024-202

Indicador
S 2024-202

PES 2024-2026

dela Tarea y Entregable

Areas Responsables en Findeter

rsona Responsable de
do ciones

Actividades  de

gestion Este proyecto viene desde el 2024 donde|
, GC2. Forllecer a geston piblca a través de|documental Identificar a través de las Tablas de Valoracion Formato unico de o "’
Gestion de ; CLAUDIA YOVANNA se ejecuto el 10% correspondientes a la|
Sector Hacienda procesos administrativos, financieros y juridicos del|programadas y|Fortalecer la Gestin Documental en las entidades " Identificacion  de los inventarios e Ia| Documental, los inventarios, cuadros de ciasificacion, que! inventario FUID / .
° Capacidades Gestion Documental Jefatura de Servicios Generales | MORENO Y SANDRA | 110212025 | 30/12/2025 40% |identificion de los inventarios de las TVD.
Hacia adentro Sector desarrolladas | del Sector Hacienda documentacion historica de la Entidad Seran objeto de transferencias secundarias para su Transferencia g
Institucionales PATRICIA MILLAN Durante el 2025 se realizara un 40% del
Hacienda n las entidades| conservacion total al Archivo General de la Nacion. Secundaria >
proyecto y el 50% restante en el 2026
del  Sector
Hacienda.
Actividades del
gestion .
X GC2. Fortalecer la gestion piblica a través de|documental Identificar a través de las TVD, los inventarios, o icoar 5 través de las Tablas de Valoracion Formato unico de Este proyeclo viene desde el 2024 donde
Gestion de ! s ousdros de dasicacin, aue sean ol de CLAUDIA YOVANNA Se ejoculo el 10% correspondientes a
Sector Hacienda procesos administrativos, financieros y juridicos del|programadas y|Fortalecer la Gestion Documental en las entidades . Documantal, los muentarios, cuadios de clasficacion, aue - inventario FUID / ,
Capacidades Gestion Documental ~ |wansferencias  secundarias  para Jefatura de Servicios Generales | MORENO Y SANDRA | 110212025 | 30/12/2025 40% |identificcion de los inventarios de las TVD.
Hacia adentro Sector jesarrolladas | del Sector Hacienda seran objeto de transferencias secundarias Transferencia :
Institucionales . consenvadon ola a1 Arehive Genera de PATRICIA MILLAN Durante el 2025 se realizara un 40% del
Hacienda en las entidades| conservacién total al Archivo General de Ia Nacion. Secundaria °
Sector| Naciér proyecto y el 50% restante en el 2026.
Objetivo _ estralégico: = GR3. ~ Promover  la| Definir y ejecutar estrategias para apoyar la adopcion| Gobiemo Digital: TIC para el | Continuar ampliando la cobertura del RPA y| Direccion de Tecnologia /
Sector Hacienda | Gestion para el |transformacién digital en las entidades del sector para %  Estrategias| o 5 e gobiemo digital en las entidades| ~senvicio y TIC para Gobiemo |analizar la viabilidad de integrar la inteligencia| AU{oMmaizar una actividad operativa con la herramienta)  icenrocidencia de Riesgos Juan Castaieda | 15/01/2025 | 15/12/2025 | % de cumplimiento | ACtVidades ejecutadasiActividades | 50,
Hacia afuera Resultado | contribuir a la modernizacion de los procesos de|ejecutadas. el sotor g Abiertoy TIC para a Gestion | arficil on nuestros sistemas 9 del RPA P S iad do b ‘nﬁmafidn, P! planeadas
entrega de productos y servicios de cada entidad yTCP: g
Objetivo ~ estratégico: Promover  la|
“ s Defini y ejecutar esirategias para apoyar la adopeion|  Gobiemo Digital: TIC para el | Capacitar al capital humano en ” . .
Sector Hacienda | Gestién para el | transformacion digital en las entidades del sector para| % _ Estralegias| 5, 155 pojicas de goblemo digital en las entidades| servicioy TIC para Gobiemo | Redes avaanzadas, PMP y Arquitectura de|or medio del pian de formacidn de la entidad se va a| - pyraqgign go Tecnologia Jennyler Pacz | 15/01/2025 | 15/12/2025 | % de cumplimiento | ACtVidades ejecutadas/Actividades | 100,
Hacia afuera Resutado |contrbuir a la modemizacion de los procesos de|ejecutadas capacitar temas tecnologicos relevantes. plancadas
c del sector Abierto y TIC para a Gestién | Software
entrega de productos y servicios de cada entidad
# de Mesas sectoriales de la
Objetivo  estratégic:  GR3.  Promover  la| § ) Asistenciay [ de > d
Sector Hacienda | Gestion para el |transformacion digital en las entidades del sector para)% _Estrategias S.fﬁura"; fﬁﬁf@ﬂfﬁfﬁﬁ Z.a;.aa?"":f};‘: .fﬂ?ﬁ‘;ﬂil S:r:::::? 3‘(%“:;; ‘&'L?;Z' Participar en las actividades que convoque el| b cipar n tas actividades definidas en goblemo digital Direccion de Tecnologia C?/":: ?"::ZTZL?JZ’SZ‘Z” 1500172025 | 3171212025 |  Partcipacion aszuuln;a:e:ee\s::: ]r ';D[ 5 'i'i‘as 100%
Hacia afuera Resultado contrbuir a la modemizacién de Ios procesos del ejeculadas | o B S omerae. | lder tematico de Gobiemo Digial o G aes entidades del | 355148 on & o1/ [ mesae
entrega de productos y servicios de cada entidad yTCP: Sector Hacienda. prog! ]
Objetivo ~ estratégico:  GR3.  Promover la| Carlos Alberto Guzman
Sector Hacienda | Gestion para e [ transfommacion digita en las enidades del sector para|% _ Estrategias D ¥ Siecutar eslategias para apoyar la adopcion Sequridad Digital Realizar Seguimiento plan PSPy Ejecucion de las actividades de los planes PSP y|  Vicepresidencia de Riesgos Leidy Paola Buitrago | 10105 | 3111212025 s (Actividades ejecutadas / 1003 | porcentaje de avance estard de acuerdo
Hacia afuera Resultado |contrbuir a la modemizacion de los procesos de|ejocutadas  |qq o gobiemo dig 9 o Realizar Seguimiento plan PTRSPI PTRSPI establecidos por a entidad para el 2025 (Seguridad de la Informacion) Sebastian Felipe Actividades programadas) * 100 % | con el derrollo del plan establecido
entrega de productos y servicios de cada entidad Martinez
Objetivo ~ estratégico:  GR3.  Promover  la| ejocutar estrategias para apoyar Ia adopcicn Partiipar en las actiidades que cOMOQUO o] o L definidas en sequridad digital Carlos Alberto Guzman
Sector Hacienda | Gestion para el |transformacion digital en las entidades del sector paral NA de Ias O‘f‘ms o f‘—‘ o d‘; a“’znya‘as ot dpa es Sequridad Digital lider tematico de Seguridad Digital en temas| cmm"a s vor ol Gubiomo, macienal jﬁ's et dages Vicepresidencia de Riesgos Leidy Paola Buitrago | 10100 | 31/12/2025 s (Actividades ejecutadas / 100% |E! porcentaje de avance estard de acuerdo|
Haci Resultado  [contribuir a la modenizacién de los procesos de| ol oo " oguri( gt o o e SI, SD, CB y proteccion de datos| g7 "or ™ m":s . *| (Seguridad de la Informacion) Sebastian Felipe Actividades programadas) * 100 con el derrollo del plan establecido
ontrega de productos y servicios de cada entidad personales. -
; Lida Imelda Giraldo
Gestionde  |GC2. Fortalecer la gestion publica a través de Sesiones de _comunicacion del Plan  Estratégico| , .
S:::T;::ﬂ:;‘f procesos administrativos, financieros y juridicos del NA NA Planeacion Institucional Divulgar Plan Estratégico 2023-2026 Corporativo 2023-2026 y sus componente: Mision, Gw"ﬁ;:;:z:”s:"g? izs""“ Le"°g’ca'"’sa""::""° 1110/2025 | 31/10/2025 NA NA 100% A::“:‘d:d:soddi ﬁ;f:::!?::;:e‘z;“das
Institucionales | Sector Hacienda. Vision, Objetivos, Indicadores y Proyectos. ©g P auipo de pl 9
(Planeacion Esiratégica)
, o o . Lida Imelda Giraldo
Gestionde  |GC2. Fortalecer la gestion piblica a través de . Efectuar los ajustes correspondientes derivados de Ia .
SH““?’ Hacienda | o cidades | procesos administrativos, financieros y juridicos del NA NiA Planeacion Institucional | ACUalizar el documento "Plan Estratégico| o icisn anual del plan estratégico corporativo, de| GeTencia de Planeacion y Gestin - Leiton / Carlos Mauricio | 1/01/295 | 31/01/2025 NA NA 1005% |S¢ cumple con lapublicacion del
facla adentro | | ciitucionales | Sector Hacienda Corporatl acuerdo con Ia aprobacion de la Junta Directiva. Planeacién Estratégica Garcla Franco documento en Isolucién.
o (Planeacién Estratégica)
La reaizacion de las RAE esta
Las reuniones de analisis estratégico - RAE corporativas Lida Imeida Girado a la agenda y di
Sector Hacienda | Cestionde |GC2. Fortalecer la gestion piblica a través de o oo |Uevar a cabo Reuniones de Analsis|? POr dependencia. pemiten realizar el seguimiento de 1a| g o1 do planeacion y Gestion -| Liton / Carlos Mauricio (HRAE realizadas) / (# RAE e la Alta Direccion.  Actividades,
° Capacidades  |procesos adminisirativos, financieros y juridicos del|  N/A  |NA Compras y Contratacion Piblica estratégia para la toma de decisiones oportuna. Se 110112025 | 31/12/2025 | % de cumplimiento 100%  [programadas semestraimente.
Hacia adentro ) Estratégico - RAE Planeacion Estratégica Garcia Franco rogramadas)
Insttucionales | Sector Hacienda programan dos reuniones por dependencia y dos
(Planeacién Estratégica)
corporativas La meta es que el nivel de ejecucion este
entre 90% y 95%
Diseer un ol do.actsizooén o os|Revsory actulrar e ser ncesao s prosedience . ;
Sector Hacienda Gestionde  |GC2. Fortalecer la gestion publica a través de manuales uales y formatos del proceso de Gestion Direccion de Asuntos José Eladio Ledn % DE RDEEV'S‘ON No. DOCUMENTOS REVISADOS
Capacidades | procesos administrativos, financieros y juridicos del|  NIA  |NIA Compras y Contratacén Publica |8 procoss do Geston Contacua. Contractual. 110112025 | 311212025 100%
Hacia adentro | | C20a00a088 | Droee o o o gutas, manuales y formatos Contractuales wan Ao Ramyez DocuMENTOS No. DOCLMENTOS DEL
| formatos delproceso publcados on o SGI|delproceso publcados en ol SOI o
En relacion con los riesgos de fuga de capital intelectual,
Se requiere fortalecer de manera permanente la matiz do|
. ’ riesgos de Findeter reconociendo los riesgos, controles e Cesar Augusto De la Hoz
Desarollar espacios encaminados al fortalecimientol Actualizar de manera permanente la matriz
Gestion de | Objetivo estratégico: GC1. Fortalecer las capacidades| sectorial de la Politica de Gestion Estratégica de, de riesgos de la entidad con los resultados de| MPACIoS de su materializacion cuando la fuga de)
Sector Hacienda : " ) : conocimiento pueda eventualmente ser ocasionada por: Ana Liliana Témara Matriz de riesgo
° acidades |del talento humano y promover la cultra de|  NA |Talento Humano y Politica de Integridad, de acuerdo| Talento Humano e Integridad [la identificacion de riesgos, controles e Jefatura de Talento Humano 13/01/2025 | 3111212025 Matriz de riesgo actualizada 100%
Hacia adentro : ° Jubilacién; Cambio de Trabajo; Rotacién; y Discapacidad. urcia actualizada
Institucionales |integridad del Sector Hacienda con lo lineamientos del Modelo Integrado de impactos de posible materializacion  de Line Mo arado
Planeacion y Gestion - MIPG riesgos de fuga de capita intelectual, para ollo es pertinents actualzar do manora perédica o
cuando se requiera el mapa de talentos de la Entidad
como estrategia para mitigar la posible fuga
Mantener el programa de lideres  inclusivos y
Sector Hacienda |  oestion de | Objetivo estratégico: GC1. Fortalecer las capacidades| seclorial de Ja Poliica de Gestién Estratégioa de rabeisdores do Findster cnmarcada on 1a|de . Entdad como. perts do o cerategis o Ana Liand Tamara rogramade |4 rabajadores formados/  total de
e Haona | capacidades |del talento humano y promover la culiura de|  NA Talento Humano y Poliica de Integridad, de acuerdo| Talento Humano e Integridad | [avioo e 98 Finacter enmarcada en lajde la Et0ad oo e O sy Jefatura de Talento Humano ol 1300112025 | 3111212025 | aprendizaje sobre | * 2200168 formadosl ¥ ok 100%
Institucionales  |integridad del Sector Hacienda con lo lineamientos del Modelo Integrado de| g « P v 9 liderazgo aplicado. %
clave de Ia cultura de la Enidad. mismo 56 trabajra por o desanoll do competoncias Lina Marcela Alvarado
Planeacién y Gestion - MIPG. A
gerenciales, estios de direccion, cultura organizacional Restrepo
entre ofros
Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento| Fomular Ia politica de desvinculacion laboral Cesa"““"::‘:m laHoz
Sector Hacienda |  2estion de | Objetivo estratégico: GC1. Fortalecer las capacidades| sectorial de Ja Poliica de Gestién Estratégioa de e Findoter una estrategia para|Definir la politica de desvinculacion laboral con los Ana Liland Tamara
e Haona | capacidades |del talento humano y promover la culra de|  NA [Talento Humano y Polilica de Integidad, de acuerdo| Talento Humano e Integridad [ Findeler como una estelegia  para Denr. la palica do desvinculation, Jefatura de Talento Humano 13/01/2025 | 3111212025 | Politica definida Poliica definida 100%
Institucionales ~ |integridad del Sector Hacienda con lo lineamientos del Modelo Integrado de| 9 P: g P P

Planeacion y Gestion - MIPG.

trabajadores en esta fase del ciclo laboral

Murcia
Lina Marcela Alvarado
Restrepo
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Objetivo Estratégico
PES 2024-2026

Indicador
S 2024-202

Iiciativa
ES 2024-2026

Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento)
Pol

Actividad (Nombre de la Tare:

Descripcion de la Tareay Entregable

Areas Responsables en Findeter

rsona Responsable de
do ciones

Cesar Augusto De la Hoz|

Fecha Final

Indicador (Si Aplica)

Férmula

Meta 2025

Observaciones

Hacia adentro

Resultado

entidades del Sector Hacienda.

de informaci6n y relacionamiento con el ciudadano

Consumidor Financiero durante el 2025

Hemandez

Sector Hagienda | Gestion de  |Obietivo estratégico: GC1. Fortalecer las capacidades sectorial de la Poliica de Gestion Estratégica de Fortalecer en los trabajadores de fa Entidad la FOMET ntar distintas acciones y estrategias Ana Llhm Timar Guia do acciones | o xcividades Roalzadas] [”
° Capacidades |del talento humano y promover la cultura de| NA Talento Humano y Politica de Integridad, de acuerdo| Talento Humano e Integridad 9 encaminas o) sesaralo ge competencia de apertura|  Jefatura de Talento Humano 1310172025 | 31/12/2025 | para el desarrollo 100%
Hacia adentro competencia de apertura al cambio. © | de Actividades Programadas)
Institucionales [integridad del Sector Hacienda con lo lineamientos del Modelo Integrado de al cambio para todos los trabajadores de la Entidad. de la competencia
” i Lina Mamela Awarado
Planeacion y Gestion - MIPG.
Mantener y mejorar las acciones que hacen parte del
modelo ef articulado con la Ruta de la Felicidad y
Senvicio, del plan de trabajo de Gestion Estratégica del
Talento Humano con el fin de fortalecer el talento humano| Cesar Augusto De a Hoz!
Desarrollar espacios Ejocutar las acciones ligadas a la Ruta de la| o0 € desamollo de competencias de alto nivel alineados| gBura Actividades Modelo
Gestion de | Objetivo estratégico: GC1. Fortalecer las capacidades sectorial de la Politica de Gesﬂon Eslr.anegma de| 1 9 con la cultura organizacional y calidad de vida por medio| T EFR de la Ruta de
Sector Hacienda Felicidad que conforman el plan de trabajo de| 8 Ana Liiana Tamara [# de Actividades Realizadas] / [# ,
Capacidades |del talento humano y promover la cultura de| NIA Talenlo Humano y Polica do integridad, de acuerdo| - Talenlo Humano ¢ Itegridad o . de las siguientes dimensiones: Calidad en el Empleo,| Jefatura de Talento Humano 13/01/2025 | 31/1212025 | la Felicidad y el 100%
Hacia adentro la Gestion Estratégica del Talento Humano en rcia de Actividades Programadas]
Institucionales  |integridad del Sector Hacienda con lo lineamientos del Modelo Integrado de Flexibilidad Temporal y Espacial, Apoyo alas Familias de| senicio ejecutado
Findeter. Lina Marcela Alvarado °
Planeacion y Gostion - MIFG. los Colaboradores, Desarrollo y Competencia Profesional oattan en el afio evaluado.
e lgualdad de Oportunidades. EI principal foco de|
trabajo serdn los lideres la conciliacion, ~los
trabajadores, sus familias y la cadena e valor a través de|
Ia identificacion e implementacion de buenas practicas.
Nivel del
cumplimiento
POF 800, 40 18] ot aspacios ancaminados st Participar en las mesas  sectoriales, Lina Marcela Alvarado
s . s tres @) capacitaciones gestionadas por el Ministerio|Asistencia por parte de las entidades del Sector estrepo Participacion en las .
Hacia adentro Inettucionales | intearidad del Sactor HaZie:da programadas Y o M 0:;—"0 nteorado. dol gl Talento Humano programe el Ministerio de Hacienda y Crédito Pblico| Duarte de la dimension de programadas se;wala o r‘;ﬁﬁ» MHC
o PG o con la Dimension de Talento Humano, Ana Liliana Tamara Talento Humano. a
Mesa sectorial 5 Murcia
de la Dimension
de Talento
Objtivo estratégico: GR2. Fortalecer la gestion del Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento| Andrea Rojas / Santiago (Definicion retos + Seleccion
Sector Hacienda | Gestion para el |2 & 8 g sectorial de la Politica de Gestion del Conocimiento y| Gestion del Conocimiento y la |Realizar ejercicios de co-creacion para la|A través de ejercicios de co-creacion se solucuonaran al| Gerencia de Desarrollo de Producto! 2 Roj og . quipos solucionadores +
conocimiento y la innovacién en las entidades del NA Rodriiguez /Elizabeth | 1/03/2025 | 31/12/2025 | Solucion a retos - | 2 soluciones
Hacia afuera Resultado | M0OLeo ¥ la Innovacién, de acuerdo con los lineamientos del Innovacién solucién de al menos dos retos menos dos retos de innovacion. Mirchon construccion soluciones + disefio
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG. prototipos)
Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento Participar en la_comunidad de practica Asistenciay
Sector Hacienda | Gestion para el | OPIeto estratégico: GR2. Fortalecer [a gestion del sectoral de la Pol de Conccimientoy| Gestion del Conccimiantoyla[sectrsl, do. Gestien del Conacimientae|Parpar on s acthidades dafrides en s palica da| Garncis de Desarola ds Procuct participacion | # Mesas sectoriales a "
conocimiento y la innovacion en las entidades del NiA A Andrea Rojas 10212025 | 3111212025 100%
Hacia afuera Resultado la Innovacién, de acuerdo con los lineamientos del Innovacién innovaci gestion de conocimiento e innovacién (1+D+i) entidades del | mesas sectoriales prugramadas
Sector Hacienda ° °
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG. Mesa sectorial 3 Sector Hacienda.
Los comités de presupuesto son una
préctica gerencial adecuada para la
revelacion de informacion a todos los
Sector Hacienda | Gestinde |GC2. Fortalecer Ia gestion piblica a través de Gestion Presupuestal Implementar buenas  practicas para la| macion reuniones mensuales para 6l sequimiento|  Jefatura de Presupesto Diana Marcela Gémez Comités de | [Comités realizados en lo corrido niveles directivos de Findeter, con el fin de
ot adontra Capacidades |procesos administrativos, financieros y juridicos del NA NIA Efconcin dal Ga’;m Pub:co administracién y ejecucion presupuestal de| ala e ecion 4ol procunueste data E‘:m od g Reniabi da;’ y Aguilar / Ana Victoria | 2/01/2025 | 31/1212025 Presupuesto | del aio] / [Comités ngramados 100%  |apoyar los procesos de toma de decisiones|
Institucionales | Sector Hacienda. Findeter el presup Soto Carvaja realizados para el afo] y gestionar el negocio en términos de: a)|
de riesgos
b) optimizacion de recursos y ) establecer
focos de accion.
Sector Hacienda | GoStionde  [Objetivo. estratégico: GC2. Fortalecer la_gestion Desarrollar mecanismos para un adecuado ejercicio| Dar instruccion a los abogados de la| Mediante memorando dar instruccion a los abogados de| Memorando planeado Memorando La Politicas y Lineas serén
acidades |piblica a través de procesos administrativos, NiA de defensa juridica de las Entidades del Sector| Defensa Juridica ireccion Juridica de la aplicacion de las|la Direccion Juridica para que apliquen las Politicas y, Direccion Juridica Olga Carolina Amador | 1/01/2025 | 31/12/2025 |  Memorando e 100% vez al aio y difundidas al interior de la
Hacia adentro b g 2 efectaudo
Institucionales | financieros y juridicos el Sector Hacienda Hacienda Politicas y Lineas de Defensa. Lineas de Defensa de Findeter. Entidad mediante Circular
Realizar el andlisis de casos perdidos y ganados. (inea
base, pronunciamientos durante la vigencia o anteriores)
Eborar norme cualtatoy anlico  part el cual so
Construir el reporte de indice de condenas en|formulen  conclusiones con las respectivas
Sector Hacienda | Gestinde  [Objetivo estratégico: GC2. Fortalecer la gestion Desarrollar mecanismos para un adecuado ejercicio| los ostucios ylo andlsis qus realiza a enidad propucsias 0o Saluoon. meora ylo revencion, segun Reporte de indice | g0 ot e condenas Aplicativo ANDJE para el andlisis de casos
N aortre | Capacidades |piblica a través de procesos administrativos, NiA de defensa juridica de las Entidades del Sector Defensa Juridica de los procesos que cursan o hayan cursado| corresponda. Direccion Juridica Olga Carolina Amador | 1/01/2025 | 31/1212025 |  de condenas o e 100% |ganados y perdidos ylo reporte quel
nsttucionaies | inanderosy juriicos del Secor Hacionds Hacienda en su contra, con el fin de proponer las construido contenga la informacion sefialada.
mejoras o correctivos que se requieran Entregable: (Pte. determinar instrumento) Reporte de|
indice de condenas
Periodicidad: una (1) vez al afio - Plazo: 30 noviembre|
2023
Enviar Directriz a los abogados de la|
o o e e |De acuerdo a fa recomendacion de la ANDJE y a un Plan revia  realizacion  del  Comité  de|
Soctor Haginda | Cestonde Ot estiatégoo: GC2. Foraecer Ia geston Desarrollar mecanismos para un adecuado ejercicio| e o e Interno de Mejoramiento que surgio en la Direccion, Directiz mediante Conciliacién se veriicara que la ficha esté
e | capacidades |pblica procesos _administrativos, NA de defensa juridica de las Entidades del Sector Defensa Juridica e e o s e on el Coite duridia, rolacionado con que as fichas sometidas 3 Direccion Juridica Angela Acufia 10112025 | 311212025 | QreorE MeCeme Directriz 100% |subida en el aplicatvo EKOGUI, para
nsttucionaies | inandrosy riiccs del Secor Haciond Hacienda e e o Comi® | Concilacién sean subidas al aplicativo) fectos de someterta a dicho Comité de
Y a EKOGUI, para evitar inconsistencias en el sistema Conciliacion
obligatoriedad de subir las fichas al aplicativo
GUI
De acuerdo con la Resolucion 1107 del 20 de abri de| Sesions asistidas
Pa ricipar on las mesas sectoriales de a| 2016 d€ creacion del Subcomité, se programaran las dos| ey
Gestionde | Objetivo estratégico: GC2. Fortalecer la gestion Desarrollar mecanismos para un adecuado ejercicio e Defensa Juridioa. del. Sector|59510MeS en donde s ratan temas defensa judicial Sectorial para la La meta trimesral puede variar de acuerdo
Sector Hacienda. f g a P el - transversales a las entidades que hacen parte del Sector| A P # Mesas sectoriales asistidas / # con la programacion que realice el Sector|
° acidades |piblica a través de procesos administrativos, NiA de defensa juridica de las Entidades del Sector Defensa Juridica Hacionda Direccion Juridica Sandra Juliana Tous | 1/01/2025 | 31/1212025 | Defensa Judicial 100%
Haciaadentro | |~ SRe0Cols 10 o ridieos del Sacor Lincionda Haciondn Hacienda e antor mesas sectoriales programadas Hacienda de las sesiones del Subcomité
v Entregable. Actas de Subcomité y listas de asistencia. Sectorial para la Defensa Judicial
Mesa sectorial 6 Hacienda
Periodicidad: Dos veces al aio
” GR1. Fortalecer los mecanismos para una cultura de| oo o i y iy i .
Sector Haclenda | Gestén para o[- FOTRRCRT 8 MEcenETos pRI8 e cura O NA Diseiar e implementar estrategias para la divulgacion Control Intermo Auditorias SAC Goutr ln audiora gel Sitoma de Atencion sl Ofinado Controlmemo do Rubiela de Jesis | 401 ooc | 311212008 NA NA 100%  |Ninguna
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) Hacienda

Sector Hacienda

Objetivo Estratégico Indicador Iiciativa
2024-2026 S 2024-202 ES 2024-2026

GR1. Fortalecer los mecanismos para una cultura de| icofiar o i 5
on Disefiar e implementar estrategias para la divulgacion

Seguimiento y Evaluacién del

Actividad (Nombre de la Tare:

Llevar a cabo Reuniones de Andlisis|

Descripcion de la Tareay Entregable

Las reuniones de andlisis estratégico - RAE corporativas,
Y por dependencia, prmien ealzar o seguimient o a

Areas Responsables en Findeter

Gerencia de Planeacion y Gestion

rsona Responsable de
do s

Fecha Final

Indicador (Si Aplica)

Férmula

Meta 2025

Observaciones

La realizacion de las RAE esta
ala agenda y
la Ala Direccion. Actividades

de
programadas semestralmente.

Gestion para ol : , (RAE realizadas) | (# RAE ,
Hacia afuera Resultado | [ansparencia y paricipacion ciudadana en las|  NIA | ¢ informacien y relacionamiento con el ciudadano esempero Institucional | Estratégico - RAE estalégia para la loma de decisiones oportuna, Planeacién Estratégica 1/01/2025 | 311212025 | % de cumplimiento programadas) 100%
entidades del Sector Hacienda programan  dos  reuniones pordependencia y ; °
(Planeacién Estratégica) ,
corporativas La meta es que el nivel de ejecucion este|
entre 90% y 95%
Perspectiva: Gestion Misional
Objetivo estratégico: GM3. Dinamizar la|
barca do. dosarolo ¥ I \nclus\én
ss recursos al Estructurar, implementar o redisear lineas de crédito| $5 recursosa financiera, como  instru
besoner o Linoss do il con.taca| TR STPRNS203 por o Gobloma nacona para I3 Ivan Patricio Garzon proyectos | (Desembolsos ejecutados trimestre inconve y estmul Ia C“"'Ve"“v‘dad
GM3. Dinamizar la banca de desarrollo y la inclusion P r o pios. proye Reyes / Julian Emesto energéticos limpios,| 1+ Desembolsos ejecutados inversion, la economia popular Y|
limpios, Contbui ena disminucion de desiualdad sooa do compensada para la financiacion  de|de infraestructura regionales y vivienda de. interés
Sector Hacienda -l | inanciera, como instrumento que incentive y estimulel \rove i o g colombianas, faciltando el acceso a| Seguimiento y Evaluacion del |1 " eneraticos limpios, proyectos de|socialLas reuniones de andlisis estratégico - RAE|  Vicepresidencia Comercial Vargas Vasquez /| o1 5055 | 311272005 | Provectos de trimestre 2 + Desembolsos 1003  |desarrollo social
jacia afuera la compelitividad, inversién, la economia popular y|®" * Desempefio Institucional | P2 pios, proy: a 9 P Vanessa Marin Vera / infraestructura ejecutados trimestre 3 +
Jos sosteibles infraestructua regionales y vivienda de interés | corporativas y por dependencia, permiten realizar ol
desarrollo social : Camilo Andres jonales y | Desembolsos ejecutados trimestre Iniciativa: Contribuir en la disminucion
regionales v/ social sequimiento de la estratégia para Ia toma de decisiones e e e s % niciativa:
vivienda  de oportuna. Se programan dos reuniones por dependencial 9 " social. de desigualdad social de las familias|
interés social y dos corporativas colombianas, faciitando el acceso a|
programas sociales sostenibles.
Meta: Desembolsar $15,000 millones en
el afio 2024
] Se han definido los siguientes entregables|
55 recursos 2| Establecer alianzas con  intermediarios| =Si201ecer  alianzas - con intermediarios _financieros desde el PES Sectorial
(bancos comerciales y cooperativas financieras y de|
P oens fnancieros (bancos _comerciales y| 210 coeiaies v cooperatas Trenciems v 9 Ivan Patricio Garzon Cuatrimestres 1,2
GM3. Dinamizar la banca de desarrollo y la inclusion| Contibui en fa i e desigualdad social d cooperaivas financieras y de ahorro y crédito) e o Reyes / Julién Emesto Alianzas con 2 Informe de
Sector Hacienda financiera, como instrumento que incentive y estimule| ' ™P/%: ontribur en la disminucion de desigualdad social de| g0, mignto y Evaluacisn del | que permitan la colocacion de los recursos en|CUIS0S en vivienda VIS y en proyecos de energias Vargas Vasquez / intermediarios
d Gestion Misional proyecios dellas familas_colombianas, facitando el acceso 2 A limpias y sostenibles, entidades, Comercial 200172025 | 311212025 NA 100%  |Financieros, destacando  las|
acia afuera la compelitividad, inversion, la economia popular y| e Desemperio Institucional  |vivienda VIS y en proyectos de energlas|\ oo Y. SOSIenvies. sspecaments o1 entidades Vanessa Marin Vera / financieros O e g o
desarrollo social oalos limpias y _sostenibles, - especialmente ~en| SHTHERES O ugn i d'eﬁ“{do o noramentar 1o Camilo Andres establecidas cooperativas de al y crédito
e o entidades teritoriales de categorias 3, 4, 5 y[Sayocy o Ly b Quenguan Sanabria 2: Informe de .
vivienda _de o vinculacion de cooperativas de ahorro y crédito comol asociados a VIS y proyectos de energias
interés social intermediarios financieros b
impias
Sector Hacienda | Gestionde [Objetivoestratégico: GC2. Fortalecer la_gestion fe"s"z'j::)“i d‘:d sg;:f:"fggn‘afe huz’y"’ay:“ﬁm‘;z Partcipar on las mesas sectoriales do gestion|Asistencia por parte de las entidades del Seclor| L L Asistencia a mesas E:‘;"‘;‘::‘E"g:g‘:f;;‘j“ﬁ:i“i
" Gblica a través de procesos administrativos, NA P Y P Gestion Ambiental y desempeio ambiental lacienda, en las mesas y productos generados por las y Marlon David Buendia | 2/01/2025 | 31/12/2025 sectoriales N 100%
facia adentro mejorar ¢l desempefio ambiental en las SGA Total de Mesas sectoriales
nsttacionaies | imanderosy juriicos del Secor Hacionds Mesa Sectorial 8 entidades a parti de las teméica trabajadas en la mesa. ambientales
Eridades del SectorHagonda ambientales programadas
Para efectos que los procesos del sistema de gestion
integrado SGI _estén debidamente actualizados
Sector Hacienda |  O°stionde |Objetivo. estratégico: GCZ Fortalecer la_gestion Fortalecimiento Institucional y | Realizar la mejora de procesos alineados a la|alineados con la Planeacion Estratégica Institucional| Gerencia de Planeacion y Gestion | C'2udia Viviana Rojas Procesos del SGI | ,
Hacia adentro esos administrativos,| - NIA Simplificacion de Procesos | Planeacion Esiratégica 2023-2026 20232026, se adelantara la mejora ylo ajuste que (sei) lcedo/Luisa | 110212025 | 3001112025 | "y ciorados % Avance Plan de Cambios 100%
Institucionales ~ |financieros y juridicos del Seclor Hacienda P 9 d lora ylo ajuste q Femanda Oviedo Mufioz X
fortalezean los procesos del sistema de gestion de|
calidad.
Herramientas y| )
uenas Coatyuar en ol mefoamiento del eferico e Ia sumenciaane | %o asilenciaalas sosiones
Sector Hacienda | Gestion para el | OPIetivo esiratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos| précticas  de MC‘;’" oplinaria, ’L T eanto 1 o efmemwo" go| Transparencia, accesoala  [Participar de las sesiones del colectivo y del Norma Bibiana Sofo cenones lovadag a| llevadas a cabo por el Colectivo Ain o se ha definido e nimero de
Hacta afu Seorera©! |para una cultura de wransparencia y partcipacion  funcién o e oot Go|  informacion pibica y ucha |Ias activdades que se deriven de las mesas Participar en las sesiones de colectvo que se definan Secretaria General o 200112025 | 3111212025 |SR3| eciorial do Control Disciplinario | 100% (AU 10 S0 ha defido e MU
lacia afuera ciudadana en las entidades del Sector Hacienda disciplinaria practicas, ¥ contra la corrupcin de trabajo val po Interno = (# de sesiones asistidas / prog! P
ransferencia de conocimiento Colectivo i
programadas e e ol de sesiones programadas ) * 100
implementadas.
:em::emas d El propésito es socializar a los colaboradores de la Porcentajede | % de piezas de comunicacién
Objetivo estratégico: GR1 . Fortalecer los mecanismos| practicas  de|Cooe o © & meloamiento del eferdclo de o) fiansparencia, accesoala |Realizar diwigacion yio sensibiizacion deEntidad, piezas de_comunicacion que_desarrolln el plezasde | divigadas o socializadas respecto
SectorHacienda | Geston para el [OPe ssalearo, ST, Foraieer e funcién discilinaria, mediante a implementacicn de| TOT°PAeNCIa, d0coso a1 | Reaizar " e e e Secretaria General Norma Bibiana Solo | 012056 | 31/12/2025 | . comunicacién | del Control Disciplinario Intemo = | 4, |Se tiene previsto divuigar o socialzar una
Hacia afuera Resulado | B0 L ol entindes et osor oconde " |decinaria |PUens._prclcas, ' heramientas - conenido. de contra I comupon asoplnerio Como Findster o Nolice, qus contuyen & afansar § Ayala divulgadas sobre el| - (# de piezas de comunicacién pleza de comunicacién por semestra
"mma s o|transierencia de conocimiento P o roriear o4tos atpestos :n o ontidad i Control Disciplinario|  divulgadas / # de piezas de
“:ﬁememdu P en Findeter | comunicacién programadas ) * 100
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Conforme lo establecido en en Decreto 1122/2024 y en el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, a continuacién se presenta el "Programa de Transparencia y Etica Publica de Findeter 2025", el cual se constituye como una herramienta de control
preventivo respecto de la gestidn institucional. Por lo anterior, Findeter pone a disposicién de la comunidad y sus diferentes grupos de interés dicho documento que cuentan con parametros y soportes
normativos propios.
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Banca de Desarrollo Territorial

¥ .
S | ) Hacienda
FINDETER 2025 VIDA ‘ ; )

Entidad: FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.

Vigencia: Ao 2025

Fecha de Publicacion: 31/01/2025

1.1.Declaracion:
La Financiera de Desarrollo Territorial S.A. -FINDETER, es una entidad financiera de caracter mixta del orden nacional, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Como banca de desarrollo, estamos comprometidos con
° Colombia siendo un aliado estratégico del gobierno nacional y los territorios que contribuye a profundizar el mercado crediticio y a promover el desarrollo de las regiones de Colombia.
(=]
E Nuestra actuacion esta enfocada en fortalecer la gestion de proyectos y recursos de Asistencia Técnica de forma eficiente y efectiva, generando mecanismos que permitan la transferencia de estas capacidades a los territorios,
[7] especialmente de aquellos con menores posibilidades de acceso al crédito, con lo cual logramos que las comunidades cuenten con oportunidades respecto a la provision de bienes y servicios publicos, de manera equitativa y
E diferencial, reduciendo las brechas territoriales y socioeconémicas que fragmentan el tejido social.
8 Para la consecucion de estos propdsitos, nos apoyamos en un gobierno corporativo robusto que incorpora permanentemente en su estructura, estandares internacionales y buenas practicas que se han plasmado en nuestro cédigo
§ de buen gobierno y cédigo de ética e integridad, instrumentos fortalecidos con principios y compromisos éticos que rigen el desempefio de los directivos y colaboradores de cara a los grupos de interés y del pais en general.
S
o Sobre esta base, nuestro talento humano es respetuoso del buen servicio publico, plataforma fundamental para el buen desempefio misional, logrando que la produccién y entrega de los productos y servicios de la Entidad se
realice con un alto grado de compromiso en los principios de moralidad de la Constitucion Politica de Colombia, en la cual, la funcion administrativa de Findeter esta al servicio de los intereses del pais, la cual se desarrolla con
fundamento en principios de “.... igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad..”, que se practican desde su quehacer misional.
1.2. Objetivo General:
Fortalecer una cultura ética y transparente que, alineada con los valores institucionales, permita asegurar la sostenibilidad empresarial, generar relaciones de confianza con los grupos de interés y blindar a Findeter ante situaciones
- que puedan afectarla reputacionalmente, asi como que permita medir, controlar y monitorear constantemente los riesgos de corrupcion en desarrollo de su misiéon, en concordancia con lo definido en las leyes 1474 de 2011 y 2195
5) de 2022, asi como el decreto 1122 de 2024.
14 c 1.3.0bjetivos Especificos:
g - :g 1.Formular actividades para prevenir, minimizar y controlar los riesgos de corrupcion.
. (2] i) © 2.Promover la participacion ciudadana y la innovacién en la gestion de la entidad.
- P g ..% 3.Efectuar un proceso de rendicion de cuentas efectivo y permanente.
3 é E 'g 4.Propender por la transparencia de la gestion de la administracién publica.
=) - = o 5.Visibilizar la gestion de Findeter y avanzar en la apertura de informacién y datos abiertos ante los grupos de interés.
.': w 8 ° 6.Garantizar el acceso a la informacion publica.
o E © 3 7.Fortalecer la cultura de legalidad e Integridad en Findeter y su entorno y promover los principios y valores institucionales.
g w - Q i i ili ia._or i6n v administracion de ri de | dos de acti v financiacién del terrorismo.
z | £ S |1.4.Alcance:
2 g El Programa de Transparencia y Etica aplica para todos los colaboradores, directivas, servidores publicos, organismo de direccién y administracion de la Entidad (Junta Directiva; Asamblea General de Accionistas), contratistas y proveedores de
s o FINDETER involucrados en los procesos misionales, estratégicos, de apoyo y de control.
(e} ] 1.5. Planeacién
(&) -8 1.5.1. Ciclo del Programa
3 1.5.2. Integracion del PTEP a los planes institucionales
: 8 g) 1.6. Administracion, supervision y monitoreo
; 3 © ° Primera linea
P o § Segunda linea
o |& - |Tercera linea
(_B 1.7. Reportes
g oo 1.7.1. A nivel externo:
S g 2 [17:2 Anivelintermo:
3 o g- 1.8. Estrategia de Formacion
= o 1.9. Estrategia de Comunicacion
2 1.9.1. Canales Institucionales: Fisicos; Redes Sociales.
c
3885
K] &8 S @ 1.10. Evaluacion del programa: Auditoria; Mejora.
A H
® | *d
w ° 2.1. Gestion de Riesgos
~ 8 % 2.1.1. Riesgos para la integridad publica
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2.1.2. Canales de denuncia

2.1.3. Riesgo de LAFT/FPADM

2.1.4. Debida diligencia

CAPITULO 2.

Proceso:

2.2. Redes y articulacion

2.2.1. Redes Internas

2.2.2. Redes Externas

2.3. Cultura de la Legalidad y Estado Abierto

Apoyo

2.3.1. Acceso a la informacién publica y transparencia:

2.3.2. Participacion ciudadana y rendicién de cuentas

2.3.3. Integridad en el servicio publico

COMPONENTE PROGRAMATIC

Proceso:
Estratégico

2.4. Iniciativas adicionales

Consolidacién del D y

PTEP (Componente Transversal)

del prog Jorge Luis Giraldo Gonzalez
Cargo: Gerencia de Planeacién y Gestion

PTEPy
(Componente Programatico)

del prog PTEP Nombre: Rubiela de Jesls Hernandez Velasco
Cargo: Jefe de Control Interno de Gestion

(*) Informe Consolidado de PQRSD: Con este informe se atenderan los requerimientos de cada componente del PTEP relacionados con este aspecto.

Seguimiento: La Oficina de Control Interno de Gestién de FINDETER realizara seguimiento a la ejecucién del PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA - (PTEP) en los siguientes cortes: Abril 30; Agosto 31; y Diciembre 31 de 2025.
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NUEVA: Formulacién: Realizar reunién con las dependencias internas de la Entidad mas estrechamente relacionadas
con las tematicas que contemplan las politicas de gestion y desempefio del MIPG, para efectos de entregar las

Gerencia de Planeacion y

Cesar |. Roccha Carrillo / Mauricio

La reunion de entrega de lineamientos y orientaciones

N . N N ™ N L h i . : nov-24 dic-24 Reunién realizada 100% s ;
orientaciones y lineamientos que les faciliten formular y proponenr acciones e iniciativas que conformaran el programa Gestion (Equipo GDI) Saldarriaga L. ° para la vigencia 2025, se realizé en noviembre de 2024.
de transparencia y ética publica vigente.
NUEVA: Validacién: Verificar |a pertinencia de las acciones propuestas por las dependencias internas frente a los . ” . - No obstante que esta actividad concluye en el tercer
ST B i " i _ . Gerencia de Planeaciony |Cesar I. Roccha Carrillo / Mauricio . e i . o N . N N L
requerimientos minimos de implementacion de las politicas de gestion y desempefio del modelo MIPG, asi como de los Gestion (Equipo GDI) Saldarri L nov-24 dic-24 Verificacion realizada 100% cuatrimestre dela vigencia anterior, su cumplimiento se
diferentes componentes del PTEP. estion (Equipo aldarriaga L. asume en el primer cuatrimestre de la nueva vigencia.
NUEVA: Consolidacién: Procesar y consolidar la informacién que ha sido referida por las dependencias internas, No obstant ta actividad | 1t
clasificandolas segtin su impacto en las politicas de gestion del modelo MIPG, asi como de otros instrumentos como el Gerencia de Planeacion y |Cesar |. Roccha Carrillo / Mauricio " Archivo excell con las acciones o 0 oostante que esta aclividad concluye en ¢ tercer
PN . L 8gico S N cl s Gestién (Equino GDI Saldarri L nov-24 dic-24 d lidad 100% cuatrimestre dela vigencia anterior, su cumplimiento se
Elan es.tratteglco |r|1|s(tj|.tuc|onTl, los O?thfl'vos del PTEP y las iniciativas del Plan Estratégico Sectorial del MHCP — PES, en estion (Equipo ) aldarriaga L. procesadas y consolidadas asume en el primer cuatrimestre de la nueva vigencia.
erramienta excell dispuesta para tal fin.
NUEVA: Aprobacién: Presentar ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio para su aprobacion respectiva, Gerencia de Planeacion y |Cesar |. Roccha Carrillo / Mauricio dic-24 Lo " o No _obslante aue gsta a_chwdad_ coneluye en_el_tercer
| n tas para el programa PTEP vigente. Gestion (Equipo GDI) Saldarriaga L ic-! Presentacion al comité de GyDI 100% cuatrimestre dela vigencia anterior, su cumplimiento se
as acciones propuestas p prog 9 . g asume en el primer cuatrimestre de la nueva vigencia.
Comité Institucional de No obstante que esta actividad concluye en el tercer
NUEVA: Aprobacién: Emitir aprobacién del PTEP propuesto Gestion y D o Quérum del Comité: Alta Direccion dic-24 Acta de Aprobacion Comité Gy DI. 100% cuatrimestre dela vigencia anterior, su cumplimiento se
1.5. Planeacién estion y Desempefio asume en el primer cuatrimestre de la nueva vigencia.
NUEVA: Aprobacidn: Realizar ejercicio de participacion ciudadana con la socializacion del programa PTEP con los . " . . . T,
n " R - " . . A Gerencia de Planeacion y |Cesar |. Roccha Carrillo / Mauricio " Formulario de participacion o
grupos de interés a través de la pagina web, para obtener retroalimentacién (Sugerencias, Solicitudes, otros) sobre 9 . : dic-24 ene-25 . P 100%
" N Gestion (Equipo GDI) Saldarriaga L. implementado en pagina web
dicho instrumento.
NUEVA: Publicacién: Publicar el PTEP en la pagina web institucional en la seccién de Transparencia y acceso a la Gerencia de Planeacién y |Cesar |. Roccha Carrillo / Mauricio ene-25 | Publicacion del PTEP en la pagina web 100% La publicacion del PTEP debe realizarse a mas tardar el
informacion publica. Gestién (Equipo GDI) Saldarriaga L. pag ° 31 de enero de cada vigencia seguin Decreto 612/2018.
NUEVA: Ejecuf:lon: Desarrollar las acciones ql{e conforman el PTEP vigente de acuerdo con los cronogramas que Dependencias internas Las deslgngdgs por cada ene-25 dic-25 Reporte de seguimiento remitido a la 100%
fueron establecidos desde la etapa de formulacion. dependencia interna 0O.C.L.G.
NUEVA: Modificacion: Ajustar y/o modificar las acciones del PTEP segun requerimiento de las dependencias internas. Gerenc_lg de Plgneacmn y |Cesar IZ Roccha Carrillo / Mauricio feb-25 dic-25 Acta de Aprobacion Com'.t? GyDi/ 100%
Gestion (Equipo GDI) Saldarriaga L. Programa PTEP modificado
1.5.2. Integracién del PTEP a los planes institucionales
Archivo con esquema de integracion
. . P . - ) Gerencia de Planeacién y |Cesar |. Roccha Carrillo / Mauricio " del PTEP con los demas planes
NUEVA: Integrar el PTEP vigente con | mas planes institucionales en la herramienta defini ra tal fin. - . : dic-24 ene-25 |. 7. - 1009
egrar & gente con los demas planes insfitucionales en la herramienta definida para tal Gestion (Equipo GDI) Saldarriaga L. institucionales seguin Decreto 612/2018 00%
publicado en pagina web
-Gerencia de PIaneac?én y GeSiFﬁh Los responsables de las "lineas de defensa" respecto del
Primera linea: Definir procedimientos y mecanismos de monitoreo que aseguren el cumplimiento en la ejecucion de las | Gerencia de Planeacion y (Cesar I Roccha Carrillo / Mauricio . o PTEP, ya fueron identificados desde e'.A'.“e*" Tecnico
i templadas en el PTEP; reportar los seguimientos respecto del avance y/o desarrollo de las acciones a su | Gestién en coordinacion con Saldarriaga L) ene-25 dic-25 Reportes de ejecucién sobre el avance N/A del Decreto 1122/2024. Los procedimientos de
acciones con dp i i las dependencias intern de las acciones del PTEP monitoreo ya se encuentran definidos en el aplicativo
cargo programadas en el X as dependencias internas | | o designadas por cada Isolucion del Sistema de Gestion Integrado - SGI de la
dependencia interna Entidad.
Los responsables de las "lineas de defensa" respecto del
Liderazgo: PTEP, ya fueron identificados desde el Anexo Técnico
1.6. Administracion, Segunfia Linea: Definir procedimientos y mecanismos de monitoreo que aseguren el cumplimiento en la ejecucion de Comllt('e Institucional 51e Quérum del Comité: Alta Direccién ene-25 dic25 Acta del Comité de G y DI. NA d:_al Decreto 1122/2024. Los _p(ooednmnento; dev
supervision y las acciones contempladas en el PTEP. Gestion y Desempefio monitoreo ya se encuentran definidos en el aplicativo
monitoreo Isolucién del Sistema de Gestion Integrado - SGI de la
Entidad.
Los responsables de las "lineas de defensa”
Reportes consolidado de respecto del PTEP, ya fueron identificados desde el
Tercera Linea: Definir pr imi y i de i que ] el enla Oficina de Control Interno N - . . N Anexo Técnico del Decreto 1122/2024. Los
. Lo Rubiela Hernandez Velasco ene-25 dic-25 seguimiento y monitoreo a la N/A . ’
j de las en el PTEP. de Gestion . ion del PTEP p de yase
ejecucion de en el aplicati del Sistema de

Gestion Integrado - SGI de la Entidad.

1.7.1. A nivel externo:
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Persol

esponsable de documentar
acciones

Fecha
Inicial

Indicador (Si Aplica)

Zo

TENARIO

Meta 2025

coLomia | .
i ) Hacienda

) VIDA|

Observaciones

-Gerencia de Planeacion y Gesion . - :
N s Formulario FURAG diligenciado y .
Gerencia de Planeacion (Cesar |. Roccha Carrillo / Mauricio reportado. Actividad Anual: La programacion del FURAG es
Gestionar y diligenciar el formulario FURAG a través del cual se midel el indice de Desempefio Institucional - IDI que Gestion en coordinacion cgn Saldarriaga L.) feb-25 may-25 . 100% tentativo y depende del cronograma que establezca el
implementa el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP. o Y L - i . ° Departamento Administrativo de la Funcion Publica -
las dependencias internas . Certificado de diligenciamiento emitido
-Las designadas por cada DAFP.
o por DAFP
dependencia interna
-Gerencia de Planeacion y Gesién
Apoyo: : " (Cesar |. Roccha Carrillo / Mauricio Esta actividad esta relacionada con la accion del
Gestionar y diligenciar la Matriz ITA - indice de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, a través de la cual se Genﬂtncla de Planeaf:]on y Saldarriaga L.) : : " : Componente Programatico, en el Numeral 2.3. Cultura
1.7. Reportes N . -2 Gestion en coordinacion con jul-25 sep-25 Matriz ITA diligenciada y reportada. 100% N .
miden algunos aspectos atinentes a la lucha contra la corrupcién que contempla el PTEP. las dependencias internas de la Legalidad y Estado Abierto del presente
P -Las designadas por cada instrumento.
dependencia interna
1.7.2. A nivel interno:
-Informe consolidado y publicado en
NUEVA: Hacer el informe de seguimiento cuatrimestral basado en los reportes de seguimiento solicitado a las . 1a pagina web con los re:su.ltados Este informe debe ser presentado al Comité GyDI y
. . : P Oficina de Control Interno . 4 " sobre el avance de cumplimiento del o, e
P internas dela del PTEP, lo en la pagina web y presentarlo ante de Gesti6 Rubiela Hernandez Velasco ene-25 dic-25 PTEP 100% al Administrador del PTEP del componente
el Comité de GyDI. e Gestion " transversal "Ciclo del programa™
-Acta del Comité de GvDI.
-Plan Institucional de Capacitacion -
PIC enriquecido con acciones que
apoyen la apropiacion de los
aspectos transversales y
NUEVA: Incluir en el Plan de C: -PIC y en el Plan de Gestion de Conflictos de Interés programaticos del programa PTEP.
Apoyo: (en el Componente " Pedagogia"”, en la Categoria ibilizacio itacion"), i a lograr Jefatura de Talento
; . ! p g gia’, 9 y ’ 9 Humano en coordinacion |Cesar A. de la Hoz Borja / Astrith . . "
1.8. Estrategia de la apr de las que los y prog del programa . nov-24 ene-25 |-Plan de Gestion de Conflictos de 100%
e " Lo PR P . P . ) con todas las Johanna Rodriguez Morales . .
Formacion PTEP y a la divulgacion, sensibilizacién y/o capacitacion relacionadas con temas de: cédigo de integridad; . Interés con acciones que apoyen la
. " N . L. dependencias internas L.
procedimiento de conflicto de interés; lucha contra la corrupcion zacion y/o
capacitacién sobre dicho
instrumento, asi como de otros
aspectos referentes a la lucha contra
la corrupcion en Findeter.
1.9.1. Canales Fisicos; Redes ial
-Plan de Comunicaciones
NUEVA: Incluir en el Plan de C de la que contribuyan a la ylo de -Las designadas por la . enriquecido con acciones que
L . . . y . o s ene-25 jun-25 ) " 100%
comunicacion del programa PTEP a los diferentes grupos de interés con las frecuencias respectivas. Comunicaciones y RS dependencia apoyen la divulgacién a los grupos
de interés el programa PTEP.
Apoyo: NUEVA: Publicar el programa PTEP en la pagina web formulado y lidado con sus Gerencia de Planeacién y | Cesar I. Roccha Carrillo / Mauricio ene-25 Publicacién del PTEP en la pagina N/A Esta aCCi_é," ya es.‘a: contemplada en eldglumeml 1.5.
1.9. Estrategia de 6 i6 i i -
o T 9 [ metas 6 pr Gestion (Equipo GDI) Saldarriaga L. web instrumento.
Reporte consolidado de seguimiento
NUEVA: Publicar los seguimientos cuatrimestrales sobre los estados de avance de ejecucion de las acciones Oficina de Control Interno " < " y monitoreo cuatrimestral a la
" Rubiela Hernéndez Velasco ene-25 dic-25 100%
programadas en el PTEP de Gestion j del PTEP p en
pagina web
NUEVA: Publicar en la pagina web el ejercicio de participacion ciudadana con los cuales se logra la retroalimentacion Gerencia de Planeacion y Cesar |. Roccha Carrillo / Mauricio " Formulario de participacion Esta accion ya estd Com,.emplada.e,"..el Numeral 1.5.
. . L . N dic-24 ene-25 . . N/A Planeacion, actividad "Aprobacién” del presente
de los grupos de interés respecto del PTEP. Gestion (Equipo GDI) Saldarriaga L. implementado en pagina web instrumento
Evaluacion y Mejora: |NUEVA: Incorporar dentro del Plan de Auditorias de Gestion del 2025, el programa PTEP como una unidad L ion del ditoria al PTEP
1.10. Evaluacioén del |auditable, para que a través de dicho ej io, se puedan i icar oportuni de mejora y dar lugar a Oficina de Control Interno . i -Auditoria de gestion realizada al a programacion ce la au itoria al programa
Auditoria: N y dicho i lizar | ditoria d tion al de Gestio Rubiela Hernandez Velasco nov-24 | ene-25 PTEP 100% dependera del cronograma que para tal efecto
a g uditoria; medc cor o refor adicho instr . y realizar la auditoria de gestién al programa e Gestion programa establezca la Oficina de Control Interno de Gestion.
ejora. A
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Proceso

Estratéqi
2.1. Gestion de
Riesgos

Actividades

2.1.1. Riesgos para la integridad publica

CAPITULO 2.

Area Responsable

COMPONENTE PROGRAMATICO

Persona Responsable de
documentar acciones

Indicador (Si Aplica)

Formula

Meta 2025

Observaciones

Las metas cuatrimestrales podran variar segin la

SARLAFT" - GR-MA-004;

2.P) P,

3.Formato "Monitoreo SARLAFT" - GR-FO-004.

y control de los riesgos - SARLAFT" - GR-PR-006; y

actualizados

/.\ctual.lzar documento del Programa Antifraude y Corrupcion, si se presentan modificaciones durante la Oficial de Cumplimiento Jaime Flérez Granados ene-25 dic-25 Docume_nto Pro_grima Ant:fra_ude y N/A 100% en que sea v el
vigencia. y del Prog y
Corrupcion
R.eV|sar |nfegralme.nte la matriz de riesgo: nesgo.s’ s a y .de y 4 del Oficial de Cumplimiento Jaime Flérez Granados ene-25 mar-25 Matriz de. riesgos de _ccrrupcuén N/A 100%
riesgo residual, atributos de controles y generacion de los riesgos en el mapa de riesgos de corrupcion.. revisada y publicada.
Jornadas de sensibilizacion Las metas cuatrimestrales podran variar segun la
Realizar jornadas de sensibilizacion sobre Fraude y Corrupcion: Publicaciones :3 Oficial de Cumplimiento Jaime Flérez Granados ene-25 dic-25 realizadas y finalizadas N/A 100% época en que se ejecuten las jornadas de
y sensibilizacion sobre Fraude Corrupcion.
Pruebas de recorrido de controles Las metas cuatrimestrales podran variar segun la
Efectuar y documentar las pruebas de recorrido de los controles. Oficial de Cumplimiento Jaime Flérez Granados jul-25 dic-25 realizada y documentada N/A 100% época en que se efectiien y documenten las
y pruebas de recorrido de los controles.
Esta actividad puede estar incluida en la accién
. Alics . s . Oficina Control Interno de " 5 " - del Componente Transversal, en el Numeral 1.10.
Realizar analisis de causas, riesgos corrupcion y efectividad de controles Gestion Rubiela Hernandez Velasco ene-25 dic-25 Informe seguimiento N/A N/A ion del itoria; Mejora del
presente instrumento.
NUEVA: Establ instr para los riesgos a la integridad: Conflicto de interes; soborno;
corrupcion y fraude. Los instrumentos para la gestion de estos riesgos debe contemplar la identificacion,
medicién, control y monitoreo de los riesgos. Esta actividad ya esta cumplida a través del
Sistema de Administracion de Riesgos - SIAR, asi
Los riesgos para la Integridad son (Ver definiciones en anexo tecnico de la ST): Vicepresidencia de Leonardo Fabio Ramos / Diana _°°Im_:°°" '°s|g’_"‘:e"'m:"gs‘y_éd"l"‘:m’"'d"s
a. Conflicto de Interes. Riesgos Catalina Ramirez Elizalde N Incluidos en el _'s ema de Gestion In eg_ra o~
b. Soborno Instrumentos implementados N/A N/A SGI que se mencionan en el documento integral
cl Corru cilén Oficial de Cumplimiento Jaime Flérez Granados do este programa en o) Numeral 2.1.1 Riesgos
- P - para la publicay la
d. Fraude formulacién del Plan de Gestion de Conflictos de
Interés
NOTA: Cada uno de estos riesgios deben ser conforme con lo establecido por la Guia para la
Administracién del Riesgo y el disefioi de en i de el DAFP y la ST.
2.1.2. Canales de denuncia
Los canales de denuncia en Findeter ya se
NUEVA: les instituci ! ibil ibles il lari I; . . I i il
Ul Vv Cor_-tar con canales |nst|tuc|on_a _es p_a’ra r_emblr y tratar reportes de p05|b_ es irregul a_rldades enla Oficial de Cumplimiento Jaime Flérez Granados . Canales de denum?la ya N/A N/A encl_:fentran implementados y en correcta
gestion, teniendo en cuenta que la par es para riesgos. implementados en Findeter (Ver word del prog
PTEP Numeral 2.1.2. Canales de denuncia)
2.1.3. Riesgo de LAFT/FPADM
NUEVA: enla que se pl modificaci los d
que hacen parte del Sistema de Gestion Integral - SGI: Las metas cuatrimestrales podrén variar segan a
1.Manual: "Sistema de Administracion de riesgos de lavado de activos y/o financiacién del terrorismo - Oficial de Cumplimiento Jaime Flérez Granados ene-25 dic-25 Documentos del SGI N/A 100% época en que se actualicen eventualmente los

documentos del SGI sobre LAFT/FPADM
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CAPITULO 2.

COMPONENTE PROGRAMATICO

ol Persona Responsable de Fecha 0 T n 0
Proceso Actividades P N L Indicador (Si Aplica) Férmula Meta 2025 Observaciones
documentar acciones Inicial
NUEVA: R‘eallzar cur-n’plldamen(e I?s rep?rtes a la Unidad de Informacién y Andlisis Financiero — UIAF en los Oficial de Cumplimiento Jaime Flérez Granados ene-25 dic-25 | Reportes efectuados a la UIAF N/A 100% Las'metas cuatnmestml_es podran variar segin la
casos de de lo h época en que se realicen reportes a la UIAF
y
Esta actividad esta relacionada con la accién del
NUEVA: Realizar alos tr nuevos dentro de su periodo de induccién, asi como la - Lo . - . . . Componente Transversal, en el Numeral 1.8.
; Oficial de Cumplimiento Jaime Flérez Granados ene-25 dic-25 Capacitaciones realizadas N/A 100 N iy
capacitacion anual dirigida a todos los trabajadores de la Entidad en los temas sobre LAFT/FPADM el umplimi pacitaci 'z I 00% de del
instrumento.
NUEVA: C izar de manera p a los nuevos y/o potenciales clientes que se presenten para realizar Caracterizacion de nuevos y/o Las metas cuatrimestrales podran variar segun la
operaciones con Findeter respecto de su nivel de vulnerabilidad a los riesgos LA/FT, con el fin de evitar para Oficial de Cumplimiento Jaime Flérez Granados ene-25 dic-25 potenciales clientes respecto N/A 100% época en que se realice alguna caracterizacion
Findeter una eventual materializacion de estos riesgos. del riesgo de LA/FT. de nuevos y/o potenciales clientes para Findeter.
2.1.4. Debida diligencia
NUEVA: Procurar el imi ylo enla que se p ificaci los
siguientes documentos que hacen parte del Sistema de Gestion Integral - SGI:
o " " PP Las metas cuatrimestrales podran variar segun la
1.Politica Antifraude y Anticorrupcion” — GJ-DA-014; y
2.Procedimiento VINCULACION DE INTERMEDIARIOS - GC-PR-021; Oficial de Cumplimiento Jaime Florez Granados ene25 | dic-25 D°°:$:::;:::s' sel N/A 100% éps"gl"r::n?:'i’:n:::'::'::::’:::;:":;‘:::e'
3.:;rocedimienlo VINNCULACION Y ACTUALIZACION COOPERATIVAS Y CAJAS DE COMPENSACION - GR-PR- programa PTEP, Numeral 2.1.4.Dbida diligencia.
4.Procedimiento VINCULACION Y ACTUALIZACION CREDITO DIRECTO - GC-PR-047;
5.Instructivo CONSULTAS DE LISTAS RESTRICTIVAS - GR-IN-003.
2.2.1. Redes Internas
Las metas cuatrimestrales podran variar segun la
época en que se realicen los comités internos
donde se aborden aspectos del PTEP, entre
NUEVA: Procurar que en las diferentes de . interna ya | en Findeter. se Gerencia de Planeacion Cesar I. Roccha Carrillo / Relacion de extractos de las otros: * Se debel 2 gque en las ’
: s i . . . A y
. N d L . N pet ¥ y Gestién (Equipo GDI) Mauricio Saldarriaga L. . actas de los comités internos o, de d_ecnsnén co _ectlva a_exlstentes como los
dialogue, intercambie informacion, se trabaje en el desarrollo de en los ene-25 dic-25 dond. bord: tos del N/A 100% comites de gestion, comites de control, juntas
en el programa PTEP. L - ) X onde se aborcen aspectos de directivas, organos de asesoria, etc., las
Oficial de Cumplimiento Jaime Flérez Granados PTEP i icas del PTEP hagan parte de la
i se vigilen y fie su
implementacién.
2.2.2. Redes Externas
Apoyo:
2.2.Redes y
articulacion
- . . . AP Carlos Mauricio Corredor Vera / . . "
NUEVA: Disefiar e gia de integra e p . Estrategia de integracion e . . ) .
N L. B Ana Mercedes aPlacio . B - S Las metas cuatrimestrales podran variar segun la
Direccién de Tecnologia . feb-25 dic-25 interoperabilidad disefiada e N/A 100% . lice I
NOTA: en el PETI Castiblanco / Juan Alberto implementada, época en que se realice la actividad
e Castafieda .
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CAPITULO 2.
COMPONENTE PROGRAMATICO

Persona Responsable de

Fecha

Proceso Actividades Area Responsable N L Indicador (Si Aplica) Formula Meta 2025 Observaciones
documentar acciones Inicial
Las metas cuatrimestrales podran variar segun la
época en que se realicen los comités externos
X » ) Relacion de extractos de las donde se aborden aspectos inherentes al PTEP,
Gerencia de Planeacion Cesar |. Roccha Carrillo / actas 6 informacion de los entre otros: * i para el
NUEVA: Consolidar la informacién de las de partici| externa de Findeter donde se y Gestion (Equipo GDI) Mauricio Saldarriaga L. " L cumplimiengto de los deberes legales
. . . - . . ene-25 dic-25 comités externos donde se N/A 100% "
dialogue, intercambie informacion, se trabaje sobre aspectos inherentes al programa PTEP. aborden aspectos inherentes al relacionados con redes externas tales como:
Oficial de Cumplimiento Jaime Flérez Granados P! Sistema Nacional de Integridad, MECI; Red
PTEP anticorrupcion de jefes de control Interno, entre
otras.
2.3.1. Acceso a la informacién publica y transparencia:
Transparencia activa.
Gerencia de Planeacién y " .
o ) -Cesar |. Roccha Carrillo / Mauricio i “ . . " .
Revisar y coordinar la actualizacion de los menus de la seccion de “Ley de Transparencia” de la pagina web, incluido el Gestién (Equipo GDI) Saldarriaga L . dic-2 SeCC“’T‘ ::Ie Ley ‘?e o Actividad Anual: La programacién de la Matriz ITA es
G *Participa” jul-25 ic-25 Transparencia” de la Pag. Web N/A 100% tentativo y depende del cronograma que establezca la
mend -Gerencia de _Jeisson Fabian Caro Luna actualizada Procuraduria General de la Nacion - PGN.
Comunicaciones y RS
La Gerencia de Comunicaciones y
il Social hara imi alos
Vel I; izacio s la pagil Fi s i " I " - " i i agi 3
elar por la ac in per de los en la pagina web de Findeter, de acuerdo con Ge_rem_:la de Jeisson Fabian Caro Luna ene-25 dic-25 Pagina web actualizada NIA 100% lideres funcionales de la pagina web, para que
los ajustes e informacion por los de cada Comunicaciones y RS ellos la ylos
asignados. En caso de requerirse apoyo técnico
adicional, esta gerencia los asistira.
f: ici Patricia Millan Pé Lui . Infa Tri | E:
Elaborar informe de todas las solicitudes, denuncias y los tiempos de respuesta de Findeter, sobre las PQRSD. Jefatura de Servicios | Sandra at_r|<:|a llén Pére / Luis ene-25 dic-25 nforme nmestrf stado N/A 100%
Generales David Reyes Yepes PQRSD (*)
Procesos de contratacion
NUEVA: Publi I la pagil | SECOPII i f: " N -
ublicar ylo s P de en la pagina web ylo en el SECOPII (propios y de Jefatura de José Eladio Le6n Menjura ene-25 dic-25 | publicados en pagina weby en N/A 100%
terceros) Contratacion
el SECOP Il
Publicar el Presupuesto de la Entidad en la pagina web en la seccion "Ley de Transparencia” Jefatura de Pr‘?SUpuesm y| Diana Ma.rcel.a Gomez AgL.j"ar/ ene-25 dic-25 PreSUp.ueSlo anual d.e.la entidad N/A 100%
rentabilidad Ana Victoria Soto Carvajal publicado en la pagina web
Elaborar Informe de Gestion y Sostenibilidad Anual y Publicarlo en pagina web Gerencia de Planeacion y | Cesar |. Roccha Carrillo / Mauricio | o\ o5 | gpp.p5 | Informe 1652024 publicado en N/A 100%
Gestion (Equipo GDI) Saldarriaga L. pagina web
Publicar informe trimesral del sggulmlento del vPIan Estrateg\co Instlt'uclonall en la pagina web_. Gerencia de Planeacion y | Lida Imelda Giraldo Leito / Carlos . Seguimiento trimestral del plan o
Nota: A pesar de que el corte es trimestral, se publica una vez la informacién del trimestre correspondiente este totalmente Gestion (Equipo P.E. Mauricio Garcia Fi ene-25 dic-25 sqico institucional publicad: N/A 100%
consolidada. estion (Equipo P.E.) lauricio Garcia Franco estratégico institucional publicado
Transparencia pasiva.
las solicil dei ion sigui los li del Programa Nacional de Servicio al Jefatura de Servicios Sandra Patricia Millan Pérez / . Informe Trimestral Estado
-2 dic-25 N/A 1009
Ciudadano Generales Luis David Reyes Yepes ene-25 ! PQRSD (%) I 00%
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CAPITULO 2.
COMPONENTE PROGRAMATICO

ol Persona Responsable de Fecha 0 T n 0
Proceso Actividades r — nta': s Inicial Indicador (Si Aplica) Férmula Meta 2025 Observaciones
Gerencia de Desarrollo Andrea Rojas Avila / Angie E. acor:ma}:iear;::i,efr:rom;;a:::;:r en Las metas cuatrimestrales podran variar segun la
Desarrollar un proyecto con al menos un actor del de Ciencia, Tt ! el de Producto (Unidad Sanchez / Santiago Rodriguez abr-25 dic-25 b Pd lucié t N/A 100% época en que se desarrollen las fases del
1+D+i) Salcedo usca edun'a solucion a un reto proyecto de innovacion
e innovacion
Elaborar informe de de acceso a informacién publica conforme los requerimientos del Decreto 1081 /| Jefatura de Servicios Sandra Patricia Millan Pérez / ene-25 dic-25 Informe Trimestral Estado N/A 100%
2015 (Articulo 2.1.1.6.2.) Generales Luis David Reyes Yepes PQRSD (*) °
Criterio diferencial de Accesibilidad
. Sei a finali. el afio las
. Cumplimiento de la Norma
Garantizar que la pagina web institucional cumpla con la Norma Tecn ica NT 4 ara nivel I da con de j i
izar que la pagina web institucional cumpla ica NTC5854 para nivel AA renc Jeisson Fabian Caro Luna jul-25 | dic-25 |Usabilidad y Accesibidad para la NIA 100% y trabajos realizados por el proveedor de la
accesibilidad en medios electronicos para la en de d Comunicaciones y RS .. pagina web en cumplimiento a la Resolucion
pagina web 1519 de 2020.
NUEVA: Documentar y/o incorporar en el Sistema de Gestion Integrado - SGl a través de la herr de Desarrollo Dora Sofia Velilla Moreno / . Procedimiento documentado en o, Las’ metas cuatrimestrales podran variar segun fa
"ISOLUCION, el "P: ara de ciudad de grupos étnicos de Ci (Lenguas i de Prod Adriana Mejia Botero ene-25 dic-25 el SGI NiA 100% época en que se documente ylo incorpore el
hel'F P grup 9 ) P ) procedimiento en el SGI - ISOLUCION.
Instrumentos de Gesti6n de la Informacién - IGI
(1) Mantener actualizacién del inventario Activos de Informacion que manejan los procesos en el sistema de
administracion de riesgos. (2) Ajustar y/o de los instr de gestion de la 1L " trimestral dré . .

. P i6n D : . de Carlos Alberto Guzman Silva / . -Las metas cuatrimestrales podran variar segin
mlformacmn Publica de Inf o indi Te; acié cc:e (_sf?stnon d; e ° Riesgt;s (Seguridad de | Leidy Paola Buitrago Velandia Instrumentos de gestién de la la época en que se actualicen y publiquen los
o nv_enta_r.lo de Activos de Informacién. -indice de Informacion Clasificada y reservada. -Esquema de T2 Informacion) informacion publica - 1G] documentos mencionados.
Publicacién de Informacion. Claudla Yovanna Moreno ene-25 dic-25 | actualizados y publicados (En N/A 100%

L o agina web de la Entidad y en el 2.Las areas responsables tienen estrecha
Nota: (1) En caso que se requiera de estos instr a las TRD se realizara la respectiva Jefatura de Servicios Bermudez / Sandra Patricia P gportal www.datos.gov. {:o) i enel de la
ac(uallzaclon en el portal web de la entidad y en el de datos abiertos. (2) En caso que se requiera actualizacién del Generales Millan Pérez . = actividad.
io de activos de il ion se realizara la respectiva actualizacion en portal web de la entidad y en portal de datos
abiertos .gov
. . Claudia Yovanna Moreno o i a i G
Fortalecer programa de formacion de usuarios en gestion r conla | Jefatura de Servicios L . Capacitacion a los o Las metas cuatrimestrales podran variar segiin la
Bermudez / Sandra Patricia ene-25 dic-25 . N/A 100% época en que se fortalezcan los documentos
seguridad de la informacion y el derecho de acceso a la informacion publlca Generales e s colaboradores de la Entidad y
Millan Pérez mencionados.
. . . . Vicepresidencia de Carlos Alberto Guzman Silva / Publicar en Ia Pégina web de la 1.Las metas cuatrimestrales podran variar segun
I enla " que se requiera para ! (.ie I.os . ; los ios de Riesgos (Seguridad de | Leidy Paola Buitrago Velandia . g é i la época en que se acltualn:en los documentos
activos documentales, que seran descartados del fondo en custodia en el siguiente periodo fiscal. la Informacién) Entidad el Inventario Activos mencionados.
Claudia Yovanna Moreno ene-25 dic-25 | Informacion Docum.actualizado N/A 100%
Nota: En la que sep el trémite de de rte se realizard la resp de los - - (Inventario Documental y Actas 2.Las éreas responsables tienen estrecha
. tarios a descarte. Jefatura de Servicios Bermudez / Sandra Patricia liminacié enel dela
inventa . Generales Millan Pérez eliminacién) ivi
actividad.
) . Jefatura de Servicios Claudia Yovanna Moreno Actualiz.a’dos y publicados Prog. Las metas cuatrimestrales podran variar segun la
y los instr propios de la gestion documental de la entidad (Programa | Sandra Patricia Gestién Documental, Plan época en que se actualicen los documentos
de Gestion D Plan ituci de , Tablas de cuadro de C i Milldn Pérez Institucional Archivos, TRD, mencionados.
documental, Sistema Integrado de Conservaclon Matrlz de Acceso e |nvenlar|os documentales) Vicepresidencia de ene-25 dic-25 Cuadro Clasificacién Doc., N/A 100%
https:/iwww.findeter.gov. ti Vicep : . Sistema Integrado Las areas responsables tienen estrecha
informaciont#cont i Riesgos (Seguridad de | Carlos Alberto Guzman Silva / Conservacién, Matriz Acceso e enel dela
la Informacién) Leidy Paola Buitrago Velandia N - actividad.
inventarios Doc.
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CAPITULO 2.
COMPONENTE PROGRAMATICO

Persona Responsable de

Fecha

Proceso Actividades Area Responsable N L Indicador (Si Aplica) Formula Meta 2025 Observaciones
documentar acciones Inicial
2.3.2. Participacion ciudad y icion de
Informacién de calidad y en lenguaje claro
ove: Participar en eventos en donde se socialice la gestion realizada por la Entidad a los diferentes Grupos de interes Paola Andrea Rojas / Mireya Participar por lo menos en Las metas cuatrimestrales podrén variar segun la
23.Culturade la F pC b c tori ¢ 9 P P Jefatura de Mercadeo Xi Sanch lB lest. 4 ene-25 dic-25 pt P4 ¢ N/A 100% época en que la Entidad participe o realice
Legalidad y Estado (Foros, Cumbres, Conversatorios, etc). imena Sanchez Ballesteros cuatro (4) eventos eventos con Grupos de Interés
Abierto
Divulgar la Rendicién de Cuentas Sectorial a la ciudadania en general (segun directrices del Ministerio de Gerencia de Ketty Rocio Quiroz Tromp / Juan Rendicién de Cuentas Sectorial Las metas cuatrimestrales podran variar segun la
Hacienda), antes, durante y después, mediante los diferentes canales y medios de comunicacion (Redes Comunicaciones y RS Sebastian Guevara Roncancio / jul-25 dic-25 Divulgada N/A 100% época en que el MHCP lleve a cabo su ejercicio
Sociales, Pagina Web y otros). y Sandra Milena Lépez Rojas 9 de rendicién de cuentas
ia de D¢ Il D fia Velilla M . Material sobre | je cl il a i 7
NUEVA: Promover el lenguaje claro en Findeter, por medio de una estrategia de comunicacién interna. Gerencia de Desarrolio ora s.o 2 e.|’ 2 Moreno / abr-25 dic-25 ateria so‘ re lenguaje claro N/A 100% Las mfe(as cuatrlmestrales‘podran variar segun fa
de Producto Adriana Mejia Botero divulgado época en que se realice esta actividad
Dialogo de doble via con la ciudadania y sus
i ji i ial Fi 3 inarios, leas, ios, Tall s . " " il i G
Organizar y ej_ec_utar acclo_r!es de _dla logo (Foros. _Semlnanos_ Asambleas. Conver_satonos _a eres, e_tc) en Paola Andrea Rojas | Mireya ) Por lo menos 4 acciones de ' Las metas cuatnmestral_es podr_an variar segun la
donde se socialice la gestion realizada por la Entidad a los diferentes Grupos de interes. (Dichas acciones hacen| Jefatura de Mercadeo N X ene-25 dic-25 i ~ N/A 100% época en que se organicen y ejecuten acciones
N N Ximena Sanchez Ballesteros dialogo en el afio :
parte del proceso permanente de Rendicion de Cuentas de la Entidad.) de dialogo
Gerencia de Ketty Rocio Quiroz Tromp / Juan Participacion en Evento Las metas cuatrimestrales podréan variar segin la
Participar en la Rendicién de Cuentas Sectorial liderada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP Comunicaciones y RS Sebastian Guevara Roncancio / jul-25 dic-25 | Rendicion de Cuentas Sectorial N/A 100% época en que el MHCP lleve a cabo su ejercicio
y Sandra Milena Lépez Rojas realizada de rendicion de cuentas
Incentivos para motivar la cultura de la icion y icion de
Ki Roci i Ti
Realizar Planes de Relacionamiento (PR) Gerencia de Seetlt)l;st?:rzoeou:vr:rza I;:rcpaf'iilij:ll" ene-25 dic-25 Por lo menos cuatro (4) Planes N/A 100% Las metas cuatrimestrales podran variar segun la
(Grupos de interés y Medios de Comunicacioén) Comunicaciones y RS Sandra Milena Lopez Rojas de Relacionamiento PR ° época en que se realicen los PR
yretr a la gestion i
Evaluar la atencion de los usuarios en el chat de Findeter que permita determinar elementos de mejora para el Jefatura de Servicios Sandra Patricia Millan Pérez / . Informe Trimestral Estado
. . . ene-25 dic-25 N/A 100%
mismo Generales Luis David Reyes Yepes PQRSD (%)
Realizar dela ia de icion de dada la partici de Findeter en la | Oficina Control Interno Rubiela Hernandez Velasco / " "
dic-25 Y
Rendicion de Cuentas Sectorial de Gestion Doris Elena Marquez Silva e Informe de Evaluacién RC NiA 100%
Gerencia de Planeacién y | Cesar I. Roccha Carrillo / Mauricio Informe consolidado de la
NUEVA: Consolidar Informe de la Ejecucion de la Estrategia de Rendicion de Cuentas de Findeter " N y . X dic-25 feb-26 ejecucion de la estrategia de N/A 100%
Gestion (Equipo GDI) Saldarriaga L. o
Rendicion de cuentas
Participacion Ciudadana en la etapa de de las il desde la
Dii ién de Ciudades y C¢ itividad, cuando la ia a aplicar asi lo contemple
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Persona Responsable de

Fecha

Proceso Actividades Area Responsable A s Indicador (Si Aplica Formula Meta 2025 Observaciones
g documentar acciones Inicial B
No. de investigaciones con
NUEVA: Implementar en los territorios previ i la ia de i para la o i talleres de participacion
Priorizacion de Pr i de 6n, la que incorpora en su Fase de Validacion, talleres Dlrecclon. de.Estudlos ciudadana realizados y con 1009
presenciales ylo virtuales con los actores de los territorios priorizados, con el objeto de validar y complementar Territoriales Catalina Cérdenas feb-25 dic-25 docum-ento de memoriay NIA g/" Las metas cuatrimestrales podran variar segun la
la informacién producida en la investigacion e identificar las prioridades de inversién desde la perspectiva de Nota: A Direccion d conclusiones de los talleres Investig(aciones) época en que se trabaje con un territorio
distintos grupos de interés, tales como Gobierno y Sociedad/comunidad. Meta o Producto: dos investigaciones ota: Apoya Direccion de . w
. T Estudios Econémicos investigaciones que hayan
que hayan incorporado procesos de participacién ciudadana. -
incorporado procesos de
participacién ciudadana.
Atencion al ciudadano
Estructura ini: iva y Dir i i 8gi
N . . . o Gerencia de Desarrollo Dora Sofia Velilla Moreno / . o " o, Las metas cuatrimestrales podran variar segun la
Fortalecer la estrategia de Servicio al Cliente por medio de capacitacion de Producto Adriana Mejia Botero sep-25 dic-25 Capacitacion realizada N/A 100% poca en que se realice esta actividad
Fortalecimiento de los canales de atencién
Realizar seguimiento al Indicador de Oportunidad de Respuesta de Servicio al cliente- Inquietudes y Jefatura de Servicios Sandra Patricia Millan Pérez / . Ll . Las metas cuatrimestrales podran variar segun la
- dic-25 Y N . o
Sugerencias Generales Luis David Reyes Yepes ene-25 e Medicion del Indicador NiA 100% época en que se realice esta actividad
Talento Humano
Normativo y procedimental
el pr de D de Peticion, Quejas y Reclamos GC-PR-005" del Sistema de Jefatura de Servicios Sandra Patricia Millan Pérez / " . . Las metas cuatrimestrales podran variar segin la
- dic-25 Y N . o
Gestion Integrado -SGlI, si se presentan modificaciones durante la vigencia Generales Luis David Reyes Yepes feb-25 e Procedimiento Actualizado NiA 100% época en que se realice esta actividad
con el cit
Realizar de p de los ci p a la calidad y accesibilidad de la oferta Gerencia de Desarrollo Dora Sofia Velilla Moreno / feb-25 dic-25 Encuesta Satisfaccion Clientes NA 100% Las metas cuatrimestrales podran variar segun la
institucional y el servicio recibido. de Producto Adriana Mejia Botero realizada ° época en que se realice esta actividad
f: ici Patricia Millan Pé . Infa Tri | E:
Elaborar informe trimestral del estado de PQRSD Jefatura de Servicios Sand_ra atflma illén Pérez / ene-25 dic-25 ntorme rlmestrf stado N/A 100%
Generales Luis David Reyes Yepes PQRSD (*)
Racionalizacién de trémites
Findeter no contara en el afio 2025 con una estrategia de racionalizacién de tramites, toda vez que de acuerdo
conlo en la Dil iva F i No. 2 "SIMPLIFICACION DE LA INTERACCION DIGITAL ENTRE
LOS CIUDADANOS Y EL ESTADO y de acuerdo con concepto de la Funcién Publica con respecto a los "Otros
Pr imi ini: i - OPAS" que la Entidad tiene registrados en el aplicativo SUIT: .no se aplica - . N
. i - : . ” - William Mauricio Prieto
en lo ateniente a tramites o servicios porque no conllevan para el ciudadano el acceso a un derecho o el Direccién de crédito Bustamante N/A N/A N/A N/A N/A
ejercicio de una actividad u obligacién prevista o autorizada por la ley, por tratarse de negocios juridicos de
i sujetos al de unas especificas por parte de unas personas
juridicas, las cuales no son masivas.... n consideracion a lo anterior, a través del Plan de Integracién - PIN
con gov.co, se solicit6 la eliminacién de dichos OPAS del SUIT.
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CAPITULO 2.
COMPONENTE PROGRAMATICO

- Persona Responsable de Fecha
Proceso Actividades A s
documentar acciones Inicial

Indicador (Si Aplica) Férmula Meta 2025 Observaciones

2.3.3. Integridad en el servicio publico

NUEVA: A izar y/o apropiar los instr que de do con el Si Naci | de Integridad, permitan
cumplir las disposiciones de la Ley 2016 de 2020. Cédigo de Buen Gobierno, . . cimostral s ) .
Secretaria General |Julieta Judith Maestre Vasquez ene-25 dic-25 | Cédigo de Etica de Integridad N/A 100% as metas cuatrimestrales podran variar segtn la

n N época en que se realice esta actividad
actualizados y apropiados.

Nota: Pueden ser objeto de lizacién dichos il en i (Cédigo de Buen Gobierno
, Cédigo de Etica de Integridad) por decisi de la alta di ién 6 g dos por nuevos requerimi
normativos 6 legales.

Plan de Gestion de Conflictos de Interés

ﬁgi::_;as Informe consolidado de
seguimiento a la ejecucion de las
ene-25 dic-25 | actividades del "Plan de Gestién N/A 100%
de Estratégica de Conflicto de
Interés” de la vigencia

adicionales Realizar las acciones contempladas en el "Plan de Gestion Estratégica de Conflicto de Interés" de la vigencia. Gerenq'a de Plgneaclon ¥ | Cesar I. Roccha (?arrlllo / Mauricio
Gestion (Equipo GDI) Saldarriaga L.
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Nombre de la tarea

Responsable de tarea

Meta 2025

Vicepresidencia de

Asistencia técnica- Gestiona -

Optimizar los procesos de asistencia técnica en lo
referente a los procesos de pagos, terminacién, liquidacion
de contratos interadministrativos y derivados.

Actividades ejecutadas /Actividades

. . . . 8. . o o
Operaciones Core técnico Medir los tiempos de gestion de los contratos y la Gobiemo digital Maria Andrea Lopez Casado | 2/05/2024 | 31-08-25 Propia % de avance Planeadas 4%
supervision de los proyectos de asistencia técnica.
Generar reportes Bl dentro de la herramienta.
Vlcepresld_encla de Migracién del ERP a la Nube Actualizar el soﬁwa_re de_l ERP con nuevas funcionalidades Gobiero digital Daley Renteria 2/05/2024 | 31-03-25 Propia 9% de avance Actividades ejecutadas /Actividades 10%
Operaciones disponibles en la nube. Planeadas
de los Datos M: y la arquitectura de
Vicepresidencia de Findeter 360°: datos para la | explotacién de informacion (Data Lakehouse) de acuerdo Actividades eiecutadas RN
Op eraciones toma de decisiones con los lineamientos del Gobierno de Datos actual, para Gobierno digital Jaime Luis Rodriguez 15/10/2024 | 31-12-25 Propia % de avance g’laneadasm 85%
P informadas y estratégicas facilitar la construccion de una vista 360° de Findeter
empezando con los indicadores clave de presidencia.
No ha iniciado No ha iniciado
fase de fase de
Creacion y ejecucion de un modelo de cultura digital planeacion por lo | planeacion por lo
Vicepresidencia de Implementacion del disefado para habilitar en los colaboradores de Findeter la . - . . . o Actividades ejecutadas /Actividades | que no se conoce | que no se conoce
Operaciones modelo de cultura digital vision de arquitectura empresarial y su alineacion con la Gobiemo digital Miguel Ricaurte 15/01/2025 | 31-12-25 Propia 7 de avance Planeadas aun la estimacion | aun la estimacion
estrategia institucional. de sus de sus
porcentajes de porcentajes de
avance avance
No ha iniciado No ha iniciado
Desarrollar la arquitectura de referencia para la integracion Ianef:z:'):e or lo Ianef:z:'):e orlo
Vicepresidencia de Disefio e implementacién de e interoperabilidad incluyendo la creacion de nuevos Actividades eiecutadas R pue o se cgnoce pue o se cgnoce
P : la estrategia de integracion e servicios de intercambio de datos e informacion Gobierno digital Juan Alberto Castafieda 15/03/2024 | 30-06-26 Propia % de avance d B u conoce | qu Pt
Operaciones N ™ 5 . ) L Planeadas aun la estimacion | adn la estimacion
interoperabilidad fortaleciendo la seguridad a través de la gestion de de sus de sus
identidades y acceso. . .
porcentajes de porcentajes de
avance avance
Implementar la solucién integral para la administracion del No ;aslem;fdo No ;aslem;fdo
ciclo de vida de las operaciones de tesoreria con base en laneacion por o | planeacion por lo
. . . . P el estudio de mercado existente y en un andlisis de . . . p P p P
Vicepresidencia de Fortalecimiento/Modernizacio . N © - . . . Actividades ejecutadas /Actividades | que no se conoce | que no se conoce
) N arquitectura de software, asi como la implementacion de Gobierno digital Jose Alberto Laurens 15/01/2025 | 31-12-25 Propia % de avance L " L B " L
Operaciones n del Core Tesoreria " . N Planeadas aun la estimacion | adn la estimacion
los diferentes casos de uso del back, midle y front office do sus do sus
que permita la implementacion de nuevos instrumentos " .
financieros porcentajes de porcentajes de
. avance avance
No ha iniciado No ha iniciado
fase de fase de
Definir la estrategia que permita renovar el nticleo bancario planeacién por lo | planeacién por lo
VICepreSId?nCla de Forlaleclmlento/Moderr}lzaclo con un sistema tecnolégico moderﬁq para gestionar una Gobiero digital Hugo Henao 15/01/2025 | 31-12-25 Propia 9% de avance ejecutadas /A« que no se_cono_t;e que no se_cono_t;e
Operaciones n del Core Bancario mayor gama de productos y servicios, y que ademas Planeadas aun la estimacién | adn la estimacion
facilite la posibilidad de incorporar nuevos productos. de sus de sus
porcentajes de porcentajes de
avance avance
No ha iniciado No ha iniciado
fase de fase de
. . 5 PR .. | Actualizar procesos y actividades del negocio priorizados . . . planeacién por lo | planeacion por lo
Vicepresidencia de Automatizacion e integracion N P . i . . o . Actividades ejecutadas /Actividades | que no se conoce | que no se conoce
- con enfoque de sistematizacion e integracion a través de Gobierno digital Hugo Henao 15/01/2025 | 31-12-26 Propia % de avance B " . B . .
Operaciones de procesos tecnologias de informacion Planeadas aln la estimacion | aln la estimacion
9 ) de sus de sus
porcentajes de porcentajes de
avance avance
No ha iniciado No ha iniciado
fase de fase de
Potenciar las capacitades - . . . planeacion por lo | planeacion por lo
. . - o - Permitir una toma de decisiones estratégica mas - . -
Vicepresidencia de analiticas predictivas parala | . " " N . - . o Actividades ejecutadas /Actividades | que no se conoce | que no se conoce
N i informada y proactiva por medio del uso de herramientas Gobierno digital Hugo Henao 1/04/2025 | 31-12-25 Propia % de avance N " - N " -
Operaciones toma de decisiones de andlisis y modelos predictivos Planeadas aun la estimacion | adn la estimacion
estrategicas y p ) de sus de sus
porcentajes de porcentajes de
avance avance
Fortalecer las capacidades internas del equipo de No fhaaslemdc;ado No fhaaslemdc;ado
tecnologia de Findeter y articularlas para lograr una laneacion por o | planeacion por lo
. y " . sinergia interna y externa adecuada. También incluye el - . L p P p P
Vicepresidencia de Fortalecimiento de la P . - . o . Actividades ejecutadas /Actividades | que no se conoce | que no se conoce
- " - acompafiamiento a la implementacién de controles de Gobierno digital Hugo Henao 1/04/2025 | 31-03-26 Propia % de avance B . . B . .
Operaciones Ciberseguridad . P N " N Planeadas aun la estimacion | adn la estimacion
seguridad para mitigacion de riesgos a diferentes niveles y de sus de sus
la implementacion de la gestién de identidad y acceso " :
centralizada porcentajes de porcentajes de
avance avance
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Volver al inicio

Racionalizacion de Tramites (Herramienta SUIT)

Findeter no contara en el afio 2025 con una estrategia de racionalizacion de tramites, toda vez que de acuerdo con lo establecido en la Directiva
Presidencial No. 2 "SIMPLIFICACION DE LA INTERACCION DIGITAL ENTRE LOS CIUDADANOS Y EL ESTADO y de acuerdo con concepto de la
Funcién Publica con respecto a los "Otros Procedimientos Administrativos - OPAS" que la Entidad tiene registrados en el aplicativo SUIT: ".....no se
aplica en lo ateniente a tramites o servicios porque no conllevan para el ciudadano el acceso a un derecho o el ejercicio de una actividad u
obligacion prevista o autorizada por la ley, por tratarse de negocios juridicos de contenido economico, sujetos al cumplimiento de unas condiciones

",

especificas por parte de unas personas juridicas, las cuales no son masivas..... ;
En consideracion a lo anterior, a través del Plan de Integracion - PIN con gov.co, se solicité la eliminacion de dichos OPAS del SUIT.
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Actividades que se Il

Responsable eas involucradas Fecha fin Fuente de Recursos Meta 2025
desarrollar I
Implementacion de oportunidades Gerent:lageeszfnneacmn
de mejora originadas en la auditoria Jefatzra de Talento % avance del cronograma de
energética realizada a sedes propias Profesional SGI Humano 01-ene-25 31-dic-25 FINDETER Avance del cronograma ° im Iemenlaci%n 100%
de la Entidad (adecuaciones y . P
o Jefatura de Servicios
) adquisiciones)
N § - Implementacion de medidas de Generales
Eficiencia energética en " ) .
1 ) eficiencia energética en las
Findeter instalaci de Findet
Instalaciones de Findeter Gerencia de Planeacion
Difusion de mensajes/contenido de y Gestion
Y o
sensibllizacion_por los medios de Profesional SGI Jefatura de Talento | o1 gng o5 31-dic-25 FINDETER Avance del cronograma * avance del cronograma de 100%
comunicacion internos y demas Humano implementacion
mecanismos Jefatura de Servicios
Generales
Profesional SGI Gerencia de Plgneaclon
Disefiar proceso con metodologia Profesional Proceso y Gestion
BPM Ingeniero de Gestion de Direccion de Asuntos | 01-ene-25 31-mar-25 FINDETER Avance del Cronograma % avance del cronograma 100%
Ar g‘tect ra y de Proyectos Contractuales
quitectura y Y Direccion de Tecnologia
i . . Gerencia de Planeacion
Automatizacion con metodologia Profesional SGI y Gestion
Automatizacion procesos |BPMN de las actividades r i proceso P i Proceso " e
2 con la terminacion de contratos o en herramienta de IBPMS. Ingeniero de Gestion de Direccion de Asuntos | 01-abr-25 30-sep-25 FINDETER Avance del Cronograma % avance del cronograma 100%
- Contractuales
AOC Arquitectura y de Proyectos " i o
Direccion de Tecnologia
mg'ﬁ;z;‘;"cacw” proceso Profesional SGI Ge’e"c'yag;:fn”eac"’” 01-0ct-25 31-dic-25 FINDETER Informe de Monitoreo Informe de monitoreo entregado 100%
Profesional SGI Gerencia de Plgneaclon
Disefiar proceso con metodologia Profesional Proceso y Gestion
BPM Ingeniero de Gestion de Direccion de Asuntos | 01-ene-25 31-mar-25 FINDETER Avance del Cronograma % avance del cronograma 100%
Ar g‘tect ra y de Proyectos Contractuales
quitectura y Y Direccion de Tecnologia
Profesional SGI Gerencia de Planeacion
Automatizacion procesos Automatizacién con metodologia o _65'0": y Gestion
3 BPMN de las actividades relacionadas h :)rzcels;PMS | o de G rctcgsod Direccion de Asuntos | 01-abr-25 30-sep-25 FINDETER Avance del Cronograma % avance del cronograma 100%
con la liquidacion de contratos o AOC en herramienta de ng_emero @ Gestion de Contractuales
Arquitectura y de Proyectos " o "
Direccion de Tecnologia
mg'ﬁ;z;‘;"cacw” proceso Profesional SGI Ge’e"c'yag;:fn”eac"’” 01-0ct-25 31-dic-25 FINDETER Informe de Monitoreo Informe de monitoreo entregado 100%
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PLAN DE GESTION DE CONFLICTO DE INTERES
FINDETER 2025

GRUP
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i

Objetivo:

Desarrollar mecanismos para prevenir y controlar la aparicion de conflictos de intereses en la Entidad con el objeto de evitar la afectacion del servicio y el interés general.

. - L. Ano 2025
Componente Categoria Actividades de Gestion Responsables .
Ene - Mar Abr -Jun Jul-Sept Oct - Dic
Disefio de la estrategia para la|Mantener y/o actualizar'en la Gestién de Riesgos - Mapas de Riesgos de Corrupcién del Programa
Planeacion gestion de conflictos de|de Tranbsparencia y Etica Publica - PTEP, la identificacion de riesgos y controles frente a|Oficial de Cumplimiento / Jaime Florez Granados Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sept Oct - Dic
intereses conflictos de intereses identificados en los procesos 6 dependencias criticas.
Realizar en los comités de gestion y desempefio institucional, el seguimiento al plan de accién de Gerencia de Planeacion y Gestion - Equipo de Gestion y Desempefio
la estrategia de gestion de conflicto de intereses realizado por la Oficina de Control Interno de N y 1 - Equipo d v P Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sept Oct - Dic
Gestion. Institucional / Cesar I. Rocha Carrillo / Mauricio S. Saldarriaga L.
Comité de Gestion y
Desempefio
Orientar 6 asesorar legal o técnicamente a los servidores, contratistas, supervisores,| . L - . . . .
coordinadores o jefes inmediatos, en la declaracion de conflictos de intereses o decisién de Direccién .Jurldlca ! Carlos. Andrés Qumtero_Omz / Derly Hasblaidy Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sept Oct - Dic
) N . X " . _— Tovar Rubiano / Olga Carolina Amador Castafio
impedimentos, recusaciones, inhabilidades o incompatibilidades.
Condiciones
institucionales
Rev_lsar y Aju_star la d_ocumentacnon de los procesos ¢ dependencias identificados con riesgo de Oficial de Cumplimiento / Jaime Florez Granados Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sept Oct - Dic
posibles conflictos de intereses.
Procesos y procedimientos
Incluir dentro del proceso de mejora continua de los elementos de apoyo del proceso de Gestion| .. ” . . . .
N . N y Direccion de Asuntos Contractuales/ Ivan Alirio Ramirez Runsinque /
contractual, los aspectos relacionados con orientaciones o reglas para que los diferentes actores ) . . . Ene - Mar Jul-Sept
" N 8 . . . José Eladio Leon Menjura
del proceso contractual realicen sus manifestaciones de conflicto de interés.
Realizar la divulgacion, sensibilizacion y/o capacitacion relacionadas con los temas de cédigo de
Integridad, procedimiento de conflicto de intereses, el cumplimiento de la Ley 2013 de 2019, el
tramite de los impedimentos y recusaciones (segun articulo 12 Ley 1437/2011) y canales|Jefatura de Talento Humano / Cesar Augusto de la Hoz Borja / Ana
Pedagogia Sensibilizacién y capacitaciéon  |institucionales dispuestos para tal efecto. También respecto de los diferentes aspectos del(Liliana Tamara / Lina Marcela Alvarado / Astrith Johanna Rodriguez Abr - Sept
Componente "Transversal" y Componente "Programatico” del Programa de Transparencia y Etica|Morales
Publica - PTEP vinculados con las tematicas de Conflictos de interés y temas de lucha contra la
corrupcion.
Declaracion de bienes, rentas y|Garantizar que los servidores publicos y contratistas de la entidad obligados por la Ley 2013 de|Jefatura de Talento Humano / Cesar Augusto de la Hoz Borja / Ana
conflictos de intereses Ley|2019 publiquen la declaracién de bienes, rentas y conflicto de intereses en el aplicativo establecido|Liliana Tamara / Lina Marcela Alvarado / Astrith Johanna Rodriguez Oct - Dic
2013 de 2019 por Funcion Publica. Morales
-Oficial de Cumplimiento (Trabajadores) Jaime Florez Granados
Seguimiento y evaluacion Realizar seguimiento y monitoreo al registro de conflictos de intereses que han surtido tramite _Secretaria General (Alta Direccion y Junta Directiva) Julieta Judith Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sept Oct - Dic
. . Maestre Vasquez
Registro de las declaraciones
de conflictos de intereses
Realizar el seguimiento y control a las actividades del plan de gestion de conflicto de interés y a la| .. . ” . .
publicacion de la declaracion de bienes, rentas y conflictos de intereses de los servidores publicos Oﬁgna de Control I_ntemo de Gestion / Rubiela Heméndez Velasco / Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sept Oct - Dic
. . . Doris E. Marquez Silva
y contratistas que se encuentran obligados por la ley 2013 de 2019 en la Entidad.
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PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION -

PTRSPI 2025

Vicepresidencia de Riesgos - Seguridad de la Informacion

Politica de Gestion y

GRUPO
BICENTENARIO 53 )
COLOMBIA | . Hadiond
RELA acienda
VIDA | '/

Dependencia Nombre de la tarea Descripcion - Responsable de tarea Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiacion
Desempeiio
Vicepresidencia de La identificacion de riesgos, que es una tarea permanente, se realiza segun lo dispuesto en la metodologia Lideres de Proceso
pre Identificacion de riesgos ; " de rlesgos, qu P ' 9 P 9 Seguridad Digital Vicepresidenciade | 1/01/2025 | 31/12/2025 Findeter
Riesgos integral de administracién de riesgos riesgos
Vicepresidencia de La medicién de riesgos, que es una tarea permanente, se realiza segun lo dispuesto en la metodologia Lideres de Proceso
pre Medicion de riesgos ; 165g0s, que es P : aliza segun lo cisp ! 9 Seguridad Digital Vicepresidenciade | 1/01/2025 | 31/12/2025 Findeter
Riesgos integral de administracion de riesgos, para establecer el perfil se riesgos inherente de la entidad riesgos
Vicepresidencia de El control de riesgos, que es una tarea permanente, se realiza segun lo dispuestos en la metodologia integral Lideres de Proceso
pre Control de riesgos 0 de riesgos, q p , Se rea 9un P ’ 9 9 Seguridad Digital Vicepresidenciade | 1/01/2025 | 31/12/2025 Findeter
Riesgos de administracion de riesgos, para establecer el perfil se riesgos residual de la entidad riesgos
Vicepresidencia de El monitoreo de riesgos, que es una tarea permanente, se realiza segun lo dispuestos en la metodologia Vicepresidencia de
pRies 0s Monitoreo de riesgos integral de administracion de riesgos, para establecer la efectividad de los controles establecidos e informar a Seguridad Digital pries 0s 1/01/2025 | 31/12/2025 Findeter
9 la alta direccién y a la junta directiva sobre su desempefio 9
Vicepresidencia de Gestion de riesgos que se encuentran |Gestion de riesgos que afectan la seguridad de la informacién y que se encuentran fuera de los niveles de Lideres de Proceso
pre 908 q " e riesgos q 9 ya Seguridad Digital Vicepresidenciade | 1/01/2025 | 31/12/2025 Findeter
Riesgos fuera de los niveles de aceptacion. |aceptacion establecidos por la JD riesgos
Vicepresidencia de Riesgos asociados a servicios en la Vicepresidencia de
Riesgos 9 nube Identificar y tratar riesgos asociados a servicios en la nube Seguridad Digital riesgos 1/01/2025 | 31/12/2025 Findeter
Direccién de Tecnologia Direccién de Tecnologia
Vlcep::ziselsd:;;na de Riesgos asociados a datos personales |ldentificar y tratar riesgos asociados al tratamiento de datos personales Seguridad Digital Vlcepl;eizes;(;ir;ma de 1/01/2025 | 31/12/2025 Findeter
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Politica de Gestion y

Dependencia Nombre de la tarea Descripcion - Responsable de tarea Fecha Inicio = Fecha Fin Fuente de Financiacion
Desempeiio

V|cepr§5|denC|a de Formalizacion 'alceptacmn riesgo Dejar constanma_expllmta dg la aceptacion del riesgo residual y del plan de tratamiento de los riesgos por Seguridad Digital V|cepr§3|den0|a de 1/09/2025 | 31/12/2025 Findeter

Riesgos residual parte de los duefios de los riesgos riesgos
. . . Capacitacion anual en los sistema de . i . . . . . . . . .

Vlcepr§5|denC|a de gestion de riesgo que incluye los de lReaIlzar.I’a capacnar:lon_ anual de Iqs S|ste_m_a de gestion de riesgos que incluye los riesgos de seguridad de la Seguridad Digital Vlcepr§31den0|a de 1/07/2025 | 31/12/2025 Findeter

Riesgos : L informacion, ciberseguridad y seguridad digital riesgos
seguridad digital

Vlcepr§5|denC|a de ngerar informe de gestién integral de Qe acuerdo a lo estailble(_:ldo enlas normas ap[lcaples semestralmente se presente informe de gestion de Seguridad Digital Vlcepr§31den0|a de 15/01/2025 | 30/03/2025 Findeter
Riesgos riesgos segundo semestre de 2024  |riesgos a la Junta Directiva y al comité de auditoria riesgos

Vlceprg5|denC|a de Geqerar |nf0rme de gestion integral de Qe acuerdo a lo esta‘:lble(_:ldo enlas normas ap[lcaples semestralmente se presente informe de gestion de Seguridad Digital V|cepr95|denC|a de 1/07/2025 | 31/09/2025 Findeter
Riesgos riesgos primer semestre de 2025 riesgos a la Junta Directiva y al comité de auditoria riesgos

Pagina 64 de 64


'Integración de PAA'!A1
'Integración de PAA'!A1

