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Introducción

A
nualmente, la Vicepresidencia de 

Planeación de Findeter, a través de 

la Dirección de Estudios Económicos, 

realiza la proyección del Informe Anual 

Sectorial. En el documento elaborado para 

2023, se analiza el desempeño exhibido en 

el último año por las doce ramas de actividad 

económica establecidas por el Departamento 

Administrativo Nacional de Estadística (DANE).

Adicionalmente, se realiza un balance de los 

sectores financiables por Findeter, resaltando 

las principales acciones evidenciadas desde el 

Gobierno nacional, su comportamiento en la 

actividad económica y el rol de la entidad en 

la movilización de recursos hacia proyectos 

de infraestructura sostenible en cada sector.
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1.Desempeño de los 
sectores económicos 
en 2023

D
urante 2023, la economía colombiana 

se desaceleró de forma significativa 

al crecer a una tasa del 0,6 %, tras 

haber tenido una expansión récord en 2022 

(7,3 %). Este comportamiento se explicó por 

la contracción de los sectores asociados 

a la provisión de bienes en la economía, 

esto es, construcción, industria y comercio. 

En contraste, el sector financiero, el de 

entretenimiento y el de administración pública 

presentaron los crecimientos más marcados 

(Gráfico 1.1). 

Informe Anual Sectorial
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Gráfico 1.1. PIB (variación anual) (2022-2023) 

Fuente: DANE; elaborado por Findeter. 

A continuación, se presenta un balance del comportamiento de cada rama de actividad du-

rante 2023, así como de los subsectores asociados.

1.1. Agricultura

En 2023 el Producto Interno Bruto (PIB) de 

agricultura, ganadería, caza silvicultura y 

pesca tuvo un crecimiento anual de 1,8 %, 

cifra que contrasta con la exhibida el mis-

mo periodo de 2022 (-0,8%). Este comporta-

miento refleja una importante recuperación 

del dinamismo económico del sector, que se 

explicaría, entre otros factores, por i) la re-

novación de cultivos, ii) el mayor precio de 

los alimentos, que se transferiría, en una pri-

mera instancia a las ganancias reportadas 

por el sector.

Por subsectores, se evidenció un comporta-

miento heterogéneo durante 2023, ya que el 

café y los cultivos transitorios y permanentes 

presentaron crecimientos destacados, al ex-

pandirse a tasas anuales del 4,7 % y el 2,4 %, 

mientras que el desempeño de la silvicultura 

y la extracción de madera se ubicó en terreno 

negativo (-12 %) (Gráfico 1.2)
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Gráfico 1.2. PIB agricultura (variación anual) (2019 – 2023)

Fuente: DANE; elaborado por Findeter.
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En particular, el crecimiento del café se debió 

tanto a un efecto de base estadística, como 

a un comportamiento favorable en las cose-

chas de este producto tras la finalización del 

fenómeno de La Niña de 2023.

Ahora bien, en cuanto a los demás cultivos, 

los resultados fueron mixtos. Según el Sistema 

de Información de Precios y Abastecimiento 

del Sector Agropecuario (SIPSA) del DANE, 

durante 2023, la provisión de productos como 

las verduras se vio afectada por un menor 

abastecimiento desde las principales zonas 

productoras, mientras que los tubérculos y 

algunas frutas (como el tomate de árbol, la 

manzana verde, el mango y el maracuyá) se 

beneficiaron de condiciones climáticas que 

favorecieron el incremento en la producción 

y recolección del producto.

Respecto a los demás subsectores, el DANE 

destacó el buen desempeño mostrado por la 

pesca y la acuicultura, el cual se habría debido 

al incremento en el volumen de producción y 

exportaciones de tilapia, trucha y camarón de 

cultivo. Adicionalmente, se destaca la entrega 

de equipos y capacitación por parte del Go-

bierno Nacional, en cabeza del Ministerio de 

Informe Anual Sectorial
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Agricultura, para fortalecer la productividad 

de la cadena1.

Finalmente, la ganadería se situó en terreno 

positivo gracias al crecimiento anual de la 

leche (3,6 %) y el ganado porcino (8,5 %), que 

compensó la caída del ganado bovino (0,64 

%). Adicionalmente, se destacan inversiones 

recientes en el subsector, que han redundado 

en una mayor productividad2.

1 Ministerio de Agricultura (2024). Más de $12.000 millones para 
fortalecer comercialización y buenas prácticas de pesca. Disponi-
ble en: https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/M%-
C3%A1s-de-$12-000-millones-para-fortalecer-comercializaci%-
C3%B3n-y-buenas-pr%C3%A1cticas-de-pesca-.aspx

2 Bancolombia (2024). Radiografía Trimestral del Sector Agrope-
cuario Colombiano. Disponible en: https://www.bancolombia.com/
empresas/capital-inteligente/especiales/informes-sectoriales/
sector-agro#:~:text=Radiograf%C3%ADa%20trimestral%20del%20
sector%20agropecuario%20colombiano&text=An%C3%A1lisis%20
del%20PIB%20agropecuario%3A%20entre,log%C3%ADstica%20glo-
bal%20vuelve%20a%20enredarse. 

De forma prospectiva, se espera que la reno-

vación de cultivos permita alcanzar un mejor 

desempeño del sector de la agricultura du-

rante 2024. Sin embargo, cabe mencionar que 

el fenómeno de El Niño seguirá imponiendo 

retos para algunos cultivos. Adicionalmente, la 

logística global se enfrenta en 2024 a tensio-

nes sociopolíticas como la existente en el Mar 

Rojo, que de endurecerse podrían redundar 

en afectaciones sobre la provisión y precios 

de insumos agrícolas como los fertilizantes.
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1.2. Minería

El sector de explotación de minas y canteras tuvo un crecimiento del 2,6 % en 2023, cifra 

superior en 1,3 puntos porcentuales (pp) a su registro de 2022 (1,3 %). Al desagregar el com-

portamiento de esta actividad por subsectores, se observa que los minerales metalíferos y 

el petróleo y gas natural fueron las actividades más dinámicas, al reportar crecimientos del 

4,5 % y el 2,8 %, respectivamente. Entretanto, el PIB de otras minas y canteras se contrajo 

un 3,4 % frente al año anterior (Gráfico 1.3).

Gráfico 1.3. PIB minería (variación anual) (2019 – 2023)

Fuente: DANE; elaborado por Findeter.
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El buen comportamiento del sector se vio 

reflejado en i) el desempeño de las expor-

taciones mineras, que superaron los USD 17 

billones, una cifra que, si bien decreció frente 

a 2022, es la segunda más alta de la historia 

para el sector3, y ii) el recaudo por cuenta 

de regalías, que alcanzó por primera vez los 

COP 9,19 billones.

En lo que respecta al petróleo, commodity 

que representa casi el 70 % del PIB minero, 

su dinamismo durante 2023 respondió, entre 

otros factores, a i) la estabilización en el ritmo 

de producción en las refinerías, ii) los precios 

del crudo con referencia Brent, que oscilaron 

entre los USD 75 y los USD 93 por barril y, iii) 

un incremento en la producción de petróleo a 

nivel local, que se ubicó en 777.200 barriles 

por día en 2023 (cifra superior en 3,0 % a la 

reportada un año atrás), según Campetrol.

De cara a 2024, un mayor precio del petróleo 

con referencia Brent, estimado por la Agen-

cia de Información Energética (EIA, por sus 

3 Asociación Colombiana de Minería (2023). Blog ACM: En 2023 la 
demanda global impulsa el desarrollo local. Disponible en: https://
acmineria.com.co/blog-minero-20/

siglas en inglés) en USD 82,2 por barril, con-

tribuiría a un mayor crecimiento del sector. 

Adicionalmente, un mayor dinamismo eco-

nómico permitiría materializar inversiones 

encaminadas a continuar expandiendo los 

poliductos existentes y a alcanzar una mayor 

tecnificación del sector4.

4 Asociación Colombiana del Petróleo y Gas (ACP) (2024). “Infor-
me Económico del mercado de combustibles líquidos. Disponible 
en: https://acp.com.co/web2017/es/publicaciones-e-informes/
economicos/859-informe-econo-mico-del-mercado-de-combusti-
bles-li-quidos-2023/file 
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1.3. Construcción

Durante 2023, el PIB de la construcción se contrajo a una tasa anual del 4,2 %. Este desem-

peño no solo estuvo por debajo del registrado por la economía para ese año (0,6 %), sino 

que fue el más bajo entre las doce ramas de actividad reportadas por el DANE.

Ahora bien, al desagregar este comportamiento por subsectores, se tiene que el de obras 

civiles presentó una variación anual negativa del 2,9 %, mientras que el de edificaciones 

residenciales y no residenciales cayó a una tasa del 1,0 % (Gráfico 1.4).

Gráfico 1.4. PIB construcción (variación anual) (2019 – 2023)

Fuente: DANE; cálculos de Findeter.

El desempeño de la construcción durante 2023 estuvo explicado por i) la desaceleración 
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financiero de proyectos, así como en una menor disposición a comprar vivienda por parte 

de los hogares.

Al respecto, al cierre de 2023, los costos de este sector, medidos a través del Índice de 

Costos de la Construcción de Edificaciones (Icoced)5 del DANE, registraron un crecimiento 

anual del 7,3 %. Este comportamiento se vio de forma más acentuada para el componente 

5  Este indicador fue desarrollado por el DANE en 2021, como producto del rediseño del Indicador de Costos de la Construcción de Vivienda (ICCV).
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de mano de obra (que representa el 20 % del 

índice), cuya variación anual fue del 11,21 %. 

En general, los resultados habrían incidido, 

junto a otros factores, en que en ese año el 

área licenciada para actividades de construc-

ción se contrajera un 22,6 %.

Al detallar el análisis para las edificaciones 

residenciales, se encuentra que los costos 

de financiación para adquisición de vivienda 

(tanto VIS como no VIS) fueron elevados, en 

la medida en que la tasa de interés de política 

monetaria permaneció inalterada en el 13,25 

% entre abril y noviembre de 2023, y solo se 

redujo hasta el último mes del año.

En cuanto a las obras civiles, el desempeño de 

esta actividad en 2023 se vio obstaculizado 

por los conflictos sociopolíticos existentes, 

los cuales deterioraron las cadenas de valor, 

retrasaron los tiempos de entrega y, conse-

cuentemente, incidieron en mayores costos 

para el sector de la construcción6.

Estos hechos, aunados a la dificultad en la 

materialización de grandes proyectos de in-

fraestructura, a raíz del moderado dinamismo 

económico, se vieron reflejados en un choque 

de oferta negativo sobre indicadores del sec-

tor como la producción de cemento gris (que 

cayó un 2,7 %) y los despachos de cemento 

(que se contrajeron un 4,5 %).

De forma prospectiva, 2024 se constituye 

como un año de oportunidades para la recu-

peración del sector toda vez que, en la me-

dida en que la inflación continue cediendo y 

los costos de financiación se reduzcan, los 

hogares y empresas dinamizarán el segmento 

de la construcción de edificaciones.

De igual manera, el rol del Gobierno será cla-

ve, tanto en lo que concierne a edificaciones 

residenciales, a través del robustecimiento de 

los programas de vivienda, como en cuanto a 

las obras civiles, a través de la construcción 

de importantes proyectos de infraestructura 

social y de transporte.

6 Amcham (2024). Panorama del sector de construcción e infraestructura 
en Colombia en 2024: una apuesta por el desarrollo. Disponible en: 
https://amchamcolombia.co/business-mail/edicion-191-perspecti-
vas-2024/panorama-del-sector-de-construccion-e-infraestructu-
ra-en-colombia-en-2024-una-apuesta-por-el-desarrollo/

Banca de Desarrollo Territorial
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1.4. Comercio

El comercio decreció un 2,8 % en 2023, tras haber presentado tasas de crecimiento supe-

riores al 10 % en 2022 y 2021. Junto con los sectores de la construcción y las industrias 

manufactureras, fueron las tres ramas de actividad económica que presentaron variaciones 

negativas durante 2023. En particular, el sector le restó 0,6 pp a la cifra de crecimiento total 

del PIB (Gráfico 1.5).

Gráfico 1.5. PIB comercio (variación anual) (2019 – 2023)

Fuente: DANE; cálculos de Findeter.
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y, por otro, del efecto rezagado del desempeño de la actividad económica sobre el mercado 

laboral colombiano.

Para 2024, el comercio seguirá viéndose afectado por un menor consumo de los hogares, al 

menos en la primera mitad del año. Esto se daría por la persistencia de la inflación y las altas 

tasas de interés. Muestra de esto son los datos del primer mes del año, donde las ventas 

minoristas tuvieron una caída anual del 3,8 %7. La disminución en los niveles de inflación y 

la consecuente reducción en las tasas de interés permitiría un mejor desempeño del sector 

en la segunda mitad del año.

1.5. Información y comunicaciones

El sector de información y comunicaciones creció un 1,4 % en 2023, cifra que es considera-

blemente menor a la presentada el año pasado, cuando se alcanzó un crecimiento del 12,4 

%, este desempeño se explicó principalmente por un aumento en el número suscriptores y 

del consumo promedio de los servicios de internet fijo y móvil (Gráfico 1.6)8.

Gráfico 1.6. PIB información y comunicaciones (variación anual) (2019 – 2023)

Fuente: DANE; cálculos de Findeter.

7 Bancolombia, Dirección de Investigaciones Económicas, Sectoriales y de Mercados (2024). Análisis: resultados de sectoriales del comercio, 
industria y servicios de enero de 2024.

8 Zaga D (2023). “La industria de las telecomunicaciones en Colombia: entre el crecimiento, la competitividad y la innovación”. Disponible en: 
https://www2.deloitte.com/co/es/pages/finance/articles/industria-telecomunicaciones-en-colombia.html. 
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También el sector se vio influenciado por la moderación en la demanda de teletrabajo y 

comercio electrónico, en un contexto de desaceleración del crecimiento económico general. 

De cara a 2024, la inversión pública en tecnología 5G y los esfuerzos por mejorar la conec-

tividad en áreas rurales señalan una mejora para la industria  9.

1.6. Actividades financieras y de seguros

El sector de actividades financieras y de seguros fue la rama de actividad económica con 

mayor crecimiento en 2023: 7,9 % (Gráfico 1.7). Esta variación estuvo por encima del creci-

miento promedio del sector en los últimos tres años (4,2 %), y dichas actividades aportaron 

0,3 pp al crecimiento total del PIB (Gráfico 1.7).

Gráfico 1.7. PIB Actividades financieras y de seguros (variación anual) (2019 – 2023)

Fuente: DANE; elaborado por Findeter.

9  Ibid

6,3

2,2

3,7

6,6

7,9

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0

9,0

2019 2020 20232021 2022

Informe Anual Sectorial



21

Sin embargo, cabe mencionar que parte de 

este elevado crecimiento respondió, parcial-

mente, al comportamiento del sector en el 

primer trimestre de 2023, cuando por efecto 

de base estadística, se expandió a una tasa 

del 22,9 %10.

En cuanto al subsector de seguros, se resal-

ta que el Índice de penetración del sector 

asegurador (medido como primas sobre PIB) 

alcanzó el 3,42 % en 2023, cifra superior a 

la reportada en 2022 (3,24 %). Así mismo, 

los riesgos asegurados generaron COP 21,8 

billones en reclamaciones en 2023, un 3 % 

más que en el año anterior.

Respecto a los servicios financieros, mientras 

que la captación de depósitos se vio forta-

lecida debido a las elevadas tasas de interés 

(donde productos financieros como los CDT 

tuvieron altos retornos), la colocación de re-

cursos enfrentó importantes retos, toda vez 

que el moderado desempeño económico se 

vio reflejado en una desaceleración en la car-

tera (liderada por la contracción en la moda-

lidad del consumo).

10 Este crecimiento anual respondió a que en el primer trimestre de 
2022 el sector exhibió un deterioro debido al pago del seguro por 
el caso Hidroituango.

Este comportamiento estuvo acompañado 

por un deterioro en el indicador de calidad, 

cuya afectación radicó tanto en la menor de-

manda de crédito como en un mayor nivel de 

impago, que generó un incremento del saldo 

de cartera vencida11.

Otros indicadores como la solvencia y la ren-

tabilidad del activo también exhibieron un 

deterioro, aunque permanecen en niveles sa-

ludables, ya que sus valores actuales reflejan 

holgura respecto a los límites regulatorios. 

Asimismo, aunque se ha visto una desmejora 

en el indicador de cubrimiento, los estable-

cimientos de crédito se han aprovisionado 

lo suficiente, por lo que conservan recursos 

suficientes para respaldar su cartera vencida.

De forma prospectiva, se espera que la po-

lítica monetaria contractiva del Banco de la 

República continue incidiendo sobre la de-

manda de crédito en el país. Sin embargo, una 

vez el Emisor inicie su proceso de reducción 

de tasas, el mejoramiento de las condiciones 

financieras se vería reflejado en un mayor 

dinamismo de la actividad económica y, por 

tanto, en los indicadores asociados al sector.

11 Superfinanciera (2023). Informe Actualidad del Sistema Financiero 
Colombiano. Noviembre de 2023. Disponible en: https://www.super-
financiera.gov.co/publicaciones/10114940/resultados-del-sistema-fi-
nanciero-colombiano-noviembre-de-2023/
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1.7. Actividades inmobiliarias

Las actividades inmobiliarias tuvieron un crecimiento del 1,9 % en 2023, cifra igual al incre-

mento promedio de los últimos 3 años (Gráfico 1.8), y dichas actividades aportaron 0,1 pp 

al crecimiento total de la economía. El entorno de altas tasas de interés fue determinante 

para los resultados del sector, ya que afectó de forma importante la demanda y venta de 

inmuebles.

Sin embargo, esta situación le dio un empuje al mercado de arrendamientos, el cual, según 

Mario Ramírez, presidente de Fedelonjas, “incorpora cerca de 264.764 nuevos hogares 

arrendatarios cada año”12.

Gráfico 1.8. PIB actividades inmobiliarias (variación anual) (2019 – 2023)

Fuente: DANE; elaborado por Findeter.

Para 2024, el sector se puede ver beneficiado por una disminución en las tasas de interés, 

que reducirán el costo de los créditos hipotecarios e impulsarán el apetito por vivienda 

nueva y de segunda mano. De igual forma, los arrendamientos mantendrán su dinámica, 

debido a que las tasas, aunque empezarán a disminuir con mayor rapidez, se mantendrán 

12 La República (2023). “Las tasas de interés son un factor definitivo para el crecimiento del sector inmobiliario”. Disponible en:https://www.
larepublica.co/especiales/perspectivas-economicas-2024/cuales-son-las-proyecciones-economicas-de-fedelonjas-para-2024-3769356 
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relativamente altas. Mario Ramírez, presidente de Fedelonjas, espera que el sector crezca 

entre el 2,3 % y el 2,6 % en 2024.

1.8. Industrias manufactureras

El sector industrial experimentó una caída del 3,5 % en 2023, tras haber registrado creci-

mientos superiores al 9 % tanto en 2021 como en 2022. Esta disminución fue una de las más 

significativas entre los diferentes sectores de actividad económica del país, impactando de 

manera considerable el crecimiento económico general de Colombia, con un aporte de -0,4 

pp a la tasa total de crecimiento del PIB.

Gráfico 1.9. PIB industrias manufactureras. (variación anual) (2019 – 2023)

Fuente: DANE; elaborado por Findeter.
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La contracción de la industria manufacturera estuvo explicada por una caída en todos los 

subsectores que la componen: i) la elaboración de productos alimenticos y bebidas, con una 

variación del -2,3 %, ii) la fabricación de muebles, que presentó una contracción del 3 % y 

iii) los productos metalúrgicos, que disminuyeron un 6,0 %. La mayor variación negativa la 

presentó la fabricación de productos textiles y la de productos de madera con variaciones 

negativas del 13,8 % y el 8,7 %, respectivamente.

El PMI de Davivienda mostró un comportamiento a la baja durante 2023, el cual estuvo 

explicado por una caída en los flujos de nuevos pedidos, un bajo crecimiento de la deman-

da y una importante reducción de la inversión, lo que generó despidos en el sector y la no 

renovación de contratos.

Para 2024, la industria colombiana se enfrenta a retos significativos marcados por una inflación 

aún en niveles altos y tasas de interés elevadas, situaciones que repercuten directamente en 

la capacidad de consumo de los hogares. Esta combinación de factores económicos podría 

llevar a un bajo consumo, afectando así la demanda de productos manufacturados. Así, la 

industria debe adaptarse a este entorno económico desafiante, buscando estrategias que le 

permitan mantener su competitividad y fomentar la innovación frente a las adversidades 

económicas, por lo que las previsiones en materia de crecimiento de este sector son modestas.
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1.9. Servicios públicos

El sector de servicios públicos, compuesto por el suministro de electricidad, gas, vapor y 

aire acondicionado, la distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales; 

gestión de desechos y actividades de saneamiento ambiental, tuvo un crecimiento del 2,1 

% a cierre de 2023, el menor en los últimos 3 años, con lo que contribuyó en 0,1 pp al cre-

cimiento total del año (0,6 %) (Gráfico 1.10).

Gráfico 1.10. PIB servicios públicos (variación anual) (2019-2023)

Fuente: DANE; elaborado por Findeter.

El sector presentó tasas de crecimiento importantes entre 2021 y 2022, relacionadas con el 
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Sin embargo, su dinamismo se desaceleró en 2023, conforme los precios de servicios públi-

cos como el gas, acueducto y alcantarillado cerraron el año con una tendencia descendente 

(variaciones anuales del 1,42 %, 9,85 % y 9,05 % en diciembre de 2023, respectivamente). 

No obstante, esto se vio compensado por el cierre al alza de los servicios de electricidad y 

de aseo (variaciones anuales de 20,74 % y 13,74 % en diciembre de 2023, respectivamente).
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Para 2024 se espera que, en línea con la disminución general de la inflación, el nivel de 

precios de los servicios públicos continúe su corrección, en línea con las políticas del Minis-

terio de Minas y Energía para apoyar a las empresas comercializadoras y distribuidoras de 

energía, lo que permitiría aliviar las finanzas de los usuarios. En ese sentido, el crecimiento 

del sector debería mantenerse cercano a la cifra de 2023 y de 2019, periodo prepandemia.

1.10. Actividades profesionales, 
científicas y técnicas

Las actividades profesionales, científicas y técnicas engloban una diversidad de servicios, 

los cuales requieren conocimientos especializados en el que se incluyen consultoría, ase-

soría jurídica, contabilidad, servicios de arquitectura e ingeniería. Después de dos años de 

crecimiento extraordinarios, en 2023 el sector tuvo un crecimiento leve del 0,2 %, en línea 

con la desaceleración económica presentada durante el año (Gráfico 1.11).

Gráfico 1.11. PIB de actividades profesionales (variación anual) (2019-2023)

Fuente: DANE; elaborado por Findeter.
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1.11. Administración pública

El sector de administración pública y defensa, planes de seguridad social de afiliación obli-

gatoria, educación, actividades de atención a la salud humana y de servicios sociales tuvo 

un crecimiento destacado en 2023 con una tasa del 3,9 %. Por subsectores, la salud y los 

servicios sociales presentaron un crecimiento del 6,2 %, seguido de la administración pública 

y defensa con el 4,6 % y la educación con el 1 % (Gráfico 1.12).

Gráfico 1.12. PIB administración pública (variación anual) (2019-2023)

Fuente: DANE; elaborado por Findeter.
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En términos de ejecución presupuestal, el 2023 terminó el año con el 95,9 % del total de los 

recursos comprometidos (COP 405,6 billones), el 87,6 % con obligaciones a pagar (COP 370,7 

billones) y el 87,3 % pagado (COP 369,3 billones)13.

De forma prospectiva, el PGN aprobado para 2024 aumentó en 18,9 % frente a 2023 Y alcan-

zó un total de COP 502,6 billones. Como porcentaje del PIB, este presupuesto corresponde 

al 29,6 % y representa un aumento de 3,3 puntos porcentuales frente al 2023.

Así, para este año el gobierno nacional cuenta con el presupuesto de inversión más alto de la 

historia, que tuvo un aumento del 19,4 % y alcanza los COP 99,3 billones14. Para esta vigen-

cia, el Departamento Nacional de Planeación establece que los recursos estarán destinados 

principalmente para los sectores de transporte (13,9 %), inclusión social y reconciliación (13,0 

%), igualdad y equidad (10,1 %), educación (8,4 %), agricultura y desarrollo rural (8,4 %), minas 

y energía (8,1 %) y vivienda, ciudad y territorio (6,0 %)15.

Se espera que durante este año el sector de administración pública continúe ejerciendo como 

uno de los principales impulsores de la economía colombiana y tenga un rol fundamental 

para enfrentar la desaceleración económica del país.

13 Hernández, D. (25/01/2024) “Razones por las que la ejecución presupuestal del 2023 fue la más baja en una década”. En Portafolio. Disponible 
en: https://www.portafolio.co/economia/gobierno/ejecucion-presupuestal-del-2023-fue-la-mas-baja-en-una-decada-596836. 

14 Departamento Nacional de Planeación (20/09/2023). “Con un crecimiento del 19,4 %, el Presupuesto de inversión alcanzará los COP 99,3 
billones en 2024 y será el más alto en la historia del país”. Disponible en: https://www.dnp.gov.co/Prensa_/Noticias/Paginas/con-un-creci-
miento-del-19-4-el-presupuesto-de-inversion-alcanzara-los-99-3-billones-en-2024-y-sera-el-mas-alto.aspx#:~:text=Presupuesto%20de%20
inversi%C3%B3n%20en%20cifras&text=Se%20cuenta%20con%20un%20presupuesto,m%C3%A1s%20alto%20de%20la%20historia.. 

15 Ibid. 
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1.12. Entretenimiento

Durante 2023, el sector de entretenimiento se destacó por ser el segundo sector con ma-

yor crecimiento, registrando una expansión anual del 7 %. Sin embargo, su dinamismo fue 

menor al de los dos últimos años donde el sector creció por encima del 30 % (Gráfico 1.14).

Gráfico 1.13. PIB entretenimiento (variación anual) (2019 – 2023)

Fuente: DANE; elaborado por Findeter.
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A este auge se sumó el crecimiento de las apuestas en línea, que se estableció como otro 

factor dinamizador del entretenimiento. La combinación de eventos presenciales y apuestas 

digitales no solo demostró la capacidad de adaptación y resiliencia del sector ante los retos 

actuales, sino que también resaltó su importancia en la generación de empleo, el estímulo 

al turismo y la activación de la economía local16.

Las perspectivas para el entretenimiento en Colombia para 2024 son prometedoras, espe-

cialmente con una gran agenda de conciertos y eventos que anticipan una oferta cultural y 

recreativa. Este panorama sugiere un continuo interés y participación del público en este 

tipo de actividades, lo cual podría traducirse en un significativo impulso económico para el 

sector, manteniendo su relevancia y contribución al crecimiento económico del país17  .

16 Escobar J. (2023). “Festivales y conciertos están siendo más importante para la economía colombiana que la construcción: ¿por qué?”. Disponible en: 
https://www.infobae.com/colombia/2023/12/11/festivales-y-conciertos-estan-siendo-mas-importante-para-la-economia-colombiana-que-la-cons-
truccion-por-que/#:~:text=El%20sector%20actividades%20art%C3%ADsticas%2C%20de,del%202023%2C%20seg%C3%BAn%20el%20Dane

17 Caracol (2024). “Los conciertos y el entretenimiento llenan la agenda del 2024”. Disponible en: https://www.noticiascaracol.com/entretenimien-
to/los-conciertos-y-el-entretenimiento-llenan-la-agenda-del-2024-tome-nota-para-que-asista-rg10
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2.Sectores 
estratégicos  
para Findeter

A 
continuación, se lleva a cabo un balance de cada uno de los sectores estratégicos 

para la Banca de Desarrollo Territorial, Findeter, en 2023, señalando en cada caso 

los principales resultados, los temas de política pública más relevantes y las acciones 

concretas de la entidad en cada uno de estos.
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En este informe se destaca, adicionalmente, 

las acciones llevadas a cabo por el Gobierno 

nacional en la vigencia 2023 así como las 

principales apuestas e iniciativas para 2024.

Findeter, como banca de desarrollo territorial 

y aliado estratégico del Gobierno nacional, 

lanzó en 2023 3 líneas, 2 de crédito directo 

y una de redescuento, que son adicionales 

a las ya existentes por valor de COP 1,86 

billones de la siguiente manera; i) Línea de 

redescuento Reactiva verde y sostenible, por 

valor de COP 64.662 millones; ii) retanqueo 

crédito directo Compromiso Reactivación Co-

lombia Tramo II, por valor de COP 800.000 

millones; iii) Línea de crédito directo Com-

promiso Mitigación Fenómeno del Niño, por 

valor de COP 1 billón. 

Entre enero y diciembre de 2023, Findeter 

consiguió un nivel récord de desembolsos por 

COP 3,88 billones con los cuales se financia-

ron 670 proyectos en 411 municipios de 24 

departamentos, de los cuales 368 pertenecen 

a categorías 3, 4, 5 y 6. El 79,5 % se reali-

zó a través de créditos de redescuento y el 

restante por crédito directo. Los sectores de 

energía, agua potable y saneamiento básico y 

transporte fueron los que registraron una ma-

yor financiación durante el periodo señalado, 

con COP 1,02 billones, COP 740.000 millones 

y COP 714.000 millones, respectivamente.

En su compromiso de ser el aliado estratégi-

co del Gobierno nacional en la ejecución de 

proyectos que transformen los territorios más 

necesitados del país, la Banca de Desarro-

llo Territorial realizó la gestión contractual, 

ejecución y liquidación de 534 proyectos de 

asistencia técnica en sus 10 sectores estra-

tégicos durante el 2023, equivalentes a COP 

3,3 billones, generando un impacto social en 

todo el territorio colombiano.

Para 2024, Findeter tiene el propósito de lan-

zar 2 líneas de redescuento (Fortalecimiento 

institucional y Vivienda VIS para el desarrollo 

regional) por valor de COP 1,9 billones y de 

adicionar recursos a 4 líneas, 2 de crédito 

directo (Compromiso Reactivación Colombia 

Tramo II, por valor de COP 800.000 millones; 

Línea de crédito Directo Compromiso Mitiga-

ción Fenómeno de El Niño, por valor de COP 

1 billón) y 2 de redescuento (Eficiencia Ener-

gética, por COP 700.000 millones y Reactiva 

Colombia infraestructura sostenible, por valor 

de COP 347.368 millones
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2.1. Salud

El Ministerio de Salud y Protección Social 

(MinSalud) logró en 2023:

«[fortalecer] la red pública hospitalaria con 

una inversión de COP 1.368 millones asigna-

dos a 190 municipios de 29 departamentos, 

donde se financiaron 305 proyectos: : 216 

de infraestructura, 7 mixtos (dotaciones e 

infraestructura), 80 de dotación y 2 de in-

fraestructura móvil. También se fortaleció 

la red en 36 municipios priorizados en los 

Programas de Desarrollo con Enfoque Terri-

torial (PDET)»18.

18 Ministerio de Salud y Protección Social (28/12/2023). Logros del Minis-
terio de Salud y Protección Social en 2023. Disponible en: https://www.
minsalud.gov.co/Paginas/Logros-del-Ministerio-de-Salud-y-Protecci%-
C3%B3n-Social-en-2023.aspx#:~:text=Se%20fortaleci%C3%B3%20la%20
red%20p%C3%BAblica,y%202%20de%20infraestructura%20m%C3%B-
3vil.. 

Asimismo, se realizaron avances en el asegu-

ramiento de la población migrante venezolana 

con vocación de permanencia, aumentando 

en un 58,4 % entre julio de 2022 y agosto de 

2023 el número de personas afiliadas al Sis-

tema General de Seguridad Social en Salud, 

alcanzando 1.327.249 afiliados19.

Findeter apoya de manera importante la ges-

tión realizada por el MinSalud. En particular, 

desde marzo de 2022 otorga créditos a Em-

presas Promotoras de Salud (EPS) e Institu-

ciones Promotoras de Salud (IPS) gracias a la 

línea de crédito con tasa compensada “Com-

promiso Salud Liquidez”. Con corte a 30 de 

agosto de 2023 se habían otorgado créditos 

por un valor de COP 472.725 millones20. En 

19 Ibid. 

20 Ibid.
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términos generales, Findeter realizó desembolsos para el sector salud en 2023 por un total 

de COP 242.470 millones (Gráfico 2.1).

Gráfico 2.1. Desembolsos sector salud (millones de pesos)
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Fuente: Datos Business Intelligence Findeter; elaborado por Findeter.

Igualmente, en alianza con el departamento de 

Risaralda, el municipio de Cúcuta y la Agencia 

de Renovación del Territorio, Findeter efec-

tuó la asistencia técnica de tres proyectos de 

infraestructura hospitalaria por un total de 

COP 5.822 millones en 2023.

Para 2024, el Ministerio de Salud y Protección 

Social (MinSalud) contará con un presupuesto 

de COP 61,5 billones, dentro del cual COP 59,3 

billones serían destinados a funcionamiento y 

COP 2,2 billones a inversiones. Dentro de las 

inversiones destacadas, el MinSalud destinará 

COP 843.360 millones para incrementar las 

acciones de promoción y prevención de en-

fermades a nivel nacional y espera mejorar la 

capacidad instalada asociada a la prestación 

de los servicios de salud en los diferentes 

territorios con una inversión de COP 635.791 

millones21. Adicionalmente, el MinSalud asig-

nó COP 500.531 millones del presupuesto 

general para la contratación de 2.556 equi-

pos básicos de salud que se espera entren en 

ejecución en el presente año22

21 Ministerio de Hacienda y Crédito Público. (2023). Decreto de liqui-
dación 2024. Disponible en: https://www.minhacienda.gov.co/web-
center/portal/EntOrdenNacional/pages_presupuestogralnacion/
presupuestogeneraldelanacin2024/decretodeliquidacin2024.

22 Ministerio de Salud y Protección Social (28/12/2023). Logros del 
Ministerio de Salud y Protección Social en 2023. Disponible en: ht-
tps://www.minsalud.gov.co/Paginas/Logros-del-Ministerio-de-Sa-
lud-y-Protecci%C3%B3n-Social-en-2023.aspx#:~:text=Se%20for-
taleci%C3%B3%20la%20red%20p%C3%BAblica,y%202%20de%20
infraestructura%20m%C3%B3vil..
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2.2. Agua potable y saneamiento básico

Con el propósito de aumentar la cobertura y 

garantizar la continuidad de los servicios de 

agua potable y saneamiento básico, el Minis-

terio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) 

ejecutó 51 proyectos de agua potable y sa-

neamiento básico provenientes del gobierno 

anterior por COP 200.000 millones y asignó 

COP 103.000 millones para 10 nuevos pro-

yectos de abastecimiento para las comuni-

dades de La Guajira. En este departamento 

«se rehabilitaron 18 puntos de agua con una 

inversión de COP 2.383 millones» y «se han 

beneficiado 15.383 personas con soluciones 

adecuadas de agua a septiembre de 2023»23.

Adicionalmente, el MVCT aprobó más de 120 

proyectos de agua y saneamiento básico en el 

primer año de gobierno, cinco veces más que 

el año anterior24. El Ministerio destacó que, 

entre agosto de 2022 y agosto de 2023, «se 

han terminado 24 proyectos de acueducto 

(siete de ellos de acueducto y alcantarillado) 

… beneficiando a cerca de 800 mil habitantes. 

De ellos, el 38 % de los proyectos se ejecuta-

ron en el sector rural»25

En su rol de aliado estratégico, Findeter reci-

bió por parte del Ministerio la responsabilidad 

de aportar al abastecimiento de agua potable 

en La Guajira, específicamente en los munici-

pios de Maicao, Riohacha, Manaure y Uribia, 

con una inversión de COP 12.000 millones 

para el mejoramiento y la reparación de Ja-

güeyes. En términos generales, en 2023, la 

entidad realizó desembolsos para el sector de 

agua y saneamiento básico por COP 740.943 

millones (Gráfico 2.2).

23 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (2023). Rendición de 
cuentas 2023. Disponible en: https://www.minvivienda.gov.co/si-
tes/default/files/documentos/231117_informe-rendicion-de-cuen-
tas-mvct-1.pdf. 

24 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (2023). Informe de 
gestión al Congreso de la República. Disponible en: https://min-
vivienda.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-de-ges-
tion-al-congreso-mvct-final.pdf. 

25 Ibid. 
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Gráfico 2.2. Desembolsos para el sector de agua y saneamiento básico (millones de pesos)

Fuente: Datos Business Intelligence Findeter; elaborado por Findeter.
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En cuanto a los servicios de asistencia técnica, 

Findeter apoyó la gestión de 78 proyectos de 

acueductos, alcantarillados, plantas de trata-

miento de agua potable y aguas residuales 

junto con entidades como el MVCT y la Agen-

cia de Desarrollo Rural, entre otros, por un 

total de COP 1 billón.

De cara al 2024, el MVCT cuenta con un pre-

supuesto de inversión que alcanza los COP 

5,9 billones, lo que representa un aumento del 

19,6 % con respecto al presupuesto de 202326. 

Dentro de las inversiones destacadas, el MVCT 

espera realizar en 2024 el mejoramiento de 

los sistemas de acueducto y alcantarillado 

en el distrito de Buenaventura por un total 

26 Ministerio de Hacienda y Crédito Público. (2023). Decreto de liqui-
dación 2024. Disponible en: https://www.minhacienda.gov.co/web-
center/portal/EntOrdenNacional/pages_presupuestogralnacion/
presupuestogeneraldelanacin2024/decretodeliquidacin2024. 

de COP 10.462 millones y la implementación 

del programa de agua potable y alcantarillado 

en La Guajira con una inversión COP 38.530 

millones27.

27 Ibid. 
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Asimismo, es destacable mencionar que du-

rante 2023 el gobierno nacional entregó 61 

colegios nuevos y realizó mejoras en la in-

fraestructura de 329 sedes educativas en 

31 departamentos, beneficiando a más de 

140.000 niñas, niños y jóvenes.31.

Findeter apoya de manera importante la ges-

tión del MEN para la realización de sus pro-

yectos, que impactan la calidad de vida de 

los ciudadanos. En términos generales, en 

2023 la entidad realizó desembolsos para el 

sector de Educación por COP 312.323 millo-

nes (Gráfico 2.3).

31 Álvarez A. (2024). “En 2023 el Gobierno Nacional entregó 61 
colegios nuevos y mejoró la infraestructura de 329 sedes edu-
cativas”. Disponible en: https://ffie.com.co/en-2023-el-gobier-
no-nacional-entrego-61-colegios-nuevos-y-mejoro-la-infraes-
tructura-de-329-sedes-educativas/#:~:text=Comunicados%2C%20
Noticias-.,En%202023%20el%20Gobierno%20Nacional%20entre-
g%C3%B3%2061%20colegios%20nuevos%20y,infraestructura%20
de%20329%20sedes%20educativas&text=Las%20obras%20fu-
eron%20realizadas%20por,692%20mil%20millones%20de%20pe-
sos.

2.3. Educación

De acuerdo con el Ministerio de Educación 

(MEN), en 2023 se entregaron 364 sedes edu-

cativas mejoradas, las cuales beneficiaron a 

más de 99.000 estudiantes, y 79 colegios 

nuevos o ampliados para 64.000 estudiantes 

del sector oficial28. También es importante 

mencionar que el sector de educación tuvo 

este año la mayor asignación presupuestal 

del Gobierno nacional, que superó los COP 58 

billones en 2023 desde los COP 50 billones en 

202229, el cual fue ejecutado de una manera 

eficiente, con un cumplimiento del 99,1 %30.

Con el propósito de aumentar la cobertura y 

garantizar la continuidad de los servicios de 

educación, el Ministerio destacó las siguientes 

acciones en 2023:

• Ampliación de la cobertura educativa be-

neficiando a 1,9 millones de niños.

• Implementación del PAE+ para asegurar 

alimentación a 600.000 niños durante 

recesos.

• Inclusión de 10.400 docentes y lanza-

miento del programa ‘Poder Pedagógico’.

• ‘Universidad en tu Territorio’ abrió más 

de 52.000 nuevos cupos en educación 

superior.

28 Ministerio de Educación (2023). “Logros 2023 / Se construye-
ron los cimientos para dar el gran salto en educación”. Disponible 
en: https://www.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/Co-
municados/418719:Logros-2023-Se-construyeron-los-cimien-
tos-para-dar-el-gran-salto-en-educacion#:~:text=En%202023%20
se%20entregaron%20364,mil%20estudiantes%20del%20sector%20
oficial.

29 Ministerio de Hacienda (2023). “Decreto de liquidación 2023”. Dis-
ponible en: https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/
EntOrdenNacional/pages_presupuestogralnacion/presupuestoge-
neraldelanacin2024/decretodeliquidacin2024

30 Ibid
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Gráfico 2.3. Desembolsos para el sector educación (millones de pesos)

Fuente: Datos Business Intelligence Findeter; elaborado por Findeter.
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Adicionalmente, la Banca de Desarrollo Terri-

torial adelantó 108 proyectos de asistencia 

técnica para el diseño de infraestructura para 

educación de primera infancia, básica prima-

ria y secundaria, no formal y para la forma-

ción para el trabajo en alianza con el MEN, el 

MVCT y el Servicio Nacional de Aprendizaje 

(SENA) y el Instituto Colombiano de Bienestar 

Familiar (ICBF), entre otras, por un monto de 

COP 320.344 millones.

Para 2024, el sector de educación contará 

con la partida presupuestal más alta de la 

historia, debido a que El Congreso de la Re-

pública aprobó una asignación de más de COP 

70 billones, Estos recursos son importantes 

para honrar los compromisos desde la pri-

mera infancia hasta la educación superior, 

apoyando el cumplimiento de diversos retos 

como: la generación de más oportunidades 

de acceso para todos los niveles de forma-

ción, mejoras en la infraestructura educativa, 

disminuir las brechas entre lo urbano y lo 

rural, fortalecimiento del Programa de Ali-

mentación Escolar (PAE) y el desarrollo de 

competencias socioemocionales a los niños 

y jóvenes del país.

Dentro de las inversiones destacadas, el MEN 

espera realizar en 2024 la reconceptualiza-

ción del sistema de aseguramiento de la ca-

lidad de la educación superior por un total 

de COP 34.077 millones y el mejoramiento 

da la Escuela Tecnológica Instituto técnico 

Central en Bogotá por un total de COP 14.301 

millones.
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2.4. Desarrollo energético

El sector de minas y canteras cerró 2023 

con un crecimiento positivo si se compara 

con la variación total del PIB (2,6 % frente a 

0,6 %). Por otra parte, el suministro de servi-

cios públicos como electricidad, gas, vapor y 

aire acondicionado presentó un crecimiento 

del 3,1 %.

Durante el periodo de agosto de 2022 a agosto 

de 2023, el país alcanzó importantes avances 

en materia energética. El Informe de Rendi-

ción de Cuentas 2022 – 202332 del Ministerio 

de Minas y Energía resalta los siguientes:

• Se consolidó la Transición Energética Jus-

ta (TEJ) a partir de la elaboración de cin-

co de los diez documentos que componen 

la Hoja de ruta de la TEJ.

• Se avanzó en las metas del Plan Nacional 

de Desarrollo. La capacidad en operación 

comercial de generación eléctrica a partir 

de Fuentes no convencionales de ener-

gía renovable (FNCER) aumentó en 290 

32 Ministerio de Minas y Energía (2023). INFORME DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS 2023. Disponible en: https://www.minenergia.gov.co/do-
cuments/11068/Informe_de_Rendicion_de_Cuentas_Nov2023.pdf 

MW, gracias a las inversiones de empre-

sas como Celsia, que puso en operación 

proyectos destacados como Granja Solar 

Lanceros, Granja Solar San Felipe, Granja 

Solar Flandes, Celsia Solar Dulima, Celsia 

Solar Yuma, entre otros.

• Se aumentó el acceso de los colombia-

nos a los servicios públicos, como el de 

energía eléctrica y gas combustible. En el 

caso de la energía eléctrica, 43.283 nue-

vos usuarios se conectaron al servicio; lo 

mismo ocurrió con 341.261 usuarios re-

sidenciales que se conectaron al servicio 

domiciliario de gas combustible por redes.

Para el cierre del año, Findeter logró finan-

ciar proyectos del sector por COP 431.187 

millones, lo que representa una reducción 

del 22 % respecto a 2022, cuando el monto 

desembolsado ascendió a COP 552.504 mi-

llones (Gráfico 2.4). Junto con esto, la enti-

dad avanzó en la gestión de un proyecto de 

asistencia técnica con el MVCT, la Agencia de 

Renovación del Territorio (ART) y Cúcuta por 

un total de COP 3.919 millones.
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Gráfico 2.4. Desembolsos para el sector energía (millones de pesos)

Fuente: Datos Business Intelligence Findeter; elaborado por Findeter.
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El presupuesto de inversión del Ministerio de 

Minas y Energía en el 2024 será de COP 7,16 

billones33. Los rubros que destacan por ser 

los que se llevan gran parte de la inversión 

son: Consolidación productiva del sector de 

energía eléctrica, con un monto asignado de 

COP 5,54 billones. Dentro de este rubro so-

bresalen inversiones por COP 4,22 billones 

para subsidios por distribución de recursos 

para pagos por menores tarifas del sector 

eléctrico nacional, y COP 639.000 millones 

para el fortalecimiento de la gestión eficiente 

de la energía y desarrollo de las fuentes no con-

vencionales de energía en el territorio nacional.

33 Ministerio de Hacienda y Crédito Público (2023). Decreto 2295 de 
2023 por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nación para 
2024. Disponible en: https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/
ShowProperty?nodeId=%2FConexionContent%2FWCC_CLUS-
TER-235656%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased 

El siguiente rubro con mayor monto de in-

versión es el de acceso al servicio público 

domiciliario de gas combustible, con un valor 

de inversión de COP 1,35 billones. Dentro 

de este rubro destacan inversiones por COP 

1,20 billones para la distribución de recursos 

a usuarios de gas combustible por red de es-

tratos 1 y 2 nacional.
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2.5. Medio ambiente y desarrollo sostenible

el licenciamiento otorgado por el Ministerio 

para 23 proyectos FNCER35, los cuales corres-

ponderían a una reducción total de 3’181.275 

toneladas de dióxido de carbono equivalente 

por megavatio hora (tCO2eq/MW h).

El Informe de Rendición de Cuentas 2022 – 

202336 del Ministerio de Ambiente resalta 

otros logros:

El 5 de noviembre de 2022 el presiden-

te de Colombia, Gustavo Petro, sancionó la 

Ley 2273 de 2023 por la cual se ratifica el 

Acuerdo de Escazú. El Ministerio llevó a cabo 

esfuerzos en la creación de acuerdos con múl-

tiples fuentes de financiamiento para que, 

una vez que este acuerdo sea formalmente 

aprobado, se proceda a iniciar las acciones 

destinadas a llevar a cabo su implementación.

El Ministerio avanzó en la estructuración del 

Plan Integral de Contención de la Defores-

tación (PICD). Además, logró reducir la afec-

tación por incendios forestales. Aunque en 

2023 hubo mayor cantidad de incendios, el 

área afectada se redujo en un 35,96 %37.

El sector privado enfrenta el desafío de re-

ducir su huella de carbono, con la combus-

tión de combustibles fósiles siendo una gran 

contribuyente a las emisiones de GEI, que han 

aumentado un 50 % en los últimos 30 años. Se 

estima que para 2030, las emisiones de gases 

de efecto invernadero relacionadas con las 

empresas podrían reducirse globalmente en 

3.700 millones de toneladas métricas de CO₂ 

35 Ibid. 

36 Ibid. 

37 Ibid. 

El sector de medio ambiente y desarrollo sos-

tenible registró importantes avances en 2023. 

Se destaca el trabajo en las áreas protegidas, 

a través de la ampliación del Parque Nacio-

nal Natural Sierra Nevada de Santa Marta en 

172.458 hectáreas34. Otro hito importante es 

34 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2023). Informe de 
Rendición de Cuentas 2022-2023. Disponible en: www.minambien-
te.gov.co/wp-content/uploads/2023/11/Informe-de-Rendicion-de 
Cuentas_Sector-Ambiente_2022-2023-Actualizado.pdf 

Banca de Desarrollo Territorial



42

equivalente al año, lo que representa alrede-

dor del 60 % del total de los recortes de emi-

siones prometidos por el Acuerdo de París38.

En el contexto colombiano, empresas líderes 

como Bancolombia, Grupo Nutresa y Eco-

petrol han sido ejemplares en demostrar un 

compromiso sólido con la sostenibilidad y la 

responsabilidad social, alcanzando posiciones 

de vanguardia en el ranking de Responsa-

bilidad ESG Colombia 2021 elaborado por 

MERCO. Este estudio evaluó aspectos fun-

damentales como el comportamiento ético, 

las estrategias empresariales, la credibilidad 

y calidad de la gestión, además de la contri-

bución a la comunidad y el firme compromiso 

con la inversión en el país, el medio ambiente 

y su sostenibilidad39.

En este marco de compromiso ambiental, 

durante 2023, Bancolombia destacó por un 

notable resultado: logró que el 81 % de su 

consumo energético proviniera de fuentes 

renovables. Este esfuerzo se complementó 

con una significativa reducción del 38 % en 

sus emisiones derivadas del consumo de com-

bustible y electricidad, marcando un hito en 

su gestión ambiental40. Por otro lado, el Banco 

de Bogotá no se quedó atrás y se distinguió 

por sus inversiones en iniciativas sociales 

y ambientales, destinando un total de COP 

4.100 millones a proyectos que fomentan el 

desarrollo sostenible y el bienestar comuni-

tario. Además, este banco alcanzó un impor-

tante logro al convertirse en carbono neutral, 

38 TravelPerk (2022). “68 estadísticas de sostenibilidad empresarial 
(relevantes en 2024)”. Disponible en: https://www.travelperk.com/
es/blog/estadisticas-sostenibilidad-empresarial/

39 Semana (2022). “Estas son las empresas más responsables de Co-
lombia, según MERCO”. Disponible en: https://www.semana.com/
economia/empresas/articulo/estas-son-las-empresas-mas-respon-
sables-de-colombia-segun-merco/202213/

40 Bancolombia (2023). “Informe de gestión 2023”. Disponible en: ht-
tps://www.grupobancolombia.com/corporativo/informe-gestion

logrando reducir sus emisiones en un 19 % en 

comparación con el año anterior41.

Por su parte, Davivienda, otra entidad finan-

ciera con una fuerte inclinación hacia la sos-

tenibilidad, fue galardonada con el premio 

Mejor banco en financiamiento sostenible en 

Colombia 2023 por los World Economic Ma-

gazine Awards42. Este reconocimiento vino 

como resultado de sus esfuerzos por promo-

ver proyectos sostenibles y su capacidad para 

disminuir sus emisiones en un 9 % respecto 

al año anterior, consolidando así su posición 

como líder en la implementación de prácti-

cas financieras responsables con el medio 

ambiente43.

Por su parte, Findeter realizó desembolsos 

por COP 9.288 millones en 2023 para el sec-

tor de Medio Ambiente, un 33 % menos que en 

2022 (Gráfico 2.5). Se llevaron a cabo 5 pro-

yectos de asistencia técnica para el dragado 

de embalses, obras de mitigación y manejos 

de residuos en alianza con la Unidad Nacional 

de Gestión del riesgo (UNGRD), el Instituto 

Nacional de Vías (Invías) y el MVCT por un 

monto de COP 21.663 millones.

41 Banco de Bogotá (2023). “Informe de gestión y sostenibilidad 
2023”. Disponible en: https://www.bancodebogota.com/wps/
portal/banco-de-bogota/bogota/relacion-inversionista/accionis-
tas-asambleas/informe-gestion-y-sostenibilidad

42 Davivienda (2023). “Informe Anual 2023”. Disponible en: https://
sostenibilidad.davivienda.com/

43 Ibid.
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Gráfico 2.5. Desembolsos para el sector medio ambiente (millones de pesos)

Fuente: Datos Business Intelligence Findeter; elaborado por Findeter.
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El presupuesto de inversión del Gobierno 

nacional para el sector de ambiente y de-

sarrollo sostenible en el 2024 será de COP 

1,24 billones. Los rubros que destacan con 

mayores montos de inversión son: Fortaleci-

miento del desempeño ambiental de los sec-

tores productivos, con un monto asignado de 

COP 969.000 millones. Dentro de este rubro 

destacan inversiones por COP 878.000 mi-

llones para apoyo financiero al desarrollo de 

planes, programas y proyectos a través del 

fondo para la vida y biodiversidad nacional. 

El otro rubro que destaca es el de Fortale-

cimiento de la gestión y dirección del sector 

ambiente y desarrollo sostenible, con un valor 

de inversión de COP 55.000 millones.
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2.6. Tecnologías de la información 
y las comunicaciones

El sector de información y comunicaciones 

cerró 2023 con un aumento del 1,37 %, por 

encima del crecimiento total de la economía 

(0,6 %). Sin embargo, este fue bastante menor 

al registrado en 2022 (13 %).

El Informe de Rendición de Cuentas del Minis-

terio de las Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones (TIC)44, el cual hace referencia 

a los logros realizados entre agosto de 2022 

y diciembre de 2023, resalta los siguientes:

• A través de la iniciativa APPS.CO, la cual 

desarrolla estrategias encaminadas al 

fortalecimiento del ecosistema de em-

prendimiento digital, el Ministerio logró 

impactar de forma positiva 354 empresas 

y equipos de emprendedores.

• Se beneficiaron 325 empresas, con miras 

a apoyar su incursión en mercados inter-

nacionales, a través de 5 programas de 

adecuación, la participación en 15 ferias, 

5 ruedas de negocio, y actividades de 

promoción internacional.

• A través de la Formación TIC para el cam-

bio, se adjudicaron 7.070 créditos condo-

nables para el acceso a cursos de forma-

ción a través de plataformas.

• Misión TIC: a través de la firma de 6 

contratos con diferentes universidades 

públicas y 4 contratos con universida-

des privadas, se formaron y certificaron 

46.802 personas.

44 MinTIC (2023). Rendición de Cuentas Mintic 2023. Disponible en: 
https://mintic.gov.co/micrositios/rendicion-cuentas/2023/787/
w3-channel.html 

• Ruta Stem: a través de este proyecto se 

certificaron 7.282 profesores y 139.527 

estudiantes recibieron transferencia de 

conocimiento.

Adicionalmente, se destaca la alianza entre 

el MinTIC e Internexa, operador mayorista de 

conectividad en fibra óptica, cuyo propósito 

es brindar internet a 384.000 hogares de 

estratos 1 y 2 de los municipios de Cauca, 

Chocó, La Guajira, Nariño, Valle del Cauca, 

así como en la región del Urabá antioqueño45.

En 2023, el sector de las TIC recibió desem-

bolsos por parte de Findeter por un valor de 

COP 21.932 millones (Gráfico 2.6), un 64 % 

menos que en 2022. De igual forma, la enti-

dad ejecutó 7 proyectos junto con el MinTIC 

por 30.987 millones. Estas iniciativas estu-

vieron enfocadas en lograr una mayor conec-

tividad para comerciantes y no comerciantes 

de todo Colombia, y en el fortalecimiento del 

comercio electrónico del país.

45 MinTIC (2023). Así avanzaron las TIC en Colombia durante 2023. 
Disponible en: https://www.mintic.gov.co/portal/inicio/Sa-
la-de-prensa/Noticias/333627:Asi-avanzaron-las-TIC-en-Colom-
bia-durante-el-2023
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Gráfico 2.6. Desembolsos para el sector TIC (millones de pesos)

Fuente: Datos Business Intelligence Findeter; elaborado por Findeter.
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El presupuesto de inversión del Ministerio 

de las TIC en 2024 será de COP 2,97 billones. 

Entre los rubros que destacan con mayores 

montos de inversión está el de Facilitar el 

acceso y uso de las tecnologías de la infor-

mación y las comunicaciones (TIC) en todo 

el territorio nacional, con un monto asigna-

do de COP 2,15 billones, poco más del 70 

% de todo el presupuesto de inversión para 

el sector. Dentro de este rubro sobresalen 

inversiones por COP 457.000 millones para 

el desarrollo de la masificación del acceso a 

internet nacional.

Otro rubro que sobresale es el de Fomento 

del desarrollo de aplicaciones, software y 

contenidos para impulsar la apropiación de 

las tecnologías de la información y las co-

municaciones, con inversiones en 2024 por 

COP 687.000 millones. Dentro de este rubro 

sobresalen las inyecciones de capital por COP 

210.000 millones en el fortalecimiento de las 

tecnologías de la información y las comuni-

caciones en las entidades del Estado para la 

transformación digital del sector público a 

nivel nacional.
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2.7. Desarrollo 
urbano y vivienda

El sector de vivienda y desarrollo urbano 

registró un desempeño débil durante 2023, 

específicamente en lo que atañe a las edi-

ficaciones residenciales. Tanto las ventas 

de vivienda de interés social (VIS), como de 

aquella denominada no VIS, cerraron el año 

con disminuciones del 49,7 % y 32,3 %, res-

pectivamente.

El Informe de Gestión del Ministerio de Vi-

vienda, Ciudad y Territorio46, el cual hace refe-

rencia a los logros realizados entre agosto de 

2022 y junio de 2023, resalta los siguientes:

• Se logró la viabilización de 8.000 cone-

xiones intradomiciliarias, a través de la 

inversión de COP 80.000 millones en 22 

municipios.

• Se mejoró la distribución de los subsidios 

para vivienda de interés social; el 62 % de 

estos fueron otorgados a los hogares más 

vulnerables (grupos A y B del Sisbén IV), 

y el 36 % para la adquisición de Vivienda 

de Interés Prioritario.

• Se realizó la implementación del progra-

ma de mejoramientos de vivienda Cambia 

mi Casa, el cual tiene como fin mejorar la 

calidad de vida de 400.000 hogares en 

áreas urbanas y rurales, a través de la 

adecuación de sus viviendas.

Asimismo, el Gobierno nacional promovió el 

desarrollo de Asociaciones Público-Privadas 

46 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (2023). Informe de Ges-
tión al Congreso de la República. Disponible en: https://www.min-
vivienda.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-de-ges-
tion-al-congreso-mvct-final.pdf 

(APP) enfocadas en hacer frente a las necesi-

dades de infraestructura de las regiones del 

país. Con este propósito, otorgó la facultad 

a la Agencia Nacional de Infraestructura, a 

través del PND 2022-2026, la potestad de 

implementar APP para el desarrollo de in-

fraestructura social y pública.

En 2023, Findeter desembolsó recursos por 

COP 1.022.433 millones dirigidos al sector 

de desarrollo urbano y vivienda, cifra que 

representó un aumento del 128 % frente a 

2022, cuando se desembolsaron COP 449.413 

millones. Los desembolsos para este sector 

representaron el 26 % del total desembolsado 

para 2023 (Gráfico 2.7). La Banca de Desarro-

llo Territorial también participó en la ejecución 

de 137 proyectos (algunos activos aún) por un 

valor de COP 775.993 millones, que tuvieron 

como fin la construcción y rehabilitación de 

viviendas, mejoramiento de barrios y cons-

trucción de infraestructura administrativa.
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Gráfico 2.7. Desembolsos para el sector desarrollo urbano y vivienda (millones de pesos)

Fuente: Datos Business Intelligence Findeter; elaborado por Findeter.
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El presupuesto de inversión del MVCT en2024 

será de alrededor de COP 1,62 billones, don-

de el 86 % de este monto (COP 1,39 billones), 

será destinado al rubro de Acceso de la po-

blación a los servicios de agua potable y sa-

neamiento básico. Dentro de este sobresalen 

inversiones por COP 735.000 millones para 

apoyo financiero con los que se busca facilitar 

el acceso a los servicios de agua potable y 

manejo de aguas residuales a nivel nacional.

Otras inversiones importantes para el sector 

de vivienda son las que realizará el Fondo 

Nacional de Vivienda (FonVivienda), entidad 

adscrita al Ministerio. Para 2024 prevé inver-

tir COP 4,35 billones, los cuales serán inverti-

dos en su totalidad para aumentar el acceso 

a soluciones de vivienda.
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2.8. Turismo

De acuerdo con el Ministerio de Comercio, 

Industria y Turismo (MinCIT), con cifras pre-

liminares, entre enero y noviembre de 2023 

los visitantes no residentes aumentaron un 

26,1 % respecto a 2022. Asimismo, el tráfi-

co aéreo de vuelos regulares nacionales e 

internacionales aumentó un 1,6 % frente a 

2022. EE. UU. fue el país con mayor flujo de 

visitantes extranjeros para el mismo periodo, 

con una participación del 27,5 %47.

Además, el mayor incremento en el número de 

visitantes entre enero y noviembre de 2023, 

frente al mismo periodo de 2022, se dio entre 

los turistas provenientes de Costa Rica, Brasil 

y Ecuador, los cuales mostraron incrementos 

del 69,6 %, 45,7 % y 44,5 %, respectivamente.

En cuanto a las cifras de alojamiento, según 

el DANE, entre enero y octubre de 2023, la 

ocupación hotelera en el país fue del 51,9 %, 

cifra inferior a la reportada en 2022, cuando 

se ubicó en el 55 %. Para el periodo men-

cionado, las ciudades con mayor ocupación 

fueron Cartagena (67,8 %), Bogotá (61,8 %) y 

Antioquia (55,6 %).

47 MinCIT (2023). Informe mensual de turismo Octubre-Noviembre 
2023. Disponible en: https://www.mincit.gov.co/getattachment/
estudios-economicos/estadisticas-e-informes/informes-de-turis-
mo/2023/octubre/oee-yv-turismo-octubre.pdf.aspx 

En cuanto al subsector de Alojamiento y Ser-

vicios de comida, este presentó una caída 

del 5,4 % en 202348. Este resultado contrasta 

con los datos de inversión extranjera para las 

actividades de comercio, hoteles y restauran-

tes, la cual aumentó en un 10,8 % en 2023, 

llegando a USD 1.709 millones49.

Estos resultados demuestran una dinámica 

mixta en 2023, ya que, aunque la visita de 

turistas no residentes aumentó de forma im-

portante, y la inversión extranjera en el sec-

tor tuvo un aumento significativo, el tráfico 

aéreo de vuelos nacionales e internacionales 

no tuvo el mismo dinamismo. De igual forma, 

entre enero y noviembre de 2023 la ocu-

pación hotelera se redujo frente al mismo 

periodo de 2022, e indicadores económicos 

relacionados con el sector mostraron decre-

cimientos importantes. La salida del mercado 

de Viva Air y Ultra Air y el aumento en los 

precios de los tiquetes explican en gran parte 

los resultados negativos del sector50.

Por su parte, Findeter desembolsó COP 41.727 

millones para el sector (un aumento del 48 

% frente a 2022), cuando se desembolsaron 

COP 28.159 millones (Gráfico 2.8).

48 Portafolio (2024). PIB de alojamiento en 2023 cayó 5,4%. Dispo-
nible en: https://www.portafolio.co/economia/pib-de-alojamiento-
en-2023-cayo-5-4-598568

49 Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2024). Inversión ex-
tranjera que llegó a la industria manufacturera y a comercio y hote-
les en el 2023 creció 57,2 %. Disponible en https://www.mincit.gov.
co/prensa/noticias/comercio/inversion-extranjera-comercio-y-ho-
teles-crecio#:~:text=marzo%20de%202024-,Inversi%C3%B3n%20
extranjera%20que%20lleg%C3%B3%20a%20la%20industria%20m-
anufacturera%20y%20a%20comercio,8%20%25%20con%20relaci%-
C3%B3n%20al%202022. 

50 La República (2023). Por la quiebra de Viva Air y Ultra Air, el flu-
jo aéreo nacional cayó 9% de enero a abril. Disponible en: https://
www.larepublica.co/empresas/caida-y-crisis-del-turismo-por-quie-
bra-de-viva-air-y-ultra-air-3641508
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Gráfico 2.8. Desembolsos sector turismo (millones de pesos)

Fuente: Datos Business Intelligence Findeter; elaborado por Findeter.
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El presupuesto de inversión del Ministerio 

de Comercio, Industria y Turismo para 2024 

será de COP 214.000 millones, donde el 80 

% de los dineros serán invertidos en el rubro 

Productividad y competitividad de las em-

presas colombianas. Dentro de este sobresa-

len inversiones por COP 19.570 millones de 

apoyo para el acceso a los mercados de las 

unidades productivas de la población víctima 

del conflicto armado nacional.

De igual forma, en el Decreto de presupuesto 

del 2024, el Ministerio de Comercio, Industria 

y Turismo asigna una transferencia por COP 

205.948 millones al Fondo Nacional del Turis-

mo (Fontur), el cual invierte dichos recursos 

en promoción y proyectos de índole turística.
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2.9. Cultura, recreación 
y deporte

El sector de la cultura y la recreación creció 

un 8,9 % en 2023, cifra superior a la reportada 

para el total de la economía. Sin embargo, la 

tasa de crecimiento fue menor a la de 2022, 

y en el último trimestre del año anterior se 

ubicó en terreno negativo (-3,2 %). En cuanto 

a los logros, el Informe de Rendición de Cuen-

tas de 2023 del Ministerio de las Culturas, las 

Artes y los Saberes51, resalta los siguientes:

• Programa Arte, Paz y Saberes en los Te-

rritorios: se incrementó la inversión en 

el programa, al pasar de COP 850 mi-

llones en 2022, a COP 3500 millones en 

2023. Esto permitió llevar al programa a 

11 subregiones PDET (antes 6), y de 83 

a 131 municipios.

• Sonidos para la Construcción de Paz: se 

logró la implementación del programa, el 

cual busca fortalecer el ecosistema mu-

sical en Colombia. A través de este, el 

Ministerio logró vincular a 32.000 niños, 

niñas y adolescentes de 160 estableci-

mientos educativos en 91 municipios de 

20 departamentos PDET y/o Zonas más 

afectadas por el conflicto armado (Zomac) 

priorizados por el conflicto.

• Programa Nacional de Concertación Cul-

tural: se realizó aumento presupuestal 

al programa, pasando de COP 49.000 

millones en 2022 a COP 83.000 millo-

nes en 2023, un aumento del 66,36 %. 

51 Ministerio de las Culturas, los Artes y los Saberes (2023). Rendición 
de Cuentas del Ministerio de las Culturas, los Artes y los Saberes. 
Disponible en: https://www.mincultura.gov.co/ministerio/rendi-
cion-de-cuentas/Documents/RENDICIO%cc%81N%20DE%20CUEN-
TAS%20DEL%20MINISTERIO%20DE%20LAS%20CULTURAS%2c%20
LAS%20ARTES%20Y%20LOS%20SABERES%202023-.pdf 

A través de esta iniciativa, el Ministerio 

apoyó 3.092 proyectos artísticos y cultu-

rales en todo el país, de los cuales 1.790 

estaban establecidos en los municipios 

de categoría 5 y 6, que son aquellos con 

menor número de habitantes y con ma-

yores necesidades.

• Programa Nacional Escuelas Taller: se en-

tregaron cerca de mil becas de formación, 

y se vincularon 332 mujeres al proyecto 

de autonomía económica a través de la 

incubación de 143 emprendimientos.

• Se realizó la entrega de 13 infraestructu-

ras culturales en todo el país, como biblio-

tecas, museos, salas de danza y casas de 

cultura. Se destaca la entrega del Museo 

de Arte de Víctimas del Conflicto Armado 

en Mampuján, Montes de María, Bolívar.

• El 29 de diciembre de 2023, el Distrito 

de Bogotá adjudicó la Asociación Públi-

co-Privada (APP) mediante la cual se pre-

tende construir el Complejo Deportivo y 

Cultural El Campín. Esta APP, de iniciativa 

privada sin desembolso de recursos pú-

blicos, pretende modernizar un polígono 

de 174.000 m2 a través de una inversión 

de COP 2,4 billones, convirtiendo el com-

plejo cultural en el epicentro de la cultura, 

la recreación y del deporte de Bogotá52.

En 2023, Findeter desembolsó COP 250.809 

millones, un aumento del 43 % frente a 2022, 

cuando la cifra llegó a COP 175.188 millones 

(Gráfico 2.9). Los recursos destinados a este 

sector representaron el 6 % del total desem-

bolsado. Además, la entidad también parti-

52 IDRD (2023). El Complejo Deportivo y Cultural El Campín será una 
realidad en Bogotá. Disponible en: https://www.idrd.gov.co/noti-
cias/el-complejo-deportivo-y-cultural-el-campin-sera-una-reali-
dad-en-bogota 
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cipó en la ejecución de 136 proyectos por un valor de COP 159.847 millones, enfocados 

en el diseño y construcción de escenarios deportivos como canchas y estadios, y parques 

recreo-deportivos.

Gráfico 2.9. Desembolsos para el sector cultura (millones de pesos)

Fuente: Datos Business Intelligence Findeter; elaborado por Findeter.
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les y artísticos.

Dentro de este rubro sobresalen inversiones por COP 474.000 millones para el fortaleci-

miento de las condiciones necesarias para el desarrollo integral de las expresiones artísticas 

y culturales en el territorio nacional, y el monto mencionado será invertido, parcialmente, 

de la siguiente manera: COP 360.000 millones en la ‘Resignificación de la jornada escolar: 

más que tiempo–formación musical y artística’, y COP 114.000 millones en ‘otorgarle a la 

política de paz total una dimensión artística y cultural’.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

$ 33.892 

$ 62.036 

$ 223.156 

$ 129.857 

$ 175.188 

$ 250.809 

 $ -

 $ 50.000

 $ 100.000

 $ 150.000

 $ 200.000

 $ 250.000

 $ 300.000

Banca de Desarrollo Territorial



52

2.10. Transporte

El sector de transporte cerró 2023 con un 

rezago en materia de ejecución de obras ci-

viles, entre ellas las relacionadas con la cons-

trucción de carreteras y vías de ferrocarril, 

de proyectos de servicio público y de otras 

obras de ingeniería civil.

El Informe de Rendición de Cuentas de 2023 

(a octubre) del Ministerio de Transporte53 re-

salta los siguientes logros alcanzados en el 

año en mención:

• Se desembolsaron COP 823.668 millones 

para hacer frente a las obligaciones de la 

Nación establecidas a través de los con-

venios de cofinanciación, discriminados 

de la siguiente manera: COP 184.058 mi-

llones para los Sistemas Estratégicos de 

Transporte Público (SETP), COP 112.597 

millones para los Sistemas Integrados de 

Transporte Masivo (SITM), y COP 527.013 

millones para Sistemas Férreos.

• A través de la Ley 2299 de 2023, se rea-

lizó una adición por más de COP 1 billón 

al Presupuesto General de la Nación para 

la vigencia fiscal de 2023, destinado a 

cubrir déficits en los SITM y SETP.

• El Invías ha invertido COP 522.000 mi-

llones para la intervención de 84 mue-

lles, con 40 nuevas construcciones y 44 

mejoras y/o mantenimientos.

53 PDF https://mintransporte.gov.co/publicaciones/11514/rendi-
cion-de-cuentas-sector-transporte-2023/ 

• A través del programa Caminos Comuni-

tarios de la Paz Total, se suscribieron 616 

convenios con juntas de acción comunal 

para ejecutar obras en 317 municipios, 

con una inversión de COP 124.087 mi-

llones.

• Se emitieron 42 conceptos de viabilidad 

para la continuación de proyectos, a tra-

vés del programa Obras por Impuestos, 

valorados en COP 387.000 millones.

En 2023, Findeter otorgó créditos por COP 

714.016 millones al sector de transporte. Los 

desembolsos realizados a este sector repre-

sentaron el 18 % del total desembolsado en 

2023 (Gráfico 2.10). Durante este año, la en-

tidad también participó en la ejecución de 38 

proyectos por un valor de COP 927.419 mi-

llones, invertidos en el diseño y construcción 

de vías primarias, secundarias y terciarias, 

así como en aeropuertos, puentes e infraes-

tructura férrea.
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Gráfico 2.10. Desembolsos para el sector transporte (millones de pesos)

Fuente: Datos Business Intelligence Findeter; elaborado por Findeter.
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El presupuesto de inversión del Ministerio 

de Transporte en 2024 será de alrededor de 

COP 194.000 millones. Otras entidades ads-

critas al Ministerio manejarán presupuestos 

de inversión bastante mayores. El Invías, por 

ejemplo, tiene un presupuesto de inversión 

para este año de COP 4,31 billones. De este 

monto, COP 2,48 billones serán dirigidos para 

la Infraestructura de Red Vial Primaria, COP 

1,46 billones para la Infraestructura de Red 

Vial Regional, COP 70.000 millones para In-

fraestructura de Transporte Marítimo y COP 

100.000 millones para Infraestructura de 

Transporte Fluvial.

La Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) 

también dispondrá de un presupuesto impor-

tante para 2024, de alrededor de COP 7,47 

billones. El 96 % del monto mencionado (COP 

7,15 billones) será invertido en la Infraes-

tructura de Red Vial Primaria, mientras que 

COP 134.000 millones serán destinados a la 

Infraestructura de Transporte Férreo.

La Aeronáutica Civil, por su lado, manejará un 

presupuesto de inversión para 2024 de COP 

1,76 billones; de estos dineros el 93 % (COP 

1,63 billones) será invertido en Infraestruc-

tura y servicios de transporte aéreo. De este 

capital, se espera dirigir COP 109.000 millo-

nes para la Consolidación del Aeropuerto el 

Dorado Ciudad Región Bogotá, Cundinamarca.
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