
Dependencia Nombre de la tarea Descripción Política de Gestión y Desempeño Responsable de tarea Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiación Indicador (Si Aplica) Fórmula Meta 2025 Observaciones

Vicepresidencia de 
Operaciones

Asistencia técnica- Gestiona - 
Core técnico

Optimizar los procesos de asistencia técnica en lo 
referente a los procesos de pagos, terminación, liquidación 
de contratos interadministrativos y derivados.
Medir los tiempos de gestión de los contratos y la 
supervisión de los proyectos de asistencia técnica.
Generar reportes BI dentro de la herramienta.

Gobierno digital María Andrea López Casado 2/05/2024 31-08-25 Propia % de avance
Actividades ejecutadas /Actividades 

Planeadas
34%

Vicepresidencia de 
Operaciones

Migración del ERP a la Nube
Actualizar el software del ERP con nuevas funcionalidades 

disponibles en la nube. 
Gobierno digital Daley Rentería 2/05/2024 31-03-25 Propia % de avance

Actividades ejecutadas /Actividades 
Planeadas

10%

Vicepresidencia de 
Operaciones

Findeter 360°: datos para la 
toma de decisiones 

informadas y estratégicas

Implementación de los Datos Maestros y la arquitectura de 
explotación de información  (Data Lakehouse) de acuerdo 
con los lineamientos del Gobierno de Datos actual, para 

facilitar la construcción de una vista 360° de Findeter 
empezando con los indicadores clave de presidencia.

Gobierno digital Jaime Luis Rodriguez 15/10/2024 31-12-25 Propia % de avance
Actividades ejecutadas /Actividades 

Planeadas
85%

Vicepresidencia de 
Operaciones

Implementación del 
modelo de cultura digital

Creación y ejecución de un modelo de cultura digital 
diseñado para habilitar en los colaboradores de Findeter la 

visión de arquitectura empresarial y su alineación con la 
estrategia institucional.

Gobierno digital Miguel Ricaurte 15/01/2025 31-12-25 Propia % de avance
Actividades ejecutadas /Actividades 

Planeadas

No ha iniciado 
fase de 

planeación por lo 
que no se conoce 
aún la estimación  

de sus 
porcentajes de 

avance

No ha iniciado 
fase de 

planeación por lo 
que no se conoce 
aún la estimación  

de sus 
porcentajes de 

avance

Vicepresidencia de 
Operaciones

Diseño e implementación de 
la estrategia de integración e 

interoperabilidad

Desarrollar la arquitectura de referencia para la integración 
e interoperabilidad incluyendo la creación de nuevos 

servicios de intercambio de datos e información 
fortaleciendo la seguridad a través de la gestión de 

identidades y acceso.

Gobierno digital Juan Alberto Castañeda 15/03/2024 30-06-26 Propia % de avance
Actividades ejecutadas /Actividades 

Planeadas

No ha iniciado 
fase de 

planeación por lo 
que no se conoce 
aún la estimación  

de sus 
porcentajes de 

avance

No ha iniciado 
fase de 

planeación por lo 
que no se conoce 
aún la estimación  

de sus 
porcentajes de 

avance

Vicepresidencia de 
Operaciones

Fortalecimiento/Modernizació
n del Core Tesorería

Implementar la solución integral para la administración del 
ciclo de vida de las operaciones de tesorería con base en 

el estudio de mercado existente y en un análisis de 
arquitectura de software, así como la implementación de 
los diferentes casos de uso del back, midle y front office 
que permita la  implementación de nuevos instrumentos 

financieros.

Gobierno digital Jose Alberto Laurens 15/01/2025 31-12-25 Propia % de avance
Actividades ejecutadas /Actividades 

Planeadas

No ha iniciado 
fase de 

planeación por lo 
que no se conoce 
aún la estimación  

de sus 
porcentajes de 

avance

No ha iniciado 
fase de 

planeación por lo 
que no se conoce 
aún la estimación  

de sus 
porcentajes de 

avance

Vicepresidencia de 
Operaciones

Fortalecimiento/Modernizació
n del Core Bancario

Definir la estrategia que permita renovar el núcleo bancario 
con un sistema tecnológico moderno para gestionar una 

mayor gama de productos y servicios, y que además 
facilite la posibilidad de  incorporar nuevos productos.

Gobierno digital Hugo Henao 15/01/2025 31-12-25 Propia % de avance
Actividades ejecutadas /Actividades 

Planeadas

No ha iniciado 
fase de 

planeación por lo 
que no se conoce 
aún la estimación  

de sus 
porcentajes de 

avance

No ha iniciado 
fase de 

planeación por lo 
que no se conoce 
aún la estimación  

de sus 
porcentajes de 

avance

Vicepresidencia de 
Operaciones

Automatización e integración 
de procesos

Actualizar procesos y actividades del negocio priorizados 
con enfoque de sistematización e integración a través de 

tecnologías de información.
Gobierno digital Hugo Henao 15/01/2025 31-12-26 Propia % de avance

Actividades ejecutadas /Actividades 
Planeadas

No ha iniciado 
fase de 

planeación por lo 
que no se conoce 
aún la estimación  

de sus 
porcentajes de 

avance

No ha iniciado 
fase de 

planeación por lo 
que no se conoce 
aún la estimación  

de sus 
porcentajes de 

avance

Vicepresidencia de 
Operaciones

Potenciar las capacitades 
analiticas predictivas para la 

toma de decisiones 
estrategicas

Permitir una toma de decisiones estratégica más 
informada y proactiva por medio del uso de herramientas 

de análisis y modelos predictivos.
Gobierno digital Hugo Henao 1/04/2025 31-12-25 Propia % de avance

Actividades ejecutadas /Actividades 
Planeadas

No ha iniciado 
fase de 

planeación por lo 
que no se conoce 
aún la estimación  

de sus 
porcentajes de 

avance

No ha iniciado 
fase de 

planeación por lo 
que no se conoce 
aún la estimación  

de sus 
porcentajes de 

avance

Vicepresidencia de 
Operaciones

Fortalecimiento de la 
Ciberseguridad

Fortalecer las capacidades internas del equipo de 
tecnología de Findeter y articularlas para lograr una 

sinergia interna y externa adecuada. También incluye el 
acompañamiento a la implementación de controles de 

seguridad para mitigación de riesgos a diferentes niveles y 
la implementación de la gestión de identidad y acceso 

centralizada

Gobierno digital Hugo Henao 1/04/2025 31-03-26 Propia % de avance
Actividades ejecutadas /Actividades 

Planeadas

No ha iniciado 
fase de 

planeación por lo 
que no se conoce 
aún la estimación  

de sus 
porcentajes de 

avance

No ha iniciado 
fase de 

planeación por lo 
que no se conoce 
aún la estimación  

de sus 
porcentajes de 

avance
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