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PLAN INSTITUCIONAL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG 2025

Sectar Hacienda

Perspectiva

Gestion para el
Re:

Objetivo Estratégico

Objetivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos|

Indicador
PES 20242026

Disefiar e implementar estrategias para la divulga

Politica

Actividad (Nombre de Ia Tarea)

Incorporar contenidos sobre la_prevencion
temprana y superacion de la estigmatizacion
hacia las personas en procesos de|

Descripcion de Ia Tarea y Entregable

Realizar la capacitacion de Servicio al Cliente abarcando)

Areas Responsables en Findeter

rsona Responsable de
o cciones

Adriana Mejia y Dora

FechaInicial

FechaFinal

Indicador (Si Aplica)

Capactiacion
realizada

Formula

Numero de colaboradores

Meta 2025

en las entidades
del Sector]

Hacienda

En 2024 se realizara las dos primeras actividades|
equivalestes al 20%, el restante sera realizado en los|
aiios subsiguientes.

una cultura de transparencia y participacién|  NA Servicio al ciudadano Gerencia de Desarrollo de Producto 110212025 | 311212025 capacitadosiNumero de 100%
afuera sultado de informacion y relacionamiento con el ciudadano reincorporacion y reintegracion, en el Planlos temas relacionados. Sofia Velila
Giudadana en las entidades del Sector Hacienda colaboradores convocados
Institucional de Capacitacion (PIC) ylo en los
programas de induccion y reinduccién.
1. Creacion de un grupo intemo de trabajo para fortalecer
Documentar la
el relacionamiento con la ciudadania y grupos e valr.
, Objeto etatégcr ORI Fortace s mecanss . ; Promover la participacion intema en Ia estrategia de
Sector Hacienda | Gestion para ol Disefiar e implementar estrategias para la divuigacion| A Adtiana Mejia y Dora ,
d para una cultura NA X Senvicio al ciudadano | elaboracién de la estrategia anual de servicio Gerencia de Desarrollo de Producto) 110212025 | 31/12/2025 | relacionamiento NA 100%
Hacia afuera Resultado e informacién y relacionamiento con el ciudadano 2. Revisar lo concerniente a lo establecido en a ley 2052 Sofia Velila
Cudadans on las entdades dol Sector Hacends ylo relacionamiento con Ia ciudadania ; con la ciudadaniay
del 2020 articulo 17 oficina de relacionamiento con la|
’ grupos de interes,
ciudadania.
creacion de fomuiao de pariopacion pra conooet 1
SetorHadenca. | Gostion para o Obietivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos, Disefiar e implementar estrategias para la divuigacion| Fortalecer  las de las formas rendicion de| Adtiana Mejia y Dora Encuesta realizada ,
para una cultura de transparencia y participacion| NI X Senicio al ciudadano Gerencia de Desarrollo de Producto) 110112025 | 31/12/2025 |y andlisis de los NA 100%
afuera Resultado e informacién y relacionamiento con el ciudadano oagodana on a gesion Posice Cuontas, satisacdon do. todes oy cancies fiicos Sofia Velila
ciudadana en las entidades del Secor Hacienda resultados.
virtuales empleados por Findeter)
#1total de Planes de Gestion
Sector Hacienda | Gestion para el | OPietivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos Disefiar e implementar estrategias para la divuigacion| Fortalecer el Seguimiento comunitario en los| o\ ineamientos de gestion social en los Estudios, Alison Mariana Ardiia Planes de Gestion Social y Reputacional
r P: para una cultura de transparencia y participacion NA P! tegias p: g Senvicio al ciudadano eg A Previos para implementar Planes de Gestion Social y| Responsabilidad Social Y | 1/01/2025 | 31/12/2025 Social implementados / # total de 100%
Hacia afuera Resultado de informacion y relacionamiento con el ciudadano proyectos con asistencia técnica Elsy Lorena Salamanca
Giudadana en las entidades del Sector Hacienda Reputacional en los proyectos con Asistencia Técnica implementados | estudios previos remitidos por la
vicepresidencia técnica
La meta trimestral puede variar de acuerdol
con la programacion que realice el MHCP
e de las mesas sectoriales de la politica del
strategia  de|
Senicio al ciudadano. Se fiene en cuenta
divuigacion  del )
e Mesas sectorales | L d€ Mesas sectoriles de la una mesa por trimestre. Siempre y cuando
, Obetivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos| Y et ; Participar en las actividades que se definan|Participar en las actividades que se definan en las mesas| - ; Politica de Senvicio al Ciudadano sea programada por el MHCP. En caso
Sector Hacienda | Gestion para el ° relac\unam\emu Disefiar e implementar estrategias para la divulgacion d Erika Londofiol Dora de la politica de ,
f ara una cultura de transparencia y partcipacion| Senvicioal ciudadano | en las mesas sectoriales de de Gerencia de Desarrollo de Productol 110212025 | 311212025 asistidas en el afio] /[ # mesas |  100% [contrario se deben gjustar las melas a la
Hacia afuera Resultado el|de informacién y relacionamiento con el ciudadano Sofa Velila servicio al
ciudadana e las entidades del Sector Hacienda | cony ciudadano & ag | secloriles enelaio realidad planteada.
programadas Esta actividad tiene relacion con las
realizadas
politicas de Transparencia y Acceso a la
Informacién; ~ Participacion Ciudadana y|
Senicio al Ciudadano
Gestionde | Objetivo estratégico: GC2. Fortalecer la_ gestion Paricar n las mesas selres de 2 eecor s 1 poltcs de Defonsa i cot it —_— . p
Sector Hacienda " e e %! Direccién Juridica/ Secretaria Sectorial parala | [# de Sesiones asistidas en el afio ., |con la programacion que realice el Sector
° Capacidades |piblica a través de procesos administativos|  NA  |N/A Mejora Normativa fejora Normativas del Sector|de Hacienda y Crédito Publico y entregar la informacion! Sandra Juliana Tous | 1/01/2025 | 31/12/2025 100% A
Hacia adentro ! " General Defensa Judicial 112 Hacienda de las sesiones del Subcomité
Institucionales | financieros y juridicos del Sector Hacienda Pacionca requerida para el fortalecimiento y documentacién de|
" el Sector Sectorial para la Defensa Judicial
estas politicas.
Hacienda.
Objetivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos Fortalecer las capacidades de los grupos de interés en Proceso de # de jomadas de capacitacion
Seclor Haclenda | Gestidn parael | o2, 1na " ciltura de transparencia y particpacion| ~ NA | DiseAar @ implementar estrategias para la diwlgacin) Participacion Ciudadana en la | Fortalecer capacidades para e mejoramientogmag e partcipacion signifcativa mediante Ia guia|  Responsabilidad Social Andrea Paola Arizay | 410112005 | 31/12/2025 | Forialecimientode | yocoroiagas /# de Jomadasde | 100%
Hacia afuera Resultado e informacién y relacionamiento con el ciudadano Gestion Pablica el relacionamieto ciudadano 2 Mauricio Ochoa Ramirez Capacidades ;
ciudadana en las entidades del Secor Hacienda disefiada por el equipo de Responsabilidad Social . capacitacion planeadas
# de acciones del proceso de
, Objetivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos| N ; Fortalecer la Responsabilidad Social de Ia ’ Politica de actualizacion de la Politica RS
Sector Hacienda | Gestion para el una cultura de transparencia y participacion NA Disefiar e implementar estrategias para la divulgacion| - Participacion Ciudadana enla | o4 en 1o relacionado con la politica de|ACt4aiZar 1a Politica de Responsabilidad Social de la Responsabilidad Social Andrea Paola Atizay | 4015025 | 31/1212025 | Responsabilidad |implementados /# de acciones del|  100%
Hacia afuera Resultado de informacion  relacionamiento con el ciudadano Gestion Publica entidad (Capitulo 1 de la Poliica de Sostenibiidad) Mauricio Ochoa Ramirez ¢
Giudadana en las entidades del Sector Hacienda accion responsable Social actualizada | proceso de actualizacion de la
Poltica RS planeado
. Procedimiento del | # Acciones del Programa Insignia
Sector Hacienda | Gestion para el | ODIetivo estratégico: GRI. Fortalecer los mecanismos Disefiar e implementar estrategias para la divulgacion| Participacion Ciudadana en la |.ortalecer la Responsabiidad Social Y}y ionentar el programa Insignia “obras para un gran Mauricio Ochoa Ramirez Programa Insignia | ejecutado en el 2025 / # de .
d una cultura de transparencia y participacién|  NA Reputacion de la entidad con nuestros Responsabilidad Soctal 110172025 | 311212025 |, Siecutado 100%
Hacia afuera Resultado de informacion y relacionamiento con el ciudadano Gestion Pablica e péis” segun su planeacion para el 2025 y Elsy Lorena Salamanca obras para un gran|  Acciones del Programa Insignia
Giudadana en las entidades del Sector Hacienda grupos de interés bra
pais" implementado 2025 planeado
Fortalecer la Responsabilidad ~Social y| Procedimiento del
Sector Hacienda | Gestién para el °°‘e“v° es"‘"eg'“ GRH. Fortalecer los mecanismos| Disefiar e implementar estrategias para la divulgacién| Participacion Ciudadana en la |Reputacion de la entidad con nuestros|implementar el programa de voluntariado corporativo) Julian Jimenez y Voluntariado # Acciones del Programa de ,
d ltura de transparencia y particpacion|  N/A X ,Clud . ° A Responsabilidad Social | 1012025 | 311212025 Voluntariado ejecutado en el 2025 | 100%
Hacia afuera Resultado e informacién y relacionamiento con el ciudadano Gestion Pablica 05 de interés mediante la profundizacion  segun su planeacion para el 2026 Mauricio Ochoa Ramirez Corporativo
Cudadans on las entdades ol Sector Hacends 1# de Acciones el Programa de
del programa de voluntariado implementado
Voluntariado 2025 planeado
Jefatura de Servicios Generales /
Realizar verificacion de los criterios de Gerencia de Comunicaciones y Este serd un informe que presentard el
Sector Hacienda | Gestién para e | OVIetvo estatégico: GR1. Fortalecer los mecanismos Diseriar @ implementar estategias para la divilgacien| | TANSPATENCi, accesoala | usabiidad y a de criterios de usabllidad y|  RSE/Secretaria General proveedor web en tomo a los criterios de
Hacia afuora Resuladq o [para una cultura de transparencia y participacion NA g6 mrmacitn y reladonamione con o) cudadan informacion publica y lucha | de la entidad, conforme con lo establecido por accesibilidad del sitio web de acuerdo con las directrices| Vicepresidencia de Riesgos Jeisson Caro 100112025 | 3111212025 NIA NIA 100%  |usabilidad y accesibilidad que debe tener Ia
ciudadana en las entidades del Secor Hacienda v contra la corrupcién Ia resolucion MinTIC 1519 del 2020 Gobiemode la ley 1712 de 2014, (seguridad de la Informacion) / web, conforme con lo_establecido por la
Digita, Gerencia de Desarollo de Productol Ley.
 Oficial de Cumpiimiento
Actividades de La meta trimestral puede variar de acuerdol
gestion
GC2. Fortalecer la gestion publica a través de| documental Asistonciay [ # de Mesas sectoriales de la con la programacion que realice el MHCP
Sector Hacienda procesos administrativos, financieros y juridicos del|programadas y|Fortalecer la Gestion Documental en las entidades X Parlicipar en las mesas y actividades|Participar en las actividades definidas en gestion CLAUDIA YOVANNA participacion Polltica de Gestion Documental e las mesas sectoriales de la politica de
° Capacidades g Gestion Documental , Jefatura de Senvicios Generales | MORENO Y SANDRA | 1/03/2025 | 16/12/2025 asistidas en el afio] /[ # mesas |  100% [gestion documental, para efecto de la
Hacia adentro Sector esarrolladas | del Sector Hacienda sectoriales de Gestién Documental documental entidades del s
Insitucionales PATRICIA MILLAN Sectorales programadas en el afio formulacion se tendra encuenta una
Hacienda en las entidades| Sector Hacienda.
1 realizacion de cuatro mesas sectoriales una|
del  Sector
Fcienda. por rimestre.
Este actividad se compone de las siguientes elapas:
Actividades del
gestion Aprobacion de las areas 20% (A) Este proyecto viene desde el 2024 donde
Gestionde | GC2 Fortalecer la_gestion piblica a través de Socumental Presentacion y aprobacian por el Comité 30% (C) CLAUDIA YOVANNA Asistenciay Se ejeculo el 20% comespondientes a las
SeclorHacienda | 250909 |procesos administatvos, financiros y juridicos de|programadas y|Fortalecer Ia_Gestén Documental en las enlidades|  oisn pocumontal | Realzar la eiminacion Documentl Publcacén en a pagina web 10% (P) Jofatura do Senvicios Genoraes | Moo v annen | 110212025 | 301212025 | Participacion AvcipE) g0 |Fctividades de: Identfcacion de inventario
Hacia adentro Sector desarrolladas | del Sector Hacienda Eliminacion 20% () > entidades del 10% (1)
Insttucionales PATRICIA MILLAN ) ,
Hacienda Sector Hacienda Divulgacion a las areas 10% (D). Durante

&l 2025 se realizara el 80% restante.
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) Hacienda

Indicador rsona Responsable de
Perspectiva P Poltica Actividad (Nombre de a Tarea) Descripcion de a Tareay Entregable Areas Responsablosen Findetor | " yeore eePorseie 98 | Eocha niial | Focha Final | Inicador (i Apica) Formula Meta 2025
Actividades  de|
gestin Este proyecto viene desde el 2024 donde|
GC2. Fortalecer la_gestion publica a través de Goaumental Identificar a través de las Tablas de Valoracion Formato unico de proyecto e
Sector Hacienda procesos administrativos, financieros y juridicos del|programadas y|Fortalecer la Gestion Documental en las entidades X Identificacion  de inventarios de  la| Documental, los inventarios, cuadros de clasificacion, que| CLAUDIA YOVANNA inventario FUID / se ejecuto el 10% comrespondientes a la
° Capacidades g Gestion Documental Jefatura de Servicios Generales | MORENO Y SANDRA | 1/02/2025 | 30/12/2025 40% |identificcion de los inventarios de las TVD.
Hacia adentro Sector esarrolladas | del Sector Hacienda cooumamatin stonea da s Enidad Seran objeto de transferencias secundarias para su Transferencia g
Institucionales PATRICIA MILLAN Durante el 2025 se realizara un 40% del
Hacienda en las entidades| conservacion total al Archivo General de fa Nacién. Secundaria °
proyecto y el 50% restante en el 2026.
del  Sector
Hacienda.
Actividades de|
gestion .
Gestionde | GC2 Fortalecer la_gestion piblica a través de Socumental entificar a ravds do 2o Voo ‘""i""?”“: |dentificar a través de las Tablas de Valoracion CLAUDIA YOVANNA Formato unico de Este projecto viene desdo el 2024 donde
Sector Hacienda estion d€ | procesos administrativos, financieros y juridicos del|programadas y|Fortalecer la Gestion Documental en las entidades| cuadros de clasificacion, que seran of Je" '®! Documental, los inventarios, cuadros de clasificacién, que inventario FUID / e ejecuto el corespondientes a 1a)
° Capacidades . Gestion Documental |transferencias  secundarias Jefatura de Servicios Generales | MORENO Y SANDRA | 1/02/2025 | 30/12/2025 40% |identificcion de los inventarios de las TVD.
Hacia adentro Sector jesarrolladas | del Sector Hacienda Seran objeto de transferencias secundarias para > Transferencia
Insttucionales consonacian tota i Archive General do 1a PATRICIA MILLAN ‘ Durante el 2025 se realizara un 40% del
Hacienda en las entidades| . conservacion total al Archivo General de fa Nacién. Secundaria o oo ot oy
o os entgaces facion. proyecto y el 50% restante en e
Hacienda
jetivo estratégico: Promover  la| ; .
Secto Hacienda | Geston paa sl |vaeeformacion gt o a5 eniéades del sectrpara| % Esrtegias| 091N ¥ Socutar statogas para apoyar a adopeicn|  Gobiemo Dighal:TIC para ol | Coninuar amplando a cobertra il RPA Y| otz una actvidad operativa con fa haramienta| D600 de Teondlegia / . , Actividades ejecutadas/Actividades ,
d de las politicas de gobiemo digital en las entidades|  servicio y TIC para Gobierno | analizar Ia viabilidad de integrar la inteligencia Vicepresidencia de Riesgos Juan Castafieda | 15/01/2025 | 15/12/2025 | % de cumplimiento 100%
Hacia afuera Resutado  |contribuir @ la modemizacién de los procesos de|ejecutadas " del RPA ° plancadas
de Abierto y TIC para la Gestion | artifcial en nuestros sistemas. (Seguridad de la Informacion)
enirega de productos y servicios de cada entidad
Objetivo  estratégico:  GR3.  Promover ,
Secmr Hacienda | Gestién para el |transformacion digital en las entidades del sector para| %  Estrategias| DS Y ejecutar estrategias para apoyar la adopeion| - Gobierno Digital: TIC para el | Capacitar al capital humano en Por medio del plan de formacion de la entidad se va a| i : . Actividades ejecutadas/Actividades ,
de las politicas de gobiemo digital en las entidades| servicio y TIC para Gobiemno |Redes avaanzadas, PMP y Arquitectura de Direccién de Tecnologia JennyferPacz | 15/01/2025 | 15/1212025 | % de cumplimiento 100%
facia afuera Resultado  |contribuir a la modemizacin de los procesos de|ejecutadas 5 capacitar temas tecnologicos relevantes plancadas
el sector Abierto y TIC para la Gestion | Software
entrega de productos y servicios de cada entidad
. [ # de Mesas sectoriales de a
X Objetivo _ estratégic: =~ GR3. ~ Promover la Definir y ejecutar estrategias para apoyar la adopcion| Gobiemo Digital: TIC para el Carios Mauricio Corredor Asistencia y Politica de Gobiemo Digital
Sector Hacienda | Gestion para el transformacion digital en las entidades del sector para|%  Estrategias| i Participar en las actividades que convoque el ) ’ participacién “ ,
d e de las politicas de gobiemo digital en las entidades|  servicio y TIC para Gobiemno Participar en las actividades definidas en gobiemo digital Direccion de Tecnologia Veral Ana Mercedes | 15/01/2025 | 31112/2025 asistidas en el ao ] /[# mesas | 100%
Hacia afuera Resutado  |contribuir @ la modemizacién de los procesos de|ejecutadas ° | ider tematico de Gobiemo Digital entidades del S
el sector Abierto y TIC para la Gestion Palacio Castiblanco Sectorales programadas en el afio
entrega de productos y servicios de cada entidad Sector Hacienda. ]
bietivo  estratégico:  GR3.  Promover  la Definir y ejocutar estrategias para apoyar Ia adopcion Carlos Alberto Guzmén
Sector Hacienda | Gestion para el |transformacién digital en las entidades del sector paral% _ Estrategias| e 1o "u‘:“as e umgm 5‘ WEI "E'{ ot onth d"a e Sequridad Digital Realizar Seguimiento plan PSPI y Ejecucion de las actividades de los planes PSP y|  Vicepresidencia de Riesgos Leidy Paola Buitrago | 401 nooc | 31/12/2025 s (Actividades ejecutadas / 100%  |E! porcentaje de avance estara de acuerdo
Hacia afuera Resultado | contribuir a la modemizacion de los procesos de|ejecutadas e P g '9 o9 '9 Realizar Seguimiento plan PTRSPI PTRSPI establecidos por la entidad para el 2025 (Seguridad de la Informacion) Sebastian Felipe Actividades programadas) * 100 con el derrollo del plan establecido
entrega de productos y servicios de cada entidad Martinez
Obletivo _estratégico: = GR3. = Promover _ la Definir y ejecutar estrategias para apoyar Ia adopcion Participar en las actividades que comvoque €l| o, iy en fas actividades definidas en sequridad digital Carlos Alberto Guzman
Sector Hacienda | Gestion para el |transformacién digital en las entidades del sector para v 913 para apoy: P lider tematico de Seguridad Digital en temas P 9 Vicepresidencia de Riesgos Leidy Paola Buitrago (Actividades ejecutadas / o, |Elporcentaje de avance estara de acuerdo|
d e NA |de las politicas de seguridad digital en las entidades Seguridad Digital g convocadas por ¢l Gobiemo nacional, sus entidades, ) 110172025 | 311212025 si ) 100%
Hacia afuera Resutado |contribuir a la modemizacion de los procesos del SI, SD, CB y proteccion de datos, (Seguridad de la Informacion) Sebastidn Felipe Actividades programadas) * 100 con el derrollo del plan establecido
el sector SFC, entre otros,
enirega de productos y servicios de cada entidad personales Martinez
, ; . , . Lida Imelda Giraldo
Gestionde | GC2. Fortalecer la gestion piblica a través del Sesiones de comunicacién del Plan  Estratégico| , , ;
SectorHacienda | ¢, idades | procesos administrativos, financleros y juridicos el NA NA Planeacion Institucional | Divulgar Plan Estratégico 2023-2026 Corporativo 20232026 y sus componente: Mision,| S&"encia de Planeacion y Gestion - Leiton / Carlos Mauricio | 4 46/2025 | 341012025 NA NA 100% ~ |Actvidades de sociacializacion definidas
Hacia adentro ° Planeacion Estratégica Garcia Frar por el equipo de planeacion estratégica
Insttucionales | Sector Hacienda, Vision, Objetivos, Indicadores y Proyectos. 0
(Planeacion Estratégica)
; ; . Lida Imelda Giraldo
Gestionde | GC2. Fortalecer la_ gestion piblica a través del . Efectuar los ajustes correspondientes derivados de la , . ,
SectorHadienda | o idades  [procesos administrativos, financieros y juridicos del NA NIA Planeacion Institucional | Actualizar el documento "Plan Estratégico| o isisn anual del plan estratégico corporativo, de| G"enCia de Planeacion y Gestion - Leiton / Carlos Mauricio | o404 /595 | 3110112025 NA NA 1005 |S¢ cumple con lapublicacion  del
Hacia adentro Corporativo® 2 Planeacion Estratégica arcia Franco documento en Isolucion.
Insttucionales | Sector Hacienda acuerdo con la aprobacion de la Junta Directiva. ; 0
(Planeacién Estratégica)
Lo realizacion de las RAE estd
Las reuniones de andlisis estratégico - RAE corporativas| Lida Imelda Giraldo ala agenda y
Sector Hacienda Gestion de | GC2. Fortalecer la gestion publica a través de _|Llevar a cabo Reuniones de Analisis|YPO" dependencia, permiten realizar el seguimiento de 'a Gerencia de Planeacién y Gestion -| Leiton / Carlos Mauricio . (HRAE realizadas) / (# RAE |de la Ala Direccion.  Actividades,
° Capacidades |procesos administrativos, financieros y juridicos del|  NIA  [N/A Compras y Contratacién Pblica estratégia para Ia toma de decisiones oportuna a ) : 110112025 | 31/12/2025 | % de cumplimiento 100% |programadas semestralmente.
Hacia adentro Estratégico - RAE Planeacion Estratégica arcia Franco programadas)
Insttucionales | Sector Hacienda orograman  des  reunoncs. por. dependenc y dos ; °
(Planeacién Estratégica)
corporativas La meta es que el nivel de ejecucion este|
entre 90% y 95%
contond |6C2. Fortaocer 1 . . Diser un vl de ecusizacin do os|Revsar y sculea de s necesao s procediiertc, José Eladio Letn % DE REVISION | No. DOCUMENTOS REVISADOS
Sector Hacienda | oo mdn dE ; adew o ges“;” i ‘dmves del NA NA [ Contratacion Publica |del de G ‘as, (’:"am‘ae I C ma.""a o5 ¥ formates del proceso de Geston Direccion de Asuntos 1/01/2025 | 31/12/2025 100%
o Hactenas apacidades |procesos administrativos, financieros y juridicos de ompras y Contataion Pl | dlproceso de Gesln Contactual ontractual e N A ez DOCUMENTOS No. DOCUMENTOS DEL
Insttucionales | Sector Hacienda, Entregab guias, manuales y formatos o Rar pes SROGESG
ot 40 roceao punicadon an 1 SO1 | o racess pubeadon en o} S a
en elacion con osresgos do uga e captal islecual
se requiers fortalecer 2 permanente la mariz de|
o908 do Findeter raconocendo ot esqos, eonroles o Cesar Augusto De la Hoz
Desarlr espacios encaminsdos sl ortelecriento Actualizar de manera permanente la matriz
. impactos de su_ materializacion cuando la fuga de|
Sector Hacienda Objetivo estratégico: GC1. Fortalecer las capacidades| sectorial de la Poliica de Gestion Estratégica df e riesgos do fa entidad con los resullados de(TP2C0% €0 S MACTAlaNon cnce B Lee Ana L mara Matiz de resgo
° Gopacdades |del taento humano 3 promover I cuura 46| NA | Talento Humano y Pollica do Integridac de scverdo| Talento Humano  Integridad [ia identicacion. e riegos.  conloles & ' Jefatura de Talento Humano 1310112025 | 3111212025 Matriz de riesgo actualizada 100%
Hacia adentro ° Jubilacién; Cambio de Trabajo; Rotacién; y Discapacidad urcia actualizada
Insttucionales ~|integridad del Sector Hacienda con o lineamientos del Modelo Integrado de impactos de posible materializacion e Lina Moot arado
Planeacion y Gestion - MIPG. riesgos de fuga de capital intelectual ,
Para ello es pertinente actualizar de manera periedica of Restrepo
cuando se requiera ol mapa de talentos de la Entidad
como estrategia para mitigar la posible fuga.
Mantener el programa de lideres inclusivos Y|
transformadores que  servird para  potenciar  las| Cesar Augusto De la Hoz,
Desarrollar espacios encaminados al fortalecimientol ,
. y A A Habiltar espacios para la formacion de los|competencias y habilidades de todos los colaboradores| Borja
Gestion de | Objetivo estratégico: GC1. Fortalecer las capacidades| sectorial de la Polica de Gestion Estratégica de| \
Sector Hacienda trabajadores de Findeter enmarcada en la|de la Entidad como parte de la estrategia de AnaLiiana Tamara # trabajadores formados/ # total de "
° apacidades |del talento humano y promover la cultra de|  NA |Talento Humano y Politica de Integridad, de acuerdo| Talento Humano e Integridad °| Jefatura de Talento Humano 13/01/2025 | 31/12/2025 | aprendizaie sobre 100%
Hacia adentro Escuela de Liderazgo como un componentefortalecimiento de Ia cultura y clima organizacional . Asi urcia trabajadores convocados
Insttucionales | integridad del Sector Hacienda lo_lineamientos del Modelo Integrado de| 2 liderazgo aplicado.
, ! clave de la cultura de Ia Entidad mismo se trabajara por el desarrollo de competencias| Lina Marcela Alvarado
Planeacién y Gestion - MIPG. *
gerenciales, estilos de direccion, cultura organizacional Restrepo
entre otros.
Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento : X Cesar Augusto De la Hoz
Gestionde | OBy oo Fotaor dad e e oo Formular Ia politica de desvinculacion laboral ora
Sector Hacienda estién de | Objetivo esratégico oalecer |as capacidades sectorial de la Poltica de Gestion Estratégica de en Findeter como una estrategia para|Defin la poliica de desvinculacién laboral con los AnaLiiana Tamara
° Capacidades |del talento humano y la cutura de|  NA [Talento Humano y Poliica de Integridad, de acuerdo| Talento Humano e Integridad . Jefatura de Talento Humano 13/01/2025 | 31/12/2025 | Politica definida Poliica definida 100%
Hacia adentro garantizar el acompafiamiento integral a los| lineamientos necesarios para su aplicacion urcia
Insttuonales[integrdad del Sector Hatienda. lo_lineamientos del Modelo Integrado de|
, ! trabajadores en esta fase del ciclo laboral Lina Marcela Alvarado
Planeacién y Gestion - MIPG. oy
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ador
PES 20242026

Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento

Politica

Actividad (Nombre de Ia Tarea)

Descripcion de Ia Tarea y Entregable

Areas Responsables en Findeter

rsona Responsable de
documentar acciones

Cesar Augusto De la Hoz|

FechaInicial

FechaFinal

Indicador (Si Aplica)

Formula

Meta 2025

Hacia adentro

sultado

entidades del Sector Hacienda.

de informacion y relacionamiento con el ciudadano

Consumidor Financiero durante el 2025.

Hemandez

. > A * Borja .
Gestion de | Objetivo estratégico: GC1. Fortalecer las capacidades| sectorial de la Poliica de Gestion Estratégica de| Formular e implementar distintas acciones y estrategias , Guia de acciones
S""::;::Z'i;‘f: Capacidades |del talento humano y promover la cultura de NA Talento Humano y Politca de Integidad, de acuerdo| Talento Humano e Integridad ~|Foriaccer o1 108 trabajadores de la Entidad 12| g caminagas al desarrolo de la competencia de apertural  Jefatura de Talento Humano AnaLifana Tamara | 1310112025 | 3111212025 | para el desarolo | ¥ %€ :;::,‘::::;‘,fea‘:::’:ﬂs/ B 4009
Institucionales |integridad del Sector Hacienda con lo lineamientos del Modelo Integrado de| P P al cambio para todos los trabajadores de la Entidad de la competencia rog
i Lina Marcela Alvarado
Planeacion y Gestion - MIPG. o
estrepo
Mantener y mejorar las acciones que hacen parte del
modelo efr articulado con la Ruta de la Felicidad y
Senvicio, del plan de trabajo de Gestion Estratégica del
Talento Humano con el fin de fortalecer el talento humanol Gesar Augusto De la Hoz
Desarrollar espacios al Eicutar Ias acciones ligadas  la Ruta de la| €01 € desarmollo de competencias de alto nivel alineados| o Actividades Modelo
Gestion de | Objeivo estratégico: GC1. Fortalecer las capacidades| sectorial de la Politica de Gestién Estratégica de| s o con la cultura organizacional y calidad de vida por mediol R EFR de la Ruta de
Sector Hacienda | Felicidad que conforman el plan de trabajo de AnaLiiana Tamara [# de Actividades Realizadas] / # "
apacidades |del talento humano y promover la cultura de| NA  [Telenlo Humeno y Paitica do Inegrdsd, da sotedo] Talnia Humsao  nepicad o Iss sgulniae dimadonss: Caldad en o Enplen|  Jastrs o Taento Humero 131012025 | 311212025 | la Felicidad y el 100%
Haciaadentro | | fa Gestion Esttégioagel Talnto Humaro en urcia de Actividades Programadas]
institucionales ~|integridad del Sector Hacienda lo_lineamientos del Modelo Integrado de| Flexibiidad Temporal y Espacial, Apoyo a las Familias d senvicio efecutado
Findet Lina Marcela Alvarado
Blancacion y Geston - MIPG los Colaboradorcs, Dosanollo y Competencia Profasionsl oy en el afio evaluado.
o Jousidad do Oportinidades. E1‘privcpal ko de P
trabajo serdn los lideres de cion, - los|
rabajadorss, Sus fmias y  cadena do valor 4 ravés
Ia identificacion e implementacion de buenas prcticas
Nivel del
cumplimiento
por aio, de las| Participar en las mesas  sectoriales, Lina Marcela Alvarado
Desarmollar espacios_encaminados al fortalecimientol s
tres 3 > A * tionadas por el Minist por pate de las entidades del Sector Participacion en las
Geston de | Objtvo esratégcor GC1. Fortalcer s copacidados sectorial de la Politica de Gestion Estratégica de| i . El cumplimiento de las metas trimestrales|
Sector Hacienda actividades - o Haciand an-e1 marca de s dimensién del| Hadand, on o5 mesas y capactationes seciofaes que Ana Sheyla Ordofiez ectoriales Mesas asistidas / mesas , !
; pacidades |del talento humano la cultura Talento Humano y Polltica de Integridad, de acuerdo| Talento Humano e Integridad Jefetura de Talento Humano 10012025 | 3112/2025 ) 100% |depende de la programacién a las mesas,
Hacia adentro programadas Talento Humano programe el Ministerio de Hacienda y Crédito Publicol Duarte de la dimension de programadas
Insttucionales ~|integridad del Sector Hacienda con o lineamientos del Modelo Integrado de ! \ sectoriales que realice ¢l MHCP
para el sector i on la Dimensién de Talento Humarno. Ana Liliana Tamara Talento Humano.
Planeacion y Gestion - MIPG.
hacienda dentrol Mesa sectorial 5 Murcia
de la Dimension
de Talento
Objetivo estratégico: GR2. Fortalecer la gestion del Desarollar espacios encaminados al fortalecimiento| Andrea Rojas / Santiago (Definicién retos + Seleccién
Sector Hacienda | Gestion para el |2 9 - g y sectorial de la Politica de Gestion del Conocimiento y| Gestion del Conocimiento y la |Realizar ejercicios de co-creacion para la|A través de ejercicios de co-creacion se solucuonaran al| Gerencia de Desarrollo de Producto! s g 103 . quipos solucionadores +
Fiacia st Reauita ¢! |conocimiento y la innovacion en las entidades del NiA b f . e elotd | . e e Sos retos o 5 14D+ Rodriiguez [Elizabeth | 1/03/2025 | 31/12/2025 | Solucion a retos o I eiio | 2 Soluciones
facia afuera esltado | Sonoo oo Y la Innovacién, de acuerdo con los lineamientos del innovacion solucion de al menos dos retos menos dos retos de innovacion (1+D#) e construccion soluciones + disefio
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG prototipos)
Objetivo estratégico: GR?. Fortalecer fa gestion del Desarmollar espacios encaminados al fortalecimientol Participar en la_comunidad de practica Asistencia y
Sector Hacienda | Gestion para el |02 9 ! g sectorial de la Politica de Gestion del Conocimiento y| Gestién del Conocimientoy la [sectorial de Gestion del Conocimiento e |Participar en las actividades definidas en la politica de| Gerencia de Desarrollo de Producto participacion | # Mesas sectoriales asistidas / # "
. conocimiento y la innovacion en las entidades del NA A § Andrea Rojas 110212025 | 31112/2025 ° 100%
Hacia afuera Resultado  [Soeotlono ¥ | Ia Innovacién, de acuerdo con los lineamientos del Innovacién innovacién gestion de conocimiento e innovacion entidades del | mesas sectoriales programadas
Modelo Integrado de Planacién y Gestion - MIPG. Mesa sectorial 3 Sector Hacienda.
Los comités de presupuesto son una
préctica gerencial adecuada para la
revelacion de informacion a todos los
Sector Hacienda | Gestonde |GC2. Fortalecer la gestion publica a través de Gestion Presupuestal Implementar buenas _practicas para [a L ensuales para of sequimionto|  Jefatura de Presupesto Diana Marcela Gémez Comitésde | [Comités realizados en lo corrido niveles directivos de Findeter, con el fin de
° Capacidades |procesos administrativos, financieros y juridicos del NA NA puestaly | agministracién y ejecucion presupuestal de| " 0% P g pestoy Aguilar / Ana Victoria | 2/01/2025 | 31/1212025 Presupuesto | del afio] / [Comités Programados 100%  |apoyar los procesos de toma de decisiones|
Hacia adentro Eficiencia del Gasto Publico 2 la ejecucion del presupuesto de la Entida Rentabilidad ! A
Institucionales | Sector Hacienda. Findeter Soto Carvaja realizados para el afio] ¥ gestionar el negocio en términos de: a)
6n de riesgos y
b) optimizacion de recursos y ) establecer
focos de accion.
Sector Hacienda Objetivo estratégico: GC2. Fortalecer Ia_gestion Desarrollar mecanismos para un adecuado ejercicio Dar instruccion a los abogados de la|Mediante memorando dar instruccion a los abogados del Memorando planeadol Memorando La Politicas y Lineas serén
Capacidades | publica rocesos administrativos, NA e defensa juridica de las Entidades del Sector Defensa Juridica Direccién Juridica de la aplicacion de las|la Direccién Juridica para que apliquen las Politicas y Direccién Juridica Olga Carolina Amador | 1/01/2025 | 31/12/2025 |  Memorando e 100% |1 vez al ao y difundidas al interior de a
Hacia adentro v g efectaudo
Insttucionales | financieros y juridicos del Sector Hacienda Hacienda Policas y Lineas de Defensa. Lineas de Defensa de Findeter. Entidad mediante Circular
Realizar el andlisis de casos perdidos y ganados. (ineal
base, pronunciamientos durante la vigencia o anteriores)
Elaborar informe cualitativo y analitico a partir del cual se|
Construir el reporte de indice de condenas en|formulen conclusiones concretas con las. respectivas,
Sector Hacienda esénde |Objslis aeriégh: GC2. Fotsecar la gesén Desarrollar mecanismos para un adecuado ejercicio| los estudios y/o andisis que realiza la entidad| propuestas de solucién, mejora y/o prevencién, segin Reporte de indice | po oo b6 condenas Aplicativo ANDJE para el andlisis de casos
Capacidades |piblica a  través rocesos administrativos, NA  |de defensa juridica de las Entidades del Sector Defensa Juridica e los procesos que cursan o hayan cursado| corresponda, Direccion Juridica Olga Carolina Amador | 1/01/2025 | 31/1212025 |  de condenas P 100%  [ganados idos ylo reporte que|
Hacia adentro construido s Yo
Insttudonales |nancierosy uricicos del Sector Hacienda Hacienda en su contra, con el fin de proponer las construido contenga la informacin sefalada.
mejoras o correctivos que se requieran Entregable: (Pte. determinar instrumento) Reporte de|
indice de condenas
Periodicidad: una (1) vez al afio - Plazo: 30 noviembre,
2023
Enviar Directriz a los abogados de la|
Direccién  Juridica, tanto intemos  €omo| g o4 g1a recomendacion de la ANDUE y a un Plan Provia realizacion  del Comité del
ionde |ob o rote | , Desarrol decuad extemos, acerca de Ias recomendaciones| ) 2°0°%0 ¢ § A i Conaiiacie cars aue 1 feha eote
Sector Hacienda estion de jetivoestratégico: ortalecer la gestion esarroliar mecanismos para un adecuado ejercicio s e savolos wats o intemo de Mejoramiento que surgié en la Direccion Directiz mediante onciliacién se verificaré que a ficha esté
Capacidades |piblica a través rocesos administrativos, NA  |de defensa juridica de las Entidades del Sector Defensa Juridica Juridica, relacionado con que las fichas sometidas al Direccin Juridica Angela Acuia 100172025 | 311212025 i Directriz 100%  [subida en el aplicativo EKOGUI, para
Hacia adentro extrajudiciales, que sean sometidos al Comité 5 Correo Electronico ]
Insttuconales|nancierosy uricicos del Sector Hacienda Hacienda : Comité de Coniiacion sean subidas al aplicativo) efectos de someterla a dicho Comité de
Defensa Judicial y Conciliacion, con Ia e
EKOGUI, para evitar inconsistencias en el sistema Conciliacién
obligatoriedad de subir las fichas al aplicativo
KOGUI
De acuerdo con la Resolucion 1107 el 20 de abril de| Sesiones asistidas
Participar en las mesas secloriales de la|20 10 de creacion del Subcomité, se programaran las dos al Subcomite
rici b sesiones en donde se fratan temas defensa judicial L ot timesirl puade vtar de scuird
Sector Hacienga | GeSton de |Objetivo estratégico: GC2. Foralecer la_ gestion Desarrollar mecanismos para un adecuado ejercicio ) poliica do Defensa Juridica del Sector|po00% B0 0002 0 e e e el et ) Sectorial parala | 1 les asistdas | # o e oo e emicn o Sen
° Capacidades | pblica rocesos administrativos, NA e defensa juridica de las Entidades del Sector Defensa Juridica Hacienda Direccién Juridica Sandra Juliana Tous | 1/01/2025 | 31/12/2025 | Defensa Judicial 100%
Hacia adentro Hacienda. mesas sectoriales programadas Cacionta da e casiones ae Saboorite]
Insttucionales ~|financieros y juridicos del Sector Hacienda Hacienda . del Sector
Entregable. Actas de Subcomité y listas de asistencia. Sectorial para la Defensa Judicial
Mesa sectorial 6 Hacienda
Periodicidad: Dos veces al afio
s GRH. Fortalecer los mecanismos para una cultura de| - § y § .
SocorHaclenda | Geston pa ol (o er " patapacon Gudedana an- ot NA Disefiar e implementar estrategias para la divulgacion| ControlIntermo Auditorias SAC Ejcuer la sudiota dol Sistema de Alenion sl Ofina de Gontro Intamo de Rubiela de Jests | 401 voc | 311212028 NA NA 100%  |Ninguna
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La realizacion de las RAE esta|
Las reuniones de analisis estratégico - RAE corporativas| ala agenda y
. GR1. Fortalecer los mecanismos para una cultura de .|y por dependencia, permiten realizar el seguimiento de la . . Lida Imelda Giraldo de la Alta Direccion. Actividades|
Sector Hacienda | Gestion para el Disefiar & implementar estrategias para la divulgacion| Seguimiento y Evaluacion del [Lievar a cabo Reuniones de Anlisis Gerencia de Planeacion y Gestion -| Leiton / Carlos Mauricio . (HRAE realizadas) / (# RAE "
transparencia y participacion ciudadana en las| NA . estratégia para la toma de decisiones oportuna. Se| ) 1/01/2025 | 31/12/2025 | % de cumplimiento 100%  |programadas semestralmente.
Hacia afuera Resultado e informacién y relacionamiento con el ciudadano Desemperio Institucional | Estratégico - RAE Planeacion Estratégica Garcia Franco rogramadas)
entidades del Sector Hacienda. programan  dos reuniones por dependencia y dos,
(Planeacion Estratégica)
corporativas. La meta es que el nivel de ejecucién este|
entre 90% y 95%
Perspectiva; Gestion Misional
Objetivo estratégico: GM3. Dinamizar la
banca de desarollo y la mclus\(‘m
$5 recursos a Estructurar, implementar o rediseiar lineas de crédito| 35 rocursos @ financiera, como  instrumento
proyectos con tasa compensada por el Gobiemo nacional para la| s ieemtive.y catmule 1n compelividad.|
41| energéticos Disponer de Lineas de crédito con tasafinanciacion de proyectos energéticos impios, proyectos, Jvan Patrcio Garzon ! (Desembolsas ejecutados tAmestre Y it
M3. Dinamizar la banca de desarrollo y la inclusién| 0 0 Reyes / Julian Ernesto energéticos limpios,| 1+ Desembolsos ejecutados inversion, la economia popular Y|
impios, Contribuir en la disminucién de desigualdad social de| s compensada para la financiacion de|de infraestructura regionales y vivienda de. interés !
Sector Hacienda . financiera, como instrumento que incentive y estimul Seguimiento y Evaluacién del x ; Vargas Vasquez / proyectos de trimestre 2 + Desembolsos " desarrollo social
d Gestion Misional i " proyectos  de|las familas colombianas, faciitando el acceso a > proyectos energéticos impios, proyectos de|social.Las reuniones de analisis estratégico - RAE|  Vicepresidencia Comercial 200112025 | 3111212025 100%
Hacia afuera la competitividad, inversién, la economia popular y| esempefio Institucional d Vanessa Marin Vera / infraestructura ejecutados trimestre 3 +
infraestructura | programas sociales sostenibles. infraestructua regionales y vivienda de interés| corporativas y por dependencia, permiten realizar el § X § X
desarrollo social ) Camilo Andres. regionalesy | Desembolsos ejecutados trimestre Iniciativa: Contribuir en la disminucion
regionales  y| social seguimiento de la estratégia para la toma de decisiones| . Iniciativa:
Quenguan Sanabria vivienda de interés 4) de desigualdad | de las famil
vivienda oportuna. Se programan dos reuniones por dependencial pooh e desigualdad social de las familias
interés social y dos corporativas colombianas, facilitando el acceso a
programas sociales sostenibles.
Meta: Desembolsar $15,000 millones en
el aiio 2024
$5 recursos a Eotablecer alianzas  con  intermediarios | EStEbIecer alianzas con intermediarios _financieros e e guientes eniregables
proyectos, encioros  (banees — comaraaies | (2NC0S_comerciaes y cooperaivas fnancieras y e van Patricio Garzén fesde el ectorial
. |energéticos .. Y|ahorro y crédito) que permitan la colocacion de los . Cuatrimestres 1,2y 3
M3. Dinamizar la banca de desarrollo y la inclusion cooperativas financieras y de ahorro y crédito) Reyes / Julian Emesto Alianzas con Entregable 1: Informe de Intermedi
impios, Contribuir en la disminucién de desigualdad social de| s y recursos en vivienda VIS y en proyectos de energias| ntregable 1: Informe de Intermediarios
Sector Hacienda . financiera, como instrumento que incentive y estimul Seguimiento y Evaluacién del | que permitan la colocacién de los recursos en Vargas Vasquez / intermediarios "
d Gestion Misional i " proyectos  de|las familas colombianas, faciitando el acceso a > 0 limpias y sostenibles, en entidades Comercial 200112025 | 3111212025 NiA 100%  |Financieros, destacando las|
Hacia afuera la competitividad, inversién, la economia popular y| esempefio Institucional |vivienda VIS y en proyectos de energias, S Vanessa Marin Vera / financieros.
infraestructura | programas sociales sostenibles. teritoriales de categorias 3, 4, 5 y 6. identficar un aliado) cooperativas de ahorro y crédito
desarrollo social regionales limpias y sostenibles, especialmente en estratégico con un plan definido e incrementar la Camilo Andres. establecidas
o Y entidades territoriales de categorias 3, 4, 5 y| v = -%¢ Povas o ah o Quenguan Sanabria Entregable 2: Informe de desembolsos
vivienda o vinculacion de cooperativas de ahorro y crédito como) asociados a VIS y proyectos de energlas
interés social intermediarios financieros. |
impias
Gestionde | Objetivo esmegm GC2. Fortalecer la gestion Fortalecer la  generacién de proyectos de Participar en las mesas sectoriales de gestion|Asistencia por parte de las entidades del Sector| X X Asistencia a mesas | _Numero de Mesas sectoriales
Sector Hacienda responsblidad socambiantal y buanas.practicas s " Gerencia de Planeacion y Gestion - ambientales asistidas / Numero "
;. Capacidades | publica administrativos, NA Gestion Ambiental y desempefio ambiental Hacienda, en las mesas roductos generados por las) Marlon David Buendia 2/01/2025 31112/2025 toriales 100%
Hacia adentro para mejorar el desemperio ambiental en las, ! SGA Total de Mesas sectoriales
Institucionales | financieros y]urld\ws del Sector Hacienda Mesa Sectorial 8 entidades a partir de las tematica trabajadas en la mesa. ‘ambientales
Entidades del Sector Hacienda ambientales programadas
Para efectos que los procesos del sistema de gestion.
s s integrado SGI estén debidamente ~actualizados
Sector Hacienda | SeSton de | Oblelivo estiatégicor 802, Fortalecer 1A Jenton Fortalecimiento Institucional y |Realizar la mejora de procesos alineados a la|alineados con la Planeacion Estratégica Institucional| Gerencia de Planeacién y Gestion | C'2udia Viviana Rojas Procesos del SGI .
Capacidades | publica administrativos, NA " . - Salcedo / Luisa 1/02/2025 30/11/2025 % Avance Plan de Cambios 100%
Simplificacion de Procesos | Planeacion Estratégica 2023-2026 20232026, se adelantara la mejora ylo ajuste que, (SGI) . mejorados.
Institucionales | financieros y]urld\ws del Sector Hacienda Femanda Oviedo Mufioz
fortalezcan los procesos del sistema de gestion de|
calidad
Herramientas y|
buenas Coadyuvar en el mejoramiento del ejercicio de la st | % de asitencia as sesones
. Objetivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos |practicas  de Iy i K . Transparencia, accesoala | Participar de las sesiones del colectivo y de llevadas a cabo por el Colectivo . .
Sector Hacienda | Gestion para el 0 ) funcion disciplinaria, mediante la implementacion de encia y Norma Bibiana Soto sesiones llevadas a o |Aun no se ha definido el nimero de|
" para una cultura de transparencia y participacion |funcién informacién pablica y lucha ~ |las actividades que se deriven de las ipar en las sesiones d que se definan Secretaria General 2/01/2025 | 31/12/2025 Sectorial de Control Disciplinario 100%
Hacia afuera Resultado buenas practicas, herramientas y contenido de| ) Ayala porel i sesiones programadas para el 2024
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda disciplinaria {ransferencia de conocimiento ntra la corrupcion de trabajo Colectivo Interno = (# de sesiones asistidas /
programadas e| # de sesiones programadas ) * 100
i Disciplinario Interno
Herramientas y 4% de piezas d
buenas Coadyuvar en el mejoramiento del ejercicio de la roposito es socializar a los colaboradores de la iezas de \Vunl adpasosmclahzadasres ecto
. Objetivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos |précticas ~ de Iyuve X e Transparencia, accesoala  |Realizar divulgacién yio sensibilizacion de Enuaad p\ezas de comunicacién que desarrollen el Pl A pecto
Sector Hacienda | Gestion para el funcién disciplinaria, mediante la implementacién de| Norma Bibiana Soto comunicacién | del Control Disciplinario Interno = " Se tiene previsto divulgar o socializar una|
. para una cultura de ransparencia y participacion| funcién informacion piblica y lucha  |aspectos con el control d través de canales| Secretaria General 200112025 | 3111212025 i 100% ‘
Hacia afuera Resultado buenas précticas, herramientas y contenido de Ayala divulgadas sobre el |  (# de piezas de comunicacién pieza de comunicacién por semestre
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda | disciplinaria contra la cormupcion disciplinario. oo Fndeter 0 Nolll, aut conouyan » afansar o
transferencia de conocimiento Control Disciplinario|  divulgadas / # de piezas de
programadas e| intertiorizar estos aspectos en la entidad " N
plomontadas en Findeter | comunicacién programadas ) * 100
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