ESCRITURA NUMERO:

OTORGADA POR LA NOTARIA:

FECHA DE OTORGAMIENTO:

CLASE DE ACTO:

DE: FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.- FINDETER NIT
800.096.329-1

En Bogota, Distrito Capital, Departamento de Cundinamarca, Republica de
Colombia, comparecio la doctora SANDRA GOMEZ ARIAS, mayor de edad,
domiciliada en esta ciudad, identificado con la cédula de ciudadania ndmero
43.587.461 expedida en Medellin quien en el presente acto obra en su calidad de
Presidente y Representante Legal de la FINANCIERA DE DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. — FINDETER, identificada con el Nit. No. 890.096.329-1 con
domicilio en Bogota, entidad financiera del Estado del orden nacional, constituida
mediante Escritura Publica No. 1570 de mayo 14 de 1990 de la Notaria 32 del
Circuito de Bogot4, D.C., segun autorizacion otorgada por la Ley 57 de 1989 y
vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, transformada por el Decreto
4167 de 2011 y sometida a la vigilancia de la Superintendencia Financiera de
Colombia, conforme lo acredita con el Certificado de Existencia y Representacion
Legal expedido por la Camara de Comercio de Bogota, que se protocoliza con el
presente instrumento:

PRIMERO: Que de conformidad con la ley y obrando en la calidad antes citada,
procede a elevar a escritura publica, una reforma de los estatutos de la sociedad,
de acuerdo con la decision adoptada por la Asamblea General de Accionistas de
la FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. — FINDETER, en su
reunion ordinaria celebrada el dia ventaseis (26) del mes de marzo de dos mil
veinte (2020), consignada en Acta Numero 059 de la misma fecha que en copias



auténticas y completas se acompafia para su protocolizacion, aprobd por
unanimidad la reforma de los estatutos sociales en los siguientes términos:
Modificar los articulos 7 y 54, asi como consolidar y elevar en una sola escritura
publica los estatutos sociales de la Financiera de Desarrollo Territorial S. A.
Findeter, los cuales quedan de la siguiente manera:

“ESTATUTOS DE LA FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.- FINDETER

CAPITULO |

NATURALEZA, DOMICILIO, DURACION, OBJETO Y FUNCIONES

ARTICULO 1. NATURALEZA JURIDICA. La Financiera de Desarrollo Territorial S.A.- FINDETER, definida en la Ley 57
de 1989, es una sociedad por acciones de economia mixta del orden nacional, del tipo de las anénimas organizada como
un establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico y sometida a la vigilancia de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

ARTICULO 2. DENOMINACION. La sociedad se denomina Financiera de Desarrollo Territorial S.A.- FINDETER y podra
utilizar la sigla FINDETER.

ARTICULO 3. DOMICILIO. FINDETER tiene como domicilio principal la ciudad de Bogota, D.C. y, con la autorizacion de
la Superintendencia Financiera de Colombia, podra establecer las sucursales o agencias que determine la Junta
Directiva.

ARTICULO 4. DURACION. La duracién de FINDETER sera indefinida.

ARTICULO 5. OBJETO. El objeto social de FINDETER es la promocién del desarrollo regional y urbano, mediante la
financiacién y asesoria en lo referente a disefio, ejecucién y administracion de proyectos o programas de inversion;
igualmente la ejecucion de aquellas actividades que por disposicion legal le sean asignadas o las que el Gobierno
Nacional le atribuya, tales como:

1. Construccién, ampliacién y reposicion de infraestructura correspondiente al sector de agua potable y saneamiento
basico.

2. Construccion, pavimentacién, mantenimiento y remodelacién de vias urbanas y rurales, soluciones de tréfico,
semaforizacion.

3. Construccion, pavimentacién y conservaciéon de carreteras nacionales, departamentales, municipales, veredales,
caminos vecinales, puentes, puertos maritimos y fluviales.

4.  Construccion, dotacién y mantenimiento de la planta fisica de los planteles educativos de preescolar, basica
primaria, bésica secundaria y media vocacional.

5. Construccién y dotacion y mantenimiento de la planta fisica e instalaciones deportivas de Instituciones de
Educacion Superior.



10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

22.

Construccion, dotacién y mantenimiento de centrales de transporte de carga o pasajeros, terminales de transporte

terrestres, aéreos, fluviales, maritimos o férreos.

Construccion, remodelacion, dotacién y mantenimiento de la planta fisica de la red hospitalaria, puestos y centros
de salud, centros de atencién al menor y al adulto mayor.

Construccion, remodelacion y dotaciéon de centros de acopio, plazas de mercado, plazas de ferias y centros de
comercializacion.

Recoleccion, tratamiento y disposicion final de residuos sélidos.

Construccion y remodelacién de campos e instalaciones deportivas y parques.

Construccion, remodelacion y dotacién de mataderos o frigorificos regionales.

Ampliacién de redes de telefonia urbana y rural.

Adquisicién o reposicién de equipos de produccién, emisidn y transmisién que se requieran para la prestacion del
servicio publico de television, asi como las obras de infraestructura e instalaciones necesarias para su

funcionamiento.

Asistencia técnica a las entidades beneficiarias de financiacion requeridas para adelantar adecuadamente las
actividades anteriormente mencionadas.

Financiacién de contrapartidas para programas y proyectos relativos a las actividades de que tratan los numerales
precedentes, que hayan sido financiados conjuntamente por otras entidades publicas o privadas.

Adquisicion de equipos y realizacion de operaciones de mantenimiento, relacionadas con las actividades
enumeradas en este articulo.

Financiamiento del Plan Sectorial de Turismo.

Adquisicién y mantenimiento de maquinaria y equipo.

Disefio, construccidn, mantenimiento y dotacién de proyectos destinados a prevenir, mitigar o0 compensar impactos
ambientales asociados a todo tipo de actividad econémica.

Apoyo al saneamiento fiscal de entidades nacionales, territoriales y sus descentralizadas.

Financiamiento de inversiones en cadenas productivas relacionadas con la produccién de materiales de
construccion, industrias asociadas al transporte e industria editorial.

Otros rubros que sean calificados por la Junta Directiva de FINDETER como parte o complemento de las
actividades sefialadas en el presente articulo.

En desarrollo de su objeto social, FINDETER podra cumplir las siguientes funciones:

a)

Redescontar créditos a las Entidades Territoriales, a sus entidades descentralizadas, a las areas metropolitanas, a
las asociaciones de municipios, a las entidades a que se refiere el Articulo 375 del Cédigo de Régimen Municipal, a
las regiones y provincias previstas en los articulos 306 y 321 de la Constitucion Politica, para la realizacién de los
programas o proyectos de que trata el articulo 50. de estos estatutos; a las instituciones de Educacién Superior
Publicas u Oficiales del Orden Nacional y a las regidas por las normas del derecho privado, para la financiacién de
las actividades previstas en el numeral 3); del articulo 5°. de estos estatutos y, a las Organizaciones Regionales de
Televisién para la financiacion de las actividades previstas en el numeral 12) del articulo 5°. de estos estatutos.
Redescontar créditos a entidades publicas del orden nacional, a entidades de derecho privado y patrimonios
auténomos, siempre y cuando dichos recursos se utilicen en las actividades definidas en numeral 2 del articulo 268
del Estatuto Orgénico del Sistema Financiero y en proyectos relacionados con el medio ambiente.

Redescontar contratos de leasing en los términos y condiciones que sefiale el Gobierno Nacional.

Captar ahorro interno mediante la emisién de titulos y la suscripcion de otros documentos, asi como celebrar
contratos de crédito interno, los cuales requeriran para su celebracion y validez la autorizacion de la Junta Directiva
de FINDETER, sin perjuicio de lo previsto en el literal ¢) del articulo 16 de la Ley 31 de 1992.

Recibir depdsitos de las entidades publicas, a término fijo o de disponibilidad inmediata y reconocer por ellos
rendimientos o contraprestaciones especiales.

Celebrar operaciones de crédito con sujecidn a los requisitos y procedimientos establecidos por la legislacién vigente
para el endeudamiento externo de las entidades descentralizadas del orden nacional.



g) Administrar directamente las emisiones de titulos y celebrar los contratos de fideicomiso, garantia, agencia o pago a
que hubiere lugar.

h) Celebrar contratos de fiducia para administrar recursos que le transfieran la Nacion u otras entidades publicas para
financiar la ejecucion de programas especiales relacionados con las actividades sefialadas en este articulo.

i) Prestar el servicio de asistencia técnica, estructuracion de proyectos, consultoria técnica y financiera.

i) Administrar titulos de terceros.

k) Emitir avales y garantias tanto a entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera como a otras que disponga
el Gobierno Nacional.

[) Crear lineas de crédito con tasa compensada, incluidas lineas dirigidas a promover el microcrédito, siempre y cuando
los recursos equivalentes al monto del subsidio provengan de la Nacién, entidades publicas, entidades territoriales o
entidades privadas, previa autorizacion del Gobierno Nacional y aprobacion y reglamentacion de la Junta Directiva.

m) Adquirir, negociar o vender bienes muebles o inmuebles para asegurar la ejecucion del objeto que le asigna la ley y
estos estatutos.

n) Girar, aceptar, endosar o negociar titulos valores.

o) Cancelar pasivos laborales y los costos de ejecucion de planes de retiro del personal empleado cuando formen parte
de programas orientados a la reestructuracion o transformacion de entidades administradoras de servicios publicos,
conducentes a mejoras en la eficiencia de la prestacion de los mismos.

p) Otorgar financiamiento a sus funcionarios y trabajadores, derivados de la ejecucién ordinaria de sus relaciones
laborales y de la politica de bienestar social, con sujecién a las normas generales que dicte la Junta Directiva 0 como
resultado de pactos o convenciones colectivas.

q) Celebrar toda clase de contratos cuyo fin sea desarrollar el objeto social.

r) De acuerdo con el Estatuto Organico del Sistema Financiero, autorizar a las entidades descentralizadas de los entes
territoriales para intermediar operaciones de redescuento.

s) Invertir en Fondos de capital Privado cuya politica de inversién se encuentra relacionada con el objeto social
desarrollado por Findeter.

ARTICULO 6. OPERACIONES DE CREDITO. Todas las operaciones de crédito de FINDETER se efectuaran a través
del sistema de redescuento por intermedio de establecimientos de crédito, o de las entidades descentralizadas de
caracter financiero de los Entidades Territoriales- INFIS, cuyo fin sea la financiacién de las actividades de que trata el
objeto social, que para el efecto autorice especificamente el misma FINDETER

FINDETER podréa redescontar créditos individuales y microcréditos de vivienda de interés social con establecimientos de
crédito, Cajas de Compensacion Familiar, Cooperativas de ahorro y Crédito, Multiactivas con seccién de Ahorro y Crédito
y los Fondos de Empleados sometidas a la vigilancia y control del Estado.

Paragrafo. En ninglin caso los accionistas podran actuar como intermediarios financieros en las operaciones de crédito
que ejecute la Financiera de Desarrollo Territorial S.A.-FINDETER

CAPITULO Il
CAPITAL

ARTICULO 7. CAPITAL AUTORIZADO. El Capital autorizado de FINDETER es de UN BILLON NOVENTA Y CINCO
MIL MILLONES DE PESOS ($1,095,000,000,000,00) moneda corriente, DIVIDIDO en diez millones novecientas
cincuenta mil acciones (10,950,000) con un valor nominal de CIEN MIL PESOS ($100,000,00) MONEDA CORRIENTE
cada una.



ARTICULO 8. MODIFICACIONES AL CAPITAL. El capital autorizado de la sociedad podra aumentarse o disminuirse
previo el cumplimiento de las formalidades de ley.

CAPITULO Il
ACCIONES Y ACCIONISTAS

ARTICULO 9. CARACTERISTICAS. Las acciones de FINDETER son nominativas, ordinarias, indivisibles y de capital.
En consecuencia, confieren a su titular los derechos consagrados en la ley para esta clase de acciones, con las
excepciones previstas en la Ley y en estos Estatutos.

La Asamblea General de Accionistas, sin embargo, podré en cualquier tiempo, previo el cumplimiento de los requisitos
exigidos en la ley, crear acciones privilegiadas y establecer series especiales para ellas.

ARTICULO 10. CLASE DE ACCIONES. Las acciones que representan el capital de FINDETER, se dividen en cuatro
clases o series, asi:

De la serie A: Las que representan los aportes de la Nacion;

De la serie B: Las que representan los aportes donados por la Nacién a las Entidades del Nivel Territorial de que trata el
art. 8 de la Ley 57 de 1989;

De la serie C: Las que sean o lleguen a ser propiedad de los particulares en cuanto no gocen de privilegios;
De la serie D: Las que sean o lleguen a ser propiedad de particulares en cuanto gocen de privilegios.

ARTICULO 11. DERECHOS DEL ACCIONISTA Y DEL INVERSIONISTA Las acciones confieren a sus fitulares la
totalidad de los derechos inherentes a la calidad de accionistas conforme a la ley y a estos estatutos. La sociedad velara
porque las acciones e inversionistas indicados en las normas legales y reglamentarias tengan un tratamiento equitativo,
de acuerdo con su naturaleza y en los términos establecidos por la ley.

ARTICULO 12. ACCIONISTAS. Podran ser socios de FINDETER, la Nacion, las Entidades Publicas del orden Nacional,
Departamental, Distrital o Municipal, las personas naturales y juridicas, nacionales o extranjeras, los Organismos
Internacionales y las Personas Juridicas de Derecho Publico Internacional.

Paragrafo: Los socios diferentes de la Nacién, no podran tener una participacion accionaria superior al TREINTA por
ciento (30%) del capital social.

ARTICULO 13. INVERSIONISTAS. Para efectos de los presentes Estatutos, son inversionistas las personas naturales o
juridicas descritas en el articulo anterior, que adquieran acciones de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. -
FINDETER, a partir de la expedicién del Decreto 4167 del 3 de noviembre de 2011.

ARTICULO 14. REGISTRO. FINDETER llevara un libro de registro de accionistas, en el que se identificard cada uno de
éstos y el nimero de acciones que posee.



En virtud del caracter nominativo de las acciones, la sociedad reconocera la calidad de accionistas o de titular de
derechos reales sobre acciones Unicamente a la persona natural o juridica que aparezca inscrita en el libro de registro de
acciones.

Ningun acto de enajenacion o traspaso de acciones, gravamen o limitacién, embargo o adjudicacién producira efectos
respecto de la sociedad y de terceros sino en virtud de la inscripcion en el Libro de Registro de Acciones, a la cual no
podra negarse la sociedad sino por orden de autoridad competente, o cuando se trate de acciones para cuya
negociacion se requieren determinados requisitos o formalidades que no se hayan cumplido.

ARTICULO 15. TITULOS. FINDETER expedira a todo suscriptor de acciones, el titulo o titulos que justifiquen su calidad
de tal.

Los titulos o certificados de las acciones, sean provisionales o definitivos, se expediran en serie continua, con las firmas
del Presidente y del Secretario General de la sociedad, y contendran las indicaciones previstas por la ley, de acuerdo
con el texto y bajo la forma externa que determine la Junta Directiva, quien podra autorizar también el tramite para
adelantar la desmaterializacion de los titulos.

ARTICULO 16. CERTIFICADOS PROVISIONALES. Mientras el valor de las acciones no esté cubierto integramente, se
expediran certificados provisionales a los suscriptores. La transferencia de los certificados queda sujeta a las mismas
condiciones que la transferencia de los titulos definitivos, pero del importe no pagado responderan solidariamente el
cedente y los cesionarios.

ARTICULO 17. NEGOCIABILIDAD. Las acciones constituyen titulos de participacién negociables, con las limitaciones
que se deriven de las cesiones o enajenaciones efectuadas por la Nacion a los departamentos como consecuencia de lo
dispuesto en el literal b) del articulo 8 de la Ley 57 de 1989.

En los casos de enajenacion, la inscripcién en el Libro de Registro de Acciones se haré por orden escrita del enajenante,
bien sea mediante "Carta de Traspaso” o bajo la forma de endoso en el titulo respectivo.

Para hacer la nueva inscripcion y expedir el titulo al adquiriente, la compafiia cancelara los titulos expedidos al tradente o
propietario anterior.

ARTICULO 18. GRAVAMENES SOBRE LAS ACCIONES. Los impuestos y gravamenes que se originen en la emision,
negociacion y capitalizacion de acciones, serén asumidos y pagados por los respectivos accionistas.

ARTICULO 19. REGLAMENTO DE LAS ACCIONES. Las materias no reguladas por los presentes Estatutos en cuanto
a la emision, suscripcion, pago, negociacion, derecho de preferencia de los socios para adquirir nuevas acciones en
proporcion al nimero de éstas que posean al momento de la emisidn o de la enajenacién respectiva, asi como los
demas aspectos inherentes a las acciones de FINDETER, seran reglamentadas por la Junta Directiva.

ARTICULO 20. INFORMACION A LOS ACCIONISTAS E INVERSIONISTAS. FINDETER garantizara a los accionistas e
inversionistas en valores el acceso a informacion sobre los principales riesgos inherentes a su actividad, para lo cual
incluira en su pagina Web por lo menos una vez al afio sus Estados Financieros, publicados de acuerdo a las normas de
la Superintendencia Financiera, su margen de solvencia, los andlisis de riesgo que exija la Superintendencia Financiera y
la Calificacién de Riesgo dada por una firma especializada, siempre que tenga titulos valores en el mercado.



Igual procedimiento se surtira para efectos de la publicacion del informe anual aprobado por la Asamblea General de
Accionistas, el cual incluira por lo menos los estados financieros con sus respectivas notas contables, el dictamen del
Revisor Fiscal y un analisis de la evolucién de la Entidad.

Los accionistas o los inversionistas en valores podran solicitar a FINDETER en el momento en que lo requieran copias
del informe anual aprobado por Asamblea General de Accionistas.

CAPITULO IV
DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 21. GRGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRACION. La Direccién y Administracion de FINDETER estara
a cargo de la Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva y el Presidente o su suplente.

Cada uno de estos 6rganos cumplira sus funciones de conformidad con lo dispuesto en el Codigo de Comercio y el
Estatuto Organico del Sistema Financiero, en los presentes Estatutos y las demas disposiciones que imparta la Junta
Directiva dentro de la orbita de su competencia.

SECCION PRIMERA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO 22. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS. La Asamblea de Accionistas como méximo 6rgano social ejercera sus
funciones de conformidad con los presentes Estatutos y de acuerdo con el régimen establecido para las Sociedades de
Economia Mixta por Acciones del tipo de las Andnimas conforme a las normas del Codigo de Comercio.

ARTICULO 23. CONFORMACION La Asamblea General de Accionistas la constituyen los accionistas reunidos con el
quérum y en las condiciones previstas en estos Estatutos.

ARTICULO 24. PRESIDENCIA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS. La Asamblea General de
Accionistas serd presidida por el Ministro de Hacienda y Crédito Publico o su Delegado vy, a falta de éste, por el que
designe la Junta Directiva en la respectiva sesion.

ARTICULO 25. SECRETARIA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS. El Secretario General de FINDETER
hara las veces de Secretario de la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 26. REUNIONES Y CONVOCATORIA. Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas pueden ser
ordinarias o extraordinarias.

La convocatoria a reuniones se realizara por escrito dirigido a cada uno de los accionistas. Para aquellas en que hayan
de aprobarse los balances de fin de ejercicio, la convocatoria se hard por lo menos con quince (15) dias habiles de
anticipacion. En los demas casos, bastara una antelacion de cinco (5) dias calendario.



ARTICULO 27. SESIONES ORDINARIAS. Las reuniones ordinarias de la Asamblea General de Accionistas se
efectuaran dentro de los primeros tres meses de cada afio. La convocatoria, que corresponde al Presidente o al
Secretario General de la sociedad, indicara el dia, hora y lugar de la reunién.

Si no fuere convocada, la Asamblea se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de abril, a las 10 a.m., en
las oficinas del domicilio principal de la sociedad.

ARTICULO 28. SESIONES EXTRAORDINARIAS. Las reuniones extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas
se efectuaran cuando lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes de FINDETER, por convocatoria de la Junta
Directiva, del Representante Legal, del Revisor Fiscal, o a solicitud de por lo menos el treinta (30%) de los accionistas..

En la convocatoria a sesiones extraordinarias se especificaran los asuntos sobre los que deliberard y decidira la
Asamblea. Esta no podra tomar decisiones sobre temas no incluidos en dicha convocatoria. Sin embargo, mediante el
voto favorable de por lo menos el setenta por ciento de las acciones representadas, podra ocuparse de otras materias,
una vez agotado el orden del dia.

ARTICULO 29. QUORUM Y MAYORIAS. La Asamblea sesionara y deliberara con un ntmero plural de accionistas que
represente, por lo menos, la mitad mas uno de las acciones suscritas y pagadas.

Las decisiones se tomaran por mayoria de las acciones representadas, con las excepciones previstas en estos
Estatutos.

ARTICULO 30. QUORUM ESPECIAL. Si se convoca la Asamblea y ésta no se lleva a cabo por falta de quérum, se
citara a una nueva reunion que sesionara y decidira validamente con un numero plural de accionistas, cualquiera que
sea la cantidad que esté representada. La nueva reunion deberd efectuarse no antes de diez (10) dias habiles ni
después de treinta (30) dias habiles contados desde la fecha fijada para la primera reunién.

Cuando la Asamblea se retina en sesién ordinaria por derecho propio el primer dia habil del mes de abril, también podra
deliberar y decidir validamente en los términos del inciso anterior.

ARTICULO 31. VOTOS. Cada accionista dispondra de tantos votos cuantas acciones haya suscrito y pagado en la
sociedad.

ARTICULO 32. ACTAS. Las decisiones de la Asamblea General de Accionistas se haran constar en actas, aprobadas
por ésta o por las personas que ella elija para el efecto.

Las actas, que seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea, deberan expresar, por lo menos, su
numero, el lugar, fecha y hora de la reunién; la forma y antelacién de la convocatoria; la lista de los asistentes con
indicacion del nimero de acciones que representan; los asuntos tratados; los votos emitidos en favor, en contra, 0 en
blanco; las constancias escritas presentadas por los asistentes durante la reunién; las elecciones efectuadas y la fecha y
hora de su clausura.

ARTICULO 33. FUNCIONES. Son funciones de la Asamblea General de Accionistas:



Elegir a los miembros de la Junta Directiva, para periodos de dos (2) afios cada uno.

Aprobar y reformar los Estatutos de FINDETER.

Examinar y aprobar los balances de fin de ejercicio.

Decretar la formacion de reservas especiales, eventuales u ocasionales especificando su destinacién y justificacion.
Elegir al Revisor Fiscal y a su suplente, fijar su remuneracion; o disponer que, en su lugar, las funciones propias de la
Revisoria Fiscal sean cumplidas por una persona natural o juridica especializada en la materia y determinar sus
honorarios, de conformidad con lo previsto en el articulo 49 de estos Estatutos.

f) Considerar los informes de la Junta Directiva, del representante legal y del Revisor Fiscal.

g) Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores, funcionarios directivos o el Revisor Fiscal.

h) Darse su propio reglamento.

i) Las demas que le asignen las leyes y los presentes Estatutos.
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SECCION SEGUNDA
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 34. COMPOSICION. La Junta Directiva de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A.- FINDETER, estara
integrada por cinco (5) miembros principales y cinco (5) suplentes personales, que seran elegidos por la Asamblea
General de Accionistas, por un periodo de dos (2) afios cada uno. Minimo tres (3) de sus miembros tendran la calidad
de independientes.

Paragrafo Primero: El Presidente de FINDETER asistira a las reuniones de la Junta Directiva, con voz pero sin derecho
a voto.

Paragrafo Segundo: La designacion como miembro de Junta Directiva podra efectuarse a titulo personal o a un cargo
determinado.

ARTICULO 35. PRESIDENCIA DE LA JUNTA DIRECTIVA. <Modificado por la Escritura Pdblica No. 637 del 19 de abril
de 2016> La Junta Directiva sera presidida por un funcionario que se encuentre vinculado al Ministro de Hacienda y
Crédito Publico, el cual sera designado por la Junta Directiva en la respectiva sesién.

ARTICULO 36. SECRETARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA. El Secretario General de FINDETER cumplira las funciones
de Secretario de la Junta Directiva.

ARTICULO 37. INVITADOS ESPECIALES. La Junta Directiva podra invitar, en forma ocasional o con caracter
permanente, cuando lo considere conveniente para el cabal cumplimiento de sus funciones, al Revisor Fiscal, a cualquier
funcionario de la sociedad y a otras autoridades e incluso a particulares, siempre y cuando lo sea para tratar asuntos
especificos. Estos tendran voz en las deliberaciones de la Junta pero no derecho a voto.

ARTICULO 38. REUNIONES. La Junta Directiva se reunira ordinariamente por convocatoria hecha por el Presidente o el
Secretario General de la sociedad, por lo menos una vez al mes, en el dia y hora que ella determine, y podréa reunirse
extraordinariamente cuando lo solicite uno de sus miembros, el Presidente o el Secretario General de FINDETER o el
Revisor Fiscal.



ARTICULO 39. QUORUM Y MAYORIAS. La Junta Directiva deliberara y decidira validamente con la presencia y los
votos de la mayoria de sus miembros, con las excepciones previstas en la ley.

ARTICULO 40. ACTAS. De las reuniones de la Junta Directiva se levantaran actas que, una vez aprobadas, seran
autorizadas con las firmas del Presidente y el Secretario de la misma. En ellas se dejara constancia del lugar y fecha de
la reunion, el nombre de los asistentes, de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas, negadas o aplazadas.

ARTICULO 41. FUNCIONES. Son funciones de la Junta Directiva las siguientes:
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Fijar las politicas generales para el manejo de FINDETER

Aprobar el presupuesto anual de FINDETER.

Nombrar y remover al Presidente de FINDETER.

Nombrar y remover al Oficial de Cumplimiento de FINDETER.

Delegar la representacién legal en cargos del nivel directivo.

Establecer y modificar la planta de personal, la estructura organica y las escalas de remuneracion de los cargos de
las distintas categorias.

Aprobar y efectuar seguimiento a la planeacion estratégica de FINDETER.

Controlar y evaluar la gestién de la Administracion.

Dictar los reglamentos de crédito.

Autorizar la suscripcién de contratos cuyo objeto sea diferente a los propios del giro ordinario del negocio de
FINDETER, cuyo valor supere los TRES MIL OCHOCIENTOS salarios minimos mensuales legales vigentes (3.800
SMMLYV)

Autorizar el otorgamiento de los préstamos que FINDETER haga a las entidades a que se refieren los | literales a),
b) y c) de las funciones contenidas en el articulo 5°.

Asegurar que las tasas de interés reflejen el costo de los recursos recibidos de terceros, asi como el costo del
patrimonio dentro de la politica de redescuento.

Determinar de conformidad con las normas legales sobre la materia, los plazos, garantias, tasas de interés y demas
modalidades y condiciones de los servicios que preste FINDETER.

Autorizar la emisidn de titulos valores que tengan como propésito la captacion de recursos.

Expedir el reglamento de emision y colocacién de acciones.

Establecer y suprimir, previos los requisitos legales, las sucursales y agencias de FINDETER que estime
conveniente.

Estudiar los informes periddicos o especiales que deben rendir el Presidente y el Revisor Fiscal y adoptar las
medidas que considere pertinentes.

Considerar y analizar los informes financieros y de riesgos mensuales, asi como presentar a la Asamblea General de
Accionistas un informe razonado sobre la situacion econdémica y financiera de la sociedad.

Aprobar la contratacién de empréstitos internos o externos con destino a la entidad.

Autorizar las comisiones al exterior del Presidente de FINDETER.

Controlar el funcionamiento general y la organizacién de la Sociedad, asi como verificar su conformidad con la
politica adoptada.

Delegar en el Presidente o en los Comités y organismos de la entidad, las funciones que por su naturaleza puedan
ser delegadas, en especial la prevista en el literal r) del presente articulo.

Asegurar el efectivo cumplimiento de los mecanismos que garanticen los derechos de los accionistas y demas
inversionistas en valores de FINDETER previstos en el Cadigo de Buen Gobierno.

Definir las politicas para el disefio e implementacién de los sistemas de administracién de riesgo de la sociedad, y
adoptar las medidas necesarias para fortalecerlo en aquellos aspectos que asi o requieran.

Instruir y establecer politicas de Gobierno Corporativo y Control Interno y velar por su actualizacion.

Dictar el reglamento para el financiamiento a los trabajadores derivados de la ejecucion ordinaria de sus relaciones
laborales, pactos o convenciones colectivas y de la politica de bienestar social.



aa) Aprobar y reglamentar las lineas de crédito con tasa compensada, incluidas lineas dirigidas a promover el
microcrédito de conformidad con el parégrafo del numeral 3 del art. 270 del Estatuto Orgénico del Sistema
Financiero.

bb) Autorizar las inversiones de capital de conformidad con las disposiciones legales.

cc) Darse su propio reglamento.

dd) Las demas que le sefale la Ley, los presentes estatutos, reglamentos y las que no correspondan a otro 6rgano.

SECCION TERCERA
PRESIDENTE

ARTICULO 42. DESIGNACION. El Presidente de FINDETER ser4 elegido por la Junta Directiva y tendra a su cargo la
Representacion Legal y la Administracién de la entidad.

ARTICULO 43. REPRESENTACION LEGAL. < Modificado por la Escritura Pdblica No. 1311 del 21 de julio de 2016> La
representacion Legal de la Entidad serd ejercida por el Presidente, el Secretario General y los Vicepresidentes a
excepcion del Vicepresidente de Crédito y Riesgos cuando éste a su vez ostente la condicion de Oficial de Cumplimiento
de la Entidad. En ningn caso quien ostenta la condicion de Oficial de Cumplimiento, podra ejercer como representante
legal de la Entidad. No obstante lo anterior, la Junta Directiva podra delegar la representacion legal en otros directivos
de la Entidad.

ARTICULO 44.PRESIDENTE SUPLENTE. En caso de falta 0 ausencia temporal, obrara como Presidente Suplente de
FINDETER el Secretario General, y, en ausencia de éste, ejercerd dicha suplencia el Vicepresidente Financiero o el
Vicepresidente de Comercial, en ese orden. Si la falta del Presidente fuere absoluta asumirad el cargo el Secretario
General mientras la Junta Directiva provee el cargo en propiedad.

ARTICULO 45. FUNCIONES. El Presidente de FINDETER cumplira todas aquellas funciones que se relacionen con la
organizacion y funcionamiento de la entidad y que no se hallen expresamente atribuidas a otra autoridad y, en particular,
las siguientes:

a) Presentar a consideracion de la Junta Directiva un informe anual sobre Gobierno Corporativo, y la planeacion
estratégica de la sociedad y los planes y programas para su cumplimiento y hacer seguimiento a su ejecucion.

b) Implementar las estrategias y politicas aprobadas por la Junta Directiva relacionadas con el control interno, el
gobierno corporativo y la administracion de riesgos, y velar por su cumplimiento.

c) Ejecutar las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva.

d) Nombrar y remover los empleados de la Sociedad y, en general, dirigir y controlar el personal de la entidad, de
conformidad con las disposiciones vigentes.

e) Ordenar y dirigir la contratacion de FINDETER y escoger y suscribir los contratos y actos necesarios para el
cumplimiento del objeto de la sociedad o que se relacione con la existencia y funcionamiento.

f) Someter a consideracidn de la Junta Directiva los planes y programas que deba desarrollar FINDETER.

g) Proponer a la Junta Directiva el proyecto de presupuesto anual de FINDETER.

h) Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones ordinarias o extraordinarias segun lo previsto en estos
estatutos.

i) Presentar a la Junta Directiva los informes generales y periodicos diferentes de los informes especiales que le
soliciten sobre la marcha general de la entidad y sobre la ejecucion de los programas que correspondan a
FINDETER.



i) Presentar a la Asamblea General de Accionistas en sus sesiones ordinarias un balance de fin de ejercicio, junto con
un informe preciso sobre la situacién de la sociedad y un detalle completo de la cuenta de ganancias y pérdidas.

k) Autorizar con su firma los documentos publicos o privados que deban otorgarse en desarrollo de las actividades
sociales o en interés de la sociedad.

[) Representar las acciones e inversiones que posea FINDETER en cualquier sociedad, asociacién o fondo cuya
actividad principal tenga relacion directa con su objeto social.

m) Constituir mandatarios que representen a FINDETER en asuntos judiciales y extrajudiciales.

n) Promover el recaudo de los ingresos, ordenar los gastos y, en general, dirigir las operaciones propias de FINDETER,
de conformidad con las disposiciones legales y con las que, dentro de su érbita de competencia, expidan la
Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva.

o) Velar por la correcta aplicacion de los fondos y el debido mantenimiento y utilizacion de los bienes de FINDETER

p) Autorizar el desembolso de los recursos correspondientes a los créditos que hayan sido otorgados por la Junta
Directiva o por los Comités de Crédito que ésta cree para el efecto.

q) Cumplir y hacer cumplir oportunamente los requisitos o exigencias legales que se relacionen con el funcionamiento y
actividades de la sociedad, asi como los estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta
Directiva.

r) Ejercer las funciones que la Junta Directiva le delegue.

s) Delegar, de conformidad con la ley, el ejercicio de sus funciones.

t) Autorizar las comisiones al exterior de los empleados de la Financiera.

u) Las demas que la Ley y los presentes estatutos determinen o que se relacionen con la organizacion y el
funcionamiento de FINDETER.

ARTICULO 46. JERARQUIA. Todos los empleados de FINDETER, con excepcién del Revisor Fiscal y de los
funcionarios de la Revisoria, estaran subordinados al Presidente.

CAPITULO V
INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

ARTICULO 47. ENTIDADES COMPETENTES. La inspeccion, vigilancia y control de FINDETER corresponde, dentro de
la drbita de sus respectivas competencias, a la Superintendencia Financiera de Colombia, la Contraloria General de la
Republica, al Procurador General de la Nacion y al Revisor Fiscal.

ARTICULO 48. DESIGNACION Y PERIODO. FINDETER tendra un Revisor Fiscal designado por la Asamblea General
de Accionistas para un periodo de dos (2) afios y podra ser reelegido por un periodo mas o removido en cualquier
tiempo. La designacidn debera recaer en una personal natural o juridica y se hara de manera transparente con base en
la evaluacion objetiva y publica de distintas alternativas, para lo cual se seguira el proceso de contratacion antes de la
respectiva sesion, en donde se analizara la hoja de vida de las personas naturales responsables al interior de las
personas juridicas que se encuentren como opcionadas para desempeiiar el cargo.

ARTICULO 49. SUPLENTE. El Revisor Fiscal tendra un suplente que lo reemplazara en sus faltas absolutas,
accidentales o temporales. Este sera elegido por la Asamblea de Accionistas para el mismo periodo que el principal y
estaran sujetos al régimen de calidades, inhabilidades, incompatibilidades y responsabilidades, de acuerdo con la ley.

ARTICULO 50. FUNCIONES EI Revisor Fiscal cumplira las siguientes funciones:



a) Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de FINDETER se ajusten a las
prescripciones legales y estatutarias y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva

b) Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea de Accionistas, a la Junta Directiva o al Presidente, segun los casos,
de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la entidad y en el desarrollo de sus negocios;

c) Colaborar con las entidades oficiales que ejerzan la inspeccién y vigilancia de FINDETER vy rendir los informes a que
haya lugar o le sean solicitados;

d) Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad y las actas de las reuniones de la Asamblea de
Accionistas y de la Junta Directiva, y porque se conserven debidamente la correspondencia y los comprobantes de
las cuentas, impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines;

e) Inspeccionar asiduamente los bienes de la entidad y procurar que se tomen oportunamente las medidas de
conservacion o seguridad de los mismos y de los que ella tenga en custodia a cualquier titulo;

f) Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para establecer un
control permanente sobre los valores de la sociedad;

g) Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe correspondiente;

h) Convocar a la Asamblea de Accionistas o a la Junta Directiva cuando lo juzgue necesario;

i)  Rendir mensualmente a la Junta Directiva informe sobre el balance de la entidad;

j) Intervenir en las deliberaciones de la Asamblea de Accionistas o de la Junta Directiva, sin derecho a voto; y

k) Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes o los estatutos y las que, siendo compatibles con las
anteriores, le encomiende la Asamblea de Accionistas o la Junta Directiva.

ARTICULO 51. INFORMES. El dictamen del Revisor Fiscal sobre los estados financieros y balances generales debera
expresar, como minimo, los aspectos indicados en la ley.

Los informes que el Revisor Fiscal debe rendir a la Asamblea General de Accionistas estaran sujetos a lo prescrito en la
ley y los estatutos.

ARTICULO 52. DEPENDENCIA Y REMUNERACION. El Revisor Fiscal solamente estara bajo la dependencia de la
Asamblea General de Accionistas y recibira por los servicios la remuneracion que ésta le fije.

ARTICULO 53. PERSONAL DE LA REVISORIA. El revisor fiscal adoptara las decisiones tendientes a la correcta
administracion y funcionamiento del personal bajo sus érdenes. El Revisor Fiscal es el responsable de que el personal a
su cargo cumpla las normas de la sociedad. Los empleados que actlien en nombre de la persona juridica que ejerza la
revisoria fiscal, se someteran al régimen de inhabilidades, incompatibilidades y responsabilidades previsto para el
Revisor Fiscal, en cuanto éste sea pertinente.

ARTICULO 54. AUDITORIAS ESPECIALIZADAS. Los accionistas y demas inversionistas que representen por lo menos
un DIEZ por ciento (10%) de la participaciéon accionaria de la Entidad, individual o conjuntamente, podran contratar
auditorias especializadas a ejecutar en FINDETER. FINDETER establecera en su Codigo de Buen Gobierno, las
condiciones en que se adelantaran dichas auditorias.

ARTICULO 55. CODIGO DE BUEN GOBIERNO. <Modificado por la Escritura Publica No. 677 del 10 de abril de 2015>
FINDETER, de conformidad con las normas que regulan el mercado de valores, implementara los mecanismos que
garanticen los derechos de sus accionistas y demas inversionistas. Para el cumplimiento de lo anterior adoptara un
Codigo de Buen Gobierno que incluira como minimo, las normas que regulan la administracién de la sociedad y las
medidas que garanticen el conocimiento publico del resultado de la Gestion. Igualmente la Entidad, sus administradores



y empleados se encuentran obligados a cumplir las recomendaciones formuladas a la Entidad, en especial las emitidas
por la Superintendencia Financiera de Colombia, que voluntariamente hayan sido adoptadas por la Entidad.

CAPITULO VI
REGIMEN DE PERSONAL

ARTICULO 56. TRABAJADORES PRIVADOS. La prestacion de servicios personales subordinados se hara bajo
contrato de trabajo sujeto a las reglas del derecho privado para las relaciones entre particulares. La Unica excepcion es
la del Jefe de la Oficina de Control Interno, de libre nombramiento y remocion por parte del Presidente de la Republica,
de conformidad con las leyes especiales pertinentes.

CAPITULO VI
REGIMEN DE LOS ACTOS Y CONTRATOS

ARTICULO 57. REGIMEN DE LOS ACTOS Y CONTRATOS. El régimen de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. —
FINDETER, es el de derecho privado, en todo caso se sometera al régimen propio de las sociedades de economia mixta
no asimiladas al de las empresas industriales y comerciales del estado, independientemente de la participacién del
capital publico en su patrimonio. La actividad contractual de FINDETER esta regida conforme a las disposiciones del
derecho privado sin perjuicio del cumplimiento de los principios de la Funcién Publica y Gestién Fiscal sefialados en los
articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica y del acatamiento del Régimen de Inhabilidades e Incompatibilidades.

CAPITULO VIII
ESTADOS FINANCIEROS

ARTICULO 58. ESTADOS FINANCIEROS DE PERIODOS INTERMEDIOS. El (ltimo dia de cada mes se hara el corte
para la elaboracion del estado de resultados y balance general, pormenorizado de las cuentas de FINDETER que sera
presentado por el Presidente a la Junta Directiva.

ARTICULO 59. ESTADOS FINANCIEROS BASICOS. Al finalizar cada ejercicio y por lo menos una vez al afio, el treinta
y uno de diciembre, FINDETER debera realizar un corte de informacion contable del negocio, a fin de elaborar los
estados de: balance general, resultados, cambios en el patrimonio, flujo de efectivo.

Los estados financieros bésicos que apliquen para FINDETER, se elaboraran conforme a las prescripciones legales y a
las normas de contabilidad establecidas.

ARTICULO 60. ESTADO DE RESULTADOS. Al final de cada ejercicio FINDETER elaborara el estado de resultados, en
cumplimiento de las normas de realizacion, asociacion y asignacion y demas leyes y normas de contabilidad, que
permitan conocer a los interesados, el resultado financiero de la entidad en un periodo determinado y su impacto en el
patrimonio social.



ARTICULO 61. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.
La Junta Directiva y el Presidente presentaran a la Asamblea de Accionistas, para su aprobacién o improbacion, los
estados financieros basicos de cada ejercicio, acompafiado de los documentos exigidos por la normatividad vigente.

ARTICULO 62. DOCUMENTOS QUE DEBEN PONERSE A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS. Los documentos a
los que se refiere el articulo anterior, junto con los libros oficiales exigidos por la ley, deberan ponerse a disposicién de
los accionistas en las oficinas principales de FINDETER, durante los quince (15) dias habiles que precedan a la reunion
de la Asamblea.

ARTICULO 63. UTILIDADES. FINDETER no distribuira utilidades en dinero entre sus socios.
Las utilidades liquidas que se obtengan en cada ejercicio tendran las aplicaciones siguientes:

a) Eldiez por ciento (10%) para el Fondo de Reserva Legal hasta que éste sea equivalente por lo menos a la mitad del
capital suscrito. No obstante, si en cualquier momento el Fondo disminuye por debajo de dicha proporcion, volvera a
apropiarse el diez por ciento (10%) de las utilidades hasta cuando la reserva llegue nuevamente al limite fijado.

b) A la constitucién de reservas especiales que determine la Asamblea de Accionistas por propuesta de la Junta
Directiva.

c) A la constitucion de reservas eventuales u ocasionales que determine la Asamblea de Accionistas por propuesta de
la Junta Directiva.

Las utilidades liquidas que resulten después de realizar las apropiaciones anteriores, se destinaran a incrementar el
capital pagado de la sociedad.

ARTICULO 64. INVERSION DE LAS RESERVAS. La Asamblea de Accionistas determinara la destinacion que deba
darse a las reservas que ella ordene formar.

ARTICULO 65. TRATAMIENTO DE LAS PERDIDAS. Las pérdidas se enjugaran con las reservas que hayan sido
destinadas especialmente para ese propdsito y, en su defecto, con la reserva legal. Las reservas cuya finalidad fuere la
de absorber determinadas pérdidas no se podran emplear para cubrir otras distintas, salvo que asi lo decida la
Asamblea.

CAPITULO IX
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 66. DISOLUCION. La Financiera de Desarrollo Territorial S. A.- FINDETER, se disolvera por las causales
sefialadas en la ley, teniendo en cuenta su caracter de sociedad sometida al régimen de sociedad de economia mixta.

ARTICULO 67. LIQUIDACION. Disuelto FINDETER, se procedera a la liquidacion por la persona que designe o elija la
Asamblea General; a falta de tal designacion, haré la liquidacion el dltimo Presidente, mientras no sea elegido liquidador
por la Asamblea General de Accionistas.

Las funciones del liquidador seran las que la ley les sefiale y las que la Asamblea de Accionistas le atribuya, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes.



ARTICULO 68. PODERES DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS. Durante la liquidacién subsisten los poderes de la
Asamblea de Accionistas para el solo efecto de la liquidacion y mientras ésta dure, sin perjuicio de lo dispuesto para la
liquidacion de entidades financieras previstas en la ley.

ARTICULO 69. APROBACION DE LA LIQUIDACION. Corresponde a la Asamblea de Accionistas aprobar o improbar
las cuentas finales y dar el finiquito del caso al liquidador.

CAPITULO X
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 70. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: Los miembros de la Junta Directiva, el Presidente, el
Revisor Fiscal y los demas funcionarios de FINDETER, estaran sujetos al régimen de responsabilidades, inhabilidades e
incompatibilidades dispuesto en la Constitucion Politica en sus articulos 126 a 129, en la Ley, en los presentes Estatutos
y en las normas que en desarrollo de éstos expidan las autoridades competentes.

ARTICULO 71. DIFERENCIAS Y CONFLICTOS DE INTERES. Cualquier diferencia que surja entre la sociedad y sus
accionistas o entre los accionistas entre si, con ocasion del contrato social 0 en su etapa de disolucién o liquidacion, sera
solucionada directamente entre las partes. FINDETER permitira la revision de la informacién necesaria por parte de los
accionistas para el efecto, siempre y cuando no se trate de informacion sometida a reserva. Pasados quince (15) dias
calendario sin que se llegue a un acuerdo, el conflicto sera resuelto por el mecanismo de arbitraje.

El Tribunal de Arbitramento fallaréd en Derecho de conformidad con las leyes colombianas y se sujetard al procedimiento
del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota, de acuerdo con las siguientes disposiciones:

1. El tribunal estara conformado por un (1) arbitro de nacionalidad colombiana, designado de comln acuerdo
entre las partes, de la Lista A de arbitros del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de
Bogota.

2. Sidentro de los quince (15) dias comunes siguientes a la audiencia de designacién de érbitro, las partes no
logran ponerse de acuerdo en el nombre del arbitro, éste sera designado por el Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota mediante sorteo sobre la misma lista.

3. La organizacion interna del tribunal estara sujeta a las normas que se disponen para el efecto por el Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Cdmara de Comercio de Bogota.

4. El Tribunal sesionara en Bogota en el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota.

5. La Secretaria del Tribunal sera ejercida por un miembro de la lista oficial de secretarios del Centro de Arbitraje
y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota.”



