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FORMATO No. 3A
EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE

OBJETO:

CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMU,LACI’ON DEL
PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION TECNICA,
LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

VILLAVICENCIO.

PROPONENTE: UT-TRANSCONSULT-PROFIT-VILLAVICENCIO

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUEAPORTA LA EXPERIENCIA:

TRANSCONSULT SUCURSAL COLOMBIA

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA

CONT.
No.

OBJETO

ACTIVIDADESEJECUTADAS

VALOR
EN
SMMLV

ENTIDAD
CONTRATANTE

FECHA
DE
INICIO

FECHA
DE
FINALIZA
CION.

PORCENTAJE

DE

PARTICIPACIO

N (C-UT)

Plan Integral de Movilidad Metropolitana
Sustentable de Acapulco

- Estudio de movilidad para la zona metropolitana
que analiza de forma estratégica e integral el
sistema de movilidad de la ciudad con énfasis en los
componentes de transporte y transito, tomando en
consideraciOn la doble funcion de esta ciudad, por
un lado, albergando a sus residentes y trabajadores y
por el otro, ser un importante centro turistico con
poblacion flotante los fines de semana y épocas de
vacaciones.

- Evaluar la factibilidad de implantacién de un
sistema integral de transporte metropolitano para
reducir la cantidad de emisiones contaminantes a la
atmosfera, que sea operacionalmente eficiente, de
calidad y accesible para todos los usuarios,
financieramente sustentable, con el que se puedan
aplicar medidas colaterales para el mejoramiento del
entorno y promover el uso de otros modos alternos
no motorizados de transporte.

- Desarrollo de los componentes técnicos del
sistema como la revision del sistema legal e
institucional con miras a mejorar la capacidad
institucional tanto del gobierno local como regional,
buscando la implantacion de las propuestas que se
deriven del estudio.

2279,41

Secretaria de Desarrollo
Urbano y Obras PUblicas
del Gobierno del estado
de Guerrero

27/11/2009

24/06/2010

N/A

Estructuracion Técnica, Legal y Financiera
del Sistema Integrado de Transporte PUblico
del AMCO (SITP) Evaluando Factibilidad de
Incorporacion del Sistema de Transporte del

ALCANCE TECNICO-OPERATIVO:
- Elaboracién del estudio integral de la demanda
- Realizacion de encuesta de preferencia declarada

- Calibracion de la matriz origen-destino existente a

1083,49

Megabus S.A.

11/05/2016

28/02/2017

N/A
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Sistema de Pasajeros POR Cable Aéreo del
AMCO

través de aforos de campo

- Evaluacion de la informacion existente relacionada
con los planes de desarrollo municipales, planes
estratégicos de movilidad y/o planes de
ordenamiento territorial de los municipios del
AMCO

- Formulacion de escenarios de operadores del
sistema de transporte considerando el modo cable

- Evaluacion y clasificacion de la informacion de las
empresas del transporte pUblico colectivo (TPC)
para la formulacion de escenarios de participacion
de operadores del servicio.

- Definicion de la georreferenciacion de las zonas de|
origen y destino

Analisis de los patrones de movilidad y proponer
escenarios de distribucidn de cuencas de usuarios.
ALCANCE TECNICO-RECAUDO:

- Diagnostico de los componentes técnicos del
recaudo actual

- Propuesta de la plataforma tecnoldgica requerida
para el SITP con opcidn de cable

- Presupuesto detallando el costo de equipos y de
instalacion

- Elaboracion documento técnico

- Definicion de los equipos tecnoldgicos basicos
para el control del funcionamiento del cable desde el
centro de control de MegabUus

ALCANCE FINANCIERO:

- Desarrollar, documentar y aplicar varios modelos
financieros que permitan preparar proyecciones
financieras, analizar ingresos por diferentes cargos y
claborar analisis de sensibilidad y riesgo.

- Realizar un escenario que permita determinar cual
es la condicion limite en la que el sistema es viable
ly sostenible

- Calcular dentro del contexto financiero los
periodos de concesiOn para mitigar posibles efectos
adversos sobre el sistema a largo plazo

Analisis para sustentar financieramente los aspectos
relacionados con la integracion del sistema

- Definir la viabilidad financiera de cada una de las
etapas de implementacion

- Desarrollar esquema para la asignacion y
mitigacion de riesgos

-Analizar impacto de la integracion sobre el Ente
Gestor

- establecer dentro del modelo financiero las
condiciones de remuneracién para los nuevos
operadores del servicio de transporte (autobUs-

cable) y de recaudo
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- Establecer la gradualidad de salida de flota antigua
en el nuevo modelo de integracion

- Analizar las mejores opciones en materia de
exenciones tributarias por inversiones adquisicion
de software, en equipo rodante y otras que permitan
un mejor flujo de caja para el proyecto

ALCANCE LEGAL

- Evaluar el régimen regulatorio relacionado con la
implantacidn del proyecto

- Identificacion de necesidades de regulacion
metropolitana

- Evaluacion legal del control y vigilancia del
transporte colectivo metropolitano

- Evaluar la necesidad de cambiar el objeto social de
Megabus S.A., incluido borrador de acto
administrativo

- Requerimientos de regulacion en materia de
tarifas, acceso, seguridad, aspectos ambientales,
explotaciones accesorias.

- Recomendacion de modificaciones de los contratos
de operaciOn y recaudo vigentes y estrategias de
negociacidn con los operadores

- Estructuracion legal del proyecto

- Evaluacion de riesgos y la asignacidn de estos

- Presentar andlisis de competencias especificas en
materia de transporte de las entidades pUblicas
relacionadas con la operacion del SITP

- Propuesta de estructura organizacional de
MegabUs S.A. a la luz de la implementacion del
SITP

El proponente bajo la gravedad del juramento manifiesta que la informacién antes consignada es veraz y podra ser consultada en cualquier
momento, en consecuencia se responsabiliza de lo aqui consignado. Y se compromete a presentar los documentos que se requieran y que
respaldan lo antes consignado.

Nota 1: En caso de propuestas plurales, cada uno de los miembros que conforman el proponente debera diligenciar el presente formato,
resefiando su aporte a la experiencia que se quiere acreditar.

Nota 2: Cuando las certificaciones no contengan la informacién que permita su verificacion, el proponente podra anexar a la propuesta copia
del contrato o de los documentos soporte que sean del caso (siempre y cuando estén firmados por el funcionario competente de la entidad
contratante), que permita tomar la informacion que falte en la certificacion.
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Nota 3: En caso de presentarse para efectos de acreditacion de la experiencia un nimero mayor de contratos al maximo requerido, seran
objeto de verificacion los contratos relacionados en este formato, en su orden, y hasta el nuUmero maximo sefialado en los Términos de
Referencia. En caso de aportar un mayor numero de contratos a los requeridos o una certificacion de varios contratos y el proponente no
sefale en el formato los que requiere sean tenidos en cuenta para efectos de ponderacion, se tomaran en cuenta los contratos de mayor valor
total ejecutado y hasta el numero maximo requerido en los Términos de Referencia.



CONTRATO No. 1



SECRETARIA DE

DESARROLLO URBANC
Y OBRAS PUBLICAS

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUERRERO ;| O“l
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS ’
ACTA DE ENTREGA — RECEPCION

EJERCICIO FISCAL ESTADO [12.- GUERRERO)
No. DE PROYECTO No. DE CONTROL Y FECHA TRABAJO DE CONSULTORIA
REALIZADO
CGA.DGPI.DGPP.FM.0746.2009 | PLAN "INTEGRAL " DE  MOVILIDAD
25 14 DE OCTUBRE DE 2009 METROPOLITANA SUSTENTABLE DE
l Co
UBICACION: LOCALIDAD: MUNICIPIO:
REGICN ACAPULCO ACAPULCO ACAPULCO DE JUARE?

om
3
N _ ;
| 27 NOV/2009 FECHA DE TERMINACION

FECHA DE INf@ic%;
“N\G &
14 ¢

EN LA CIUDAD BE éHILPANCINGO DE LOS BRAVO, GUERRERO; SIENDO LAS 12:00 HORAS DEL DIA 25 DE JUNIO
DE 2010, SE REUMIEZRON EN EL LUGAR QUE OCUPAN LAS OFICINAS DE LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO
URBANQ, LASPERBONAS CUYOS NOMBRES Y FIRMAS APARECEN AL FINAL ¥ AL CALCE DE ESTA ACTA, CON EL
OBJETO DE"ENTREGAR Y RECIBIR EL TRABAJO DE CONSULTORIA CONSISTENTE EN EL PLAN INTEGRAL DE
MOVILIDAD METROPOLITANA SUSTENTABLE DE ACAPULCO CUYOS RECURSOS FUERON AUTORIZADOS POR LA

- COORDINACION GENERAL DEL COPLADEG CORRESPONDIENTES AL FONDO METROPOLITANO DE ACAPULCO
EJERCICIO 2009, CUYO MONTO SE ESPECIFICA EN LA PRESENTE ACTA; ASI MISMO SE DESCRIBEN LOS
"RABAJOS REALIZADOS:

24 JUNIO/2010

DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS: )

SE REALIZO EL ESTUDIO DE MOVILIDAD PARA LA ZONA METROPOLITANA QUE ANALIZA DE FORMA
ESTRATEGICA E INTEGRAL EL SISTEMA DE MOVILIDAD DE LA CIUDAD CON ENFASIS EN LOS COMPONENTES DE
TRANSPORITE Y TRANSITO, TOMANDO EN CONSIDERACION LA DOBLE FUNCION DE ESTA CIUDAD, POR UN
LADO. ALBERGANDO A SUS RESIDENTES Y TRABAJADORES Y POR EL OTRO, SER UN IMPORTANTE CENTRO
TURISTICO CON POBLACION FLOTANTE LOS FINES DE SEMANA Y EPOCAS DE VACACIONES.

EL ESTUDIO EVALUA LA FACTIBILIDAD DE IMPLANTACION DE UN SISTEMA INTEGRAL DE TRASPORTE
METROPOLITANO PARA REDUCIR LA CANTIDAD DE EMISIONES CONTAMINANTES A LA ATMOSFERA, QUE SEA
. OPERACIONALMENTE EFICIENTE, DE CALIDAD Y ACCESIBLE PARA TODOS LOS USUARIOS, FINANCIERAMENTE
SUSTENTABLE, CON EL QUE SE PUEDAN APLICAR MEDIDAS COLATERALES PARA EL MEJORAMIENTO DEL
ENFORNO URBANO Y PROMOVER EL USO DE OTROS MODOS ALTERNATIVOS NO MOTORIZADOS DE


RC
Resaltado

RC
Resaltado

RC
Resaltado


" Guerrero

SECRETARIA DE
DESARROLLO URBANO
Y OBRAS PUBLICAS

s Guerrero

AEST GOBIERNO DEL ESTADO

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUERRERO /| fj*]z
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
ACTA DE ENTREGA — RECEPCION

s

EL ESTUDIO INCLUYE TANTO EL DESARROLLO DE LOS COMPONENTES TECNICOS DEL SISTEMA COMO LA
REVISION DEL SISTEMA LEGAL E INSTITUCIONAL CON MIRAS A MEJORAR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL
TANTO DEL GOBIERNO LOCAL COMO REGIONAL, BUSCANDO LA IMPLANTACION DE LAS PROPUESTAS QUE SE

DERIVEN DEL ESTUDIO.

PRODUCTOS A ENTREGAR:

ESTUDIO

INFORME DE DIAGNOSTICO
INFORME DE DIAGNOSTICO: 4 CARPETAS
- ANEXOS 1-5: 4 CARPETAS
- ANEXOS é-11: 4 CARPETAS
- ANEXOS 12: 4 CARPETAS
- ANEXOS 13-15: 4 CARPETAS
- ANEXOS 16-18: 4 CARPETAS
- OCHO CD'S ANEXOS

INFORME DE PRONOSTICO

UN ORIGINA ORME DE PRONOSTICO

- TRES COPIAS BENINFORME DE PRONOSTICO

- CUNROTD', ANEXOS AL DOCUMENTO ORIGINAL DE PRONOSTICO *

INFORME DE BV @LﬁAClON DE ALTERNATIVAS

- UN ORIGINAi DEL INFORME DE EVALUACION DE ALTERNATIVAS

- TRES COPIAS BEL INFORME DE EVALUACION DE ALTERNATIVAS

-  CUATRO CWANEXOS AL DOCUMENTO ORIGINAL DE EVALUACION DE ALTERNATIVAS

mroms DEL PLAN INTEGRAL DE MOVILIDAD METROPOLITANA SUSTENTABLE DE ACAPULCO
UN ORIGINAL DEL INFORME DEL PLAN INTEGRAL DE MOVILDAD METROPOLITANA SUSTENTABLE DE
ACAPULCO (3 TOMOS)

- TRES COPIAS DEL INFORME DEL PLAN INTEGRAL DE MOVILDAD METROPOLITANA SUSTENTABLE DE )
ACAPULCO {9 TOMOS) :

-  CUATRO CD'S, ANEXOS Al DOCUMENTO ORIGINAL DEL PLAN INTEGRAL DE MOVILIDAD
METROPOLITANA SUSTENTABLE DE ACAPULCO

INFORME DE EVALUACION SOCIOECONOMICA
- CUATRO ORIGINALES DEL INFORME ANALISIS COSTO BENEFICIO DEL SISTEMA INTEGRADO DE

TRANSPORTE (SIT} DE LA ZONA METROPOLITANA DE ACAPULCO A NIVEL PREFACTIBILIDAD
(EVALUACION SOCICECONIMICA)

INVERSION AUTORIZADA
TOTAL: 7'882,740.77

INVERSION EJERCIDA: L
[}

COSTO DEL ESTUDIO LV.A TOTAL

6'832,306.73 1'050,434.09 7'882,740.77
MODALIDAD DE EJECUCION: No. DE CONTRATO Y FECHA
SDUOP-SSDU-FM-CP-149-2009
CONTRATO 26 DE NOVIEMBRE DE 2009

__ %
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GOBIERNO DEL ESTADO DE GUERRERO . .
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS +3
ACTA DE ENTREGA — RECEPCION

EMPRESA: TRANSCONSULT, S.C.
REPRESENTANTE LEGAL: ING. JORGE RAUL RUIZ NAKAZONE

LOS ASISTENTES PROCEDEN A HACER UNA REVISION DEL TRABAJO MENCIONADQ, CONSTATANDO QUE
DICHO ESTUDIO CUMPLE CON LOS ALCANCES REQUERIDOS POR LA CONTRATANTE; LA EMPRESA HACE
“NTREGA DE DICHO ESTUDIO, ACTO SEGUIDO FL SECRETARIO DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS, EL
+UBSECRETARIO DE DESARROLLO URBANO, EL DIRECTOR GENERAL DE DESARROLLO URBANO Y EL CONTRALOR
INTERNO, EN REPRESENTACION DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y QBRAS PUBLICAS, REVISAN Y
HACEN RECEPCION DEL MISMO, QUIENES A ENTERA SATISFACCION Y EN PRESENCIA DE LAS PERSONAS QUE
ASISTEN AL PRESENTE ACTO, FIRMAN PARA CONSTANCIA, ESTE DOCUMENTO.

ENTREGA
POR LA EMPRESA

W

ING. JORGE R kQ’z NAKAZONE

RECIBEN

SUBSECRETARIO D& D ROLLO URBANO

I

ARQ. RAFAEL ﬂ\Am CABRERA _

ARQRODOLFO'CONTRERAS HELGUERA

SECRETARIO DE DESARROLLO URBANO Y DBRAS
PUBLICAS

R (A

Y /
ARQ. GUHLLERMO TORRES MADRID jprONTR{MORIA INTERNA




- - - -EL C. LICENCIADO AMBROSIO HERNANDEZ VELAZCO,
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JUR[DICOS DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE GUERRERO - - -« - « - = - - 0 -

- - - QUE LAS PRESENTES COPIAS FOTOSTATICAS
COMPUESTAS DE TRES FOJAS UTILES, CONCUERDAN
FIELMENTE CON SUS ORIGINALES, MISMAS QUE TUVE A LA
VISTA DEL “ACTA DE ENTREGA RECEPCION DE LOS
TRABAJOS DE CONSULTORIA CONSISTENTE EN EL PLAN
INTEGRAL DE MOVILIDAD METROPOLITANA SUSTENTABLE
DE ACAPULCO” DE FECHA 25 DE JUNIO DE 2010. QUE OBRAN
EN LOS ARCHIVOS DE LA DIRECCION GENERAL DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS DE ESTA SECRETARIA. LO
ANTERIOR PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA
LUGAR. SE EXPIDE LA PRESENTE A LOS ONCE DIAS DEL MES
DE AGOSTO DEL DOS MIL CATORCE. =« == == o v = o

B \
=
ORDEN )
Apostille 03497 J
Gro. (Convention de |a Haye du 5 octobre 1961)
$266.00

Derachos

Mo I prosante documontio pubiico ha 5ido firmado
EL LIC. AMBROSIO HERNANDEZ VELAZCO
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS
quien acida en calidad s _ _ B - i
DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

DIRECCION GENERAL
v esld revesbdo de! sello correspondieale a = e e
OF ASUNTOS JURIDICOS OE LA SECRETARIA DE DESARROLLO URBANG Y OBRAS PUBLICAS

EI*—#L;ANCINGO. GUERRERO s OCTAVIANO JAVIER @,ﬁ"i )
DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS JQWQDE LA SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO -
= —— - — ‘.L.'.::‘\._, —_— —_— —
1 > :-" AGOSTO e 2014
(DS L ¥2(2 11 S Wachis < g

wmo ¢4l EA -
obasano o4 Gustt
oauter Ejocutly
acrelana Ganams
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i SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

CONTRATO DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS OBRAS
PUBLICAS NUMERO SDUOP-SSDU-FM-CP-149-2009

CONTRATO DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS OBRAS PUBLICAS QUE CELEBRAN PCR UNA PARTE
LA SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO A QUIEN
SE DENOMINARA “LA CONTRATANTE”, REPRESENTADA POR EL C. ARQ. GUILLERMO TORRES MADRID,
EN SU CARACTER DE SECRETARIO DE DESPACHO, Y POR LA OTRA TRANSCONSULT, CONSULTORIA EN
Y TRANSPORTE, S.C. REPRESENTADA POREL C.ING. JORGE RAUL RUIZ NAKAZONE, EN SU
REPRESENTANTE LEGAL A QUIEN SE DENOMINARA “EL CONTRATISTA”, DE ACUERDO
TONVENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

1 - “LA CONTRATANTE" DECLARA:

11 DE CONFORMIDAD CON LAS DISPOSICIONES DE LOS ARTICULOS 1 Y 3 DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE
GUERRERO NUMERQ 433, LA SECRETARIA DE DESARROLLO URBANQ Y OBRAS PUBLICAS ES UNA DEPENDENCIA DEL PODER EJECUTIVO ESTATAL, CON
FUNGIONES DE AUTORIDAD EN LOS TERMINOS DE LA LEY MENGIONADA,

1.2 QUE EL C. GOBERNADOR DEL ESTADO, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 14 DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL }
ESTADO DE GUERRERO NUMERO 433; NOMBRO AL €. ARQ. GUILLERMO TORRES MADRID, SECRETARIQ DE DESPACHO DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO
URBANO Y OBRAS PUBLICAS,

13 QUE EL SECRETARIQ DE DESPACHO DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 23, FRACCIONES X| Y XIil DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA DEL ESTADO DE GUERRERO NUMERQ 433, ESTA FACULTADO PARA CELEBRAR CONTRATOS EN REPRESENTACION DE LA DEPENDENGIA,

14 QUE TIENE ESTABLECIDO SU DOMICILIO EN EL PALAGIO DE GOBIERNO, EDIFICIO ACAPULCO, 2do. PISC, CD. DE LOS SERVICIOS, CHILPANCINGO,
GUERRERQ, MISMO QUE SENALA PARA LOS FINES Y EFECTOS LEGALES DE ESTE CONTRATO.

1.5 QUE REQUIERE DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS OBRAS PUBLICAS, CUYA DESCRIPCION SE ENCUENTRA EN LA CLAUSULA PRIMERA
DE ESTE CONTRATO.

1.6 QUE PARA CUBRIR LAS EROGACIONES QUE SE DERIVEN DEL PRESENTE CONTRATO SE AUTORIZO LA INVERSION CORRESPONDIENTE PARA LA
EJECUCIDN DE LA OBRA OBJETO OE ESTE CONTRATC, A TRAVES DEL FM EJERCICIO 2009, CGA.DGPLDGPP.FM.0746.2009 DEL 14 DE OCTUBRE DE 2009, -
NUMERCIDE OBRA: 025

17
41005001-405-09.

HOJA | DE 8

QUE LA ADJUDICACION DEL PRESENTE CONTRATO SE REALIZO MEDIANTE EL PROCEDIMIENTO DE LICITACION PUBLICA NACIONAL NUMERO -



: | v G _t')zu

CINTRATD DE SERVICIDS RELACIINADDS CON LAS OBRAS PUBKICAS NUMERD SDIIDP-SSDY-FK-CP-143-2009

2. -“EL CONTRATISTA” DECLARA:

24 SER UNA SQCIEDAD MERCANTIL CONSTITUIDA DE CONFORMIDAD CON LAS LEYES DE LA REPUBLICA MEXICANA SEGUN SE ACREDITA CON EL
TESTIMONIO NOTARIAL NUMERO 14268 DE FECHA 15 DE FEBRERO DE 2002, PASADO ANTE LA FE DE LA LICENCIADA MARIA CRISTINA CERRILLO ALVAREZ,
TITULAR DE LA NOTAR[{\ PUBLICA NUMERO 158, DEL DISTRITO FEDERAL, E INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO, EN
ELFOLIO MERCANTIL NUMERO 57813, CORRESPONDIENTE AL DISTRITO FEDERAL, DE FECHA 29 DE ABRIL DE 2002.

22 QUE SU REPRESENTANTE LEGAL CUENTA CON TODAS LAS FACULTADES GENERALES Y AUN LAS ESPECIALES PARA SUSCRIBIR EL PRESENTE
CONTRATO, LAS CUALES NO LE HAN SIDO REVOCADAS NI MODIFICADAS EN TERMINO ALGUNO, TAL Y COMO SE DESPRENDE DEL TESTIMONIO NOTARIAL
NUMERO 16074 DE FECHA 10 DE ABRIL DE 2003, PASADO ANTE LA FE DE LA LICENCIADA MARIA CRISTINA CERRILLO ALVAREZ TITULAR DE LA NOTARIA
PUBLICA NUMERO 158, DEL DISTRITO FEDERAL, DE FECHA 8 DE JULIO DE 2003.

23 QUE CUENTA CON LA CAPACIDAD JURIDICA, TECNICA ¥ FINANCIERA PARA CONTRATAR Y OBLIGARSE A LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS
OBJETO DE ESTE CONTRATO Y CUENTA ADEMAS, CON LA TECNOLOGIA, ORGANIZACION Y PERSONAL PARA ELLO.

24 QUE CUENTA CON LAS SIGUIENTES REGISTROS; FEDERAL DE CONTRIBUYENTES  TGT 020215 7RS, REGISTRO DEL IMSS: Y64 43156 10 1,
REGISTRO DEL INFONAVIT: Y64 43156 10 1. . 4

25 QUE HA INSPECCIONADO DEBIDAMENTE EL SITIQ DE LOS TR{;BAJOS A REALIZAR, Y CONQCE LA NATURALEZA DE LOS SERVICIOS OBJETO DEL
PRESENTE CONTRATO, POR LO QUE HA CONSIDERADO TODOS LOS FACTORES QUE INTERVENDRAN EN LA EJECUCION DE LOS MISMOS.

26 QUE CONOCE PLENAMENTE EL CONTENIDO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS Y SU REGLAMENTO,

Y DEMAS DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS EXPEDIDAS EN ESTA! MATERIA EN TODO LO QUE NO SE OPONGA A LA CITADA LEY, Y QUE REGULAN LA
EJECUCION DE LOS TRABAJOS, LOS PROYECTOS Y LAS ESPECIFICACIONES, ASI COMO EL CONTENIDO DE LOS SIGUIENTES ANEXOS QUE FORMAN PARTE

INTEG TE CONTRATO, RELATIVO A:
».¥ 308, 5
NI ts\G‘
ANEXO ¥ P02 4 GRNA COMPROMISO

s B o
ANEXQOR= - '<-\\ X Cﬁ]’ ALOGO DE CONCEPTOS; UNIDADES DE -MEDIEION. CANTIDADES DE TRABAJO, PRECIOS UNITARIOS PROPUESTOS E IMPORTES
Ly e % P@C]ALES Y EL TOTAL DE LA PROPOSICION.:-! 5
> '/ "

LISIS DE PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS SOLICITADOS, ESTRUCTURADOS POR COSTOS DIRECTOS, COSTOCS
RECTOS, COSTOS DE FINANCIAMIENTO Y/CARGO POR UTILIDAD.

i —

hd

d W
ANEX03 g .* Y
SR

Ed -

ANEXO4 . HMALISIS DEL FACTOR DEL SALARIO REAL. .

ANEXO 5 FACTORES DE LOS ANALISIS DE COSTOS wonﬁgﬁ‘os

ANEXO 6 DESGLOSE DE LOS COSTOS INDIRECTOS ‘? !

ANEXOT ANALISIS DE LOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO!

ANEX0 8 DETERMINACION DEL CARGO POR UTILIDAD

ANEXO 9 ANALISIS DE LOS COSTOS HORARIOS DE MAQ{EHMR;A Y EQUIPO

ANEXOQ 10 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE EJE:éucroﬁ DE LOS TRABAJOS

ANEXO 11 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE LA §JTILIZAC!0N DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION.

ANEXO 12 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE ADQUISICION DE MATERIALES Y EQUIPOS DE INSTALAGION PERMANENTE.

ANEXO 13 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DEL PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y OBRERO ENCARGADO
DIRECTAMENTE DE LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS.

ANEXO 14 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DEL PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS ENGARGADO DE
LA DIRECCION, SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE LOS TRABAJOS.

ANEXO 15 RESUMEN DEL IMPORTE POR CAPITULO DE LA PROPOSICION,

ANEXO 16 RESUMEN DEL MPORTE TOTAL DE LA PROPOSICION,

ANEXO 17 PROCEDIMIENTO PARA LA REVISION DE LOS AJUSTES DE GOSTOS.

ANEXO 18 PROPOSICION TECNICA.

ANEXO 19 ESPECIFICACION DE GENERALES Y PARTICULARES ,
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27 DECLARA SER MEXICANQ Y CONVIENE, CUANDO LLEGARE A CAMBIAR DE NACIONALIDAD, EN SEGUIRSE CONSIDERANDO COMO MEXICANO POR
CUANTO A ESTE CONTRATO SE REFIERE Y NO INVOCAR LA PROTECCION DE NINGUN GOBIERNO EXTRANJERO SO PENA DE PERDER, EN BENEFICIO DE LA
NACION MEXICANA, TODO DERECHO DERIVADO DE ESTE CONTRATO.

28 TENER ESTABLECIDO SU DOMICILIO EN BENITO JUAREZ N° 85, CASA'6, COLONIA MIGUEL HIDALGO, TLALPAN, MEXICO, D. F. MISMO QUE
SENALA PARA TODOS LOS FINES Y EFECTOS LEGALES DE ESTE CONTRATO.

PREVIAS LAS MANIFESTACIONES ANTES VERTIDAS, LAS PARTES CONVIENEN EN SUJETARSE AL CONTENIDO DE LAS SIGUIENTES:

CLAUSULAS

PRIMERA; OBJETO DEL CONTRATO.

3l .
LA CONTRATANTE" ENCOMIENDA A MEL, CONTRATISTA LA ELABORACION DE LOS:SERVICIOS RELACIOMADOS CON LAS OBRAS PUBLICAS CONSISTENTES EN: PLAN INTEGRAL
DE MOVILIDAD METROPOLITANA SUSTENTABLE DE ACAPULCO, UBICADO EN ACAPULCO MUNICIPIO DE ACAPULCO DE JUAREZ, GRQ Y ESTE SE OBLIGA A REALIZARLOS HASTA
SUTOTAL TERMINACION, DE CONFORMIDAD CON LOS TERMINGS DE REFERENCIA, ACATANDO PARA ELLO LO ESTABLECIDO POR LOS DIVERSOS ORDENAMIENTOS, NORMAS Y
ANEXOS SENALADOS EN EL INCISO 2.6 DE LAS DECLARACIONES DE ESTE GONTRATO, AS| COMO LAS NORMAS DE CONSTRUCCION VIGENTES EN EL LUGAR DONDE DEBEN
REALIZARSE LOS TRABAJOS, MISMAS QUE SE TIENEN POR REPRODUCIDOS COMO St SE INSERTASEN A LA LETRA COMO PARTE INTEGRANTE DE ESTE CONTRATO

SEGUNDA: MONTO DEL CONTRATO. /
—_—N ’

EL MONTO DEL PfREQEN CONTRATO ES OE: $6'854,557.19 {SEIS MILLONES OCH%"SCIEN-':FCIS CINCUENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS 19/100 M, N.) + .~
$1°028,183.58 (UN- MILLOM \WVEINTIOCHO MIL CIENTO OCHENTA Y TRES PESOS 581D M. N.) DE IVA, DANDG UN TOTAL DE $7'882,740.77 (SIETE MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA'Y DD&M{Q S NTOS CUARENTA PESOS 77/100 M. N,

et PN
LA ASIGNAGION APR%A'D Y PARA EL PRESENTE EJERCICIO ES DE: $4'273,504.27 {CUATRO MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MI. QUINIENTOS CUATRO PESOS 27HOOM,
N} + SGH,OZS.GSgE CIENTOS CUARENTA Y UN MIL VEINTICINCO PESOS 647100 M. N.) DE VA, DANDO UN TOTAL DE $4'914,529.99 {CUATRO MILLONES NOVECIENTOS , ~
CATORCE MIL NIENTOS VEINTINUEVE PESOS 917100 M, N.) PARA LOS SIGUIENTES EJERCICIOS QUEDARAN SUJETAS LAS ASIGNACIONES GORRESPONDIENTES PARA LOS «
FINES DE EJECUCJ%’ %‘BO A LADISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL DE LOS AflOS SUBSECUENTES.

S '
ESTA CANTIDAD SOLQ,RODRA SER REBASADA PREVIO CONVENIO MODIFICATORIO O ADICIONAL QUE AL RESPECTO CELEBREN LAS PARTES, POR LO QUE S1*EL CONTRATISTA”
REALIZA TRABAJOS™OR MAYOR VALOR DE LO INDICADO, INDEPENDIENTEMENTE DE LA RESPONSABILIDAD EN QUE INCURRA POR LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS EXCEDENTES,

NO TENDRA DERECHO A RECLAMAR PAGO ALGUNO POR ELLO Y, LAS PARTES RECONOCEN QUE LA AUTORIZACION DE LA INVERSION RELATIVA A LOS TRABAJOS OBJETO DEL
PRESENTE CONTRATO, CORRESPONDE UNICA Y EXCLUSIVAMENTE AL PRESENTE EJERCICIO PRESUPUESTAL

TERCERA: PLAZO DE EJECUCION.

“EL CONTRATISTA" SE OBLIGA A INICIAR LOS SERVICIOS OBJETO DE ESTE CONTRATO EL DIA; 27 DE NOVIEMBRE DE 2009 Y A TERMINARLOS A MAS TARDAR EL DIA; 24 DE JUNIC v
DE 2010 DE CONFORMIDAD CON EL PROGRAMA DE  EJECUCION DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA.

TODOS LOS PLAZOS ESTIPULADOS EN ESTE CONTRATQ SE ENTENDERAN COMO DIAS NATURALES, COMPRENDIENDO AQUELLOS QUE SEGUN LA LEY SEAN INHABILES, PERO
CUANDO UN PLAZO TERMINE EN UN Dia [INHABIL, CONCLUIRA A LAS 24 HORAS DEL DiA HABIL SIGUIENTE,

CUARTA: ANTICIPOS,

“LA CONTRATANTE™ OTORGARA UN ANTICIPO DEL TREINTA POR CIENTO DE LA CANTIDAD AUTORIZADA EN EL EJERGICIO DE QUE SE TRATE, QUE IMPORTA LA CANTIDAD DE:
$1'282,059.28 {UN MILLON DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL CINCUENTA Y UN PESOS 261100 M. N.) + $192,307.69 {CIENTO NOVENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS SIETE PESOS
69/100 M. N.} DE 1.V.A. DANDO UN TOTAL DE $1'474,358.97 UN MILLON GUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESQS 974100 M, N.)

EL OTORGAMIENTO Y LA AMORTIZACION DE LOS ANTICIPOS AQUI DESCRITOS, ASI COMO LOS ANTICIPOS SUBSECUENTES QUE EN SU CASO SE OTORGUEN, SE SUJETARAN A LOS
PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS AL RESPECTO EN LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS, Y DEMAS DISPOSICIONES ADMNISTRATIVAS

RELATIVAS A ESTA MATERIA. i

EL ANTICIPO DEBERA SER AMORTIZADO EN EL MISMO EJERCICIO, MEDIANTE DEDUCCIONES PROPORCIONALES CON CARGO A CADA UNA DE LAS ESTIMACIONES QUE POR
TRABAJOS EJECUTADOS SE FORMULEN DEBIENDOSE LIQUIDAR EL FALTANTE POR AMORTIZAR EN LA ESTIMACION FINAL. PARA TALES EFECTOS, “LA CONTRATANTE “ EN SU
CASP EFECTUARA LA DEDUCCION RESPECTIVA AL FORMULARSE LA ULTIMA ESTIMACION DE REFERENCIA.,

EN E| EVENTO EN QUE SE HAYA PREVISTO Y SE PACTE EL OTORGAMIENTO DE ANTICIPOS SUBSECUENTES PORQUE LAS CONDICIONES DE LOS SERVICIOS LOS REQUIERAN Y
PORCYIE EL PLAZO DE EJECUCION PACTADO REBASE UN EJERCICIO PRESUPUESTAL, DICHOS ANTICIPOS SE SUJETARAN A LO SIGUIENTE :

AMORTIZACION DEBERA EFECTUARSE PROPORCIONALMENTE CON CARGO A CADA UNA DE LAS ESTIMACIONES POR TRABAJOS EJECUTADOS QUE SE FORMULEN,
E LIQUIDAR EL FALTANTE POR AMORTIZAR EN LA ESTIMACION FINAL.
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2. EL PORCENTAJE DE AMORTIZACION INICIAL, SERA EL RESULTADO DE DIVIDIR LAS CANTIDADES RECIBIDAS POR CONCEPTO DE ANTICIPOS ENTRE EL IMPORTE DEL
CONTRATO; PARA LA AMORTIZACION DE EXHIBICIONES SUBSECUENTES, DEBERA ADICIOMARSE AL PORCENTAJE ANTERIOR EL QUE RESULTE DE DIVIDIR EL MONTO DE LA O
LAS CANTIDADES RECIBIDAS ENTRE EL IMPORTE DEL CONTRATQ AUN NO EJECUTADO, EN LA FECHA EN QUE LAS MISMAS SEAN ENTREGADAS A “EL CONTRATISTA".

PARA GARANTIZAR LA CORRECTA INVERSION DE LOS ANTICIPOS “EL CONTRATISTA" DENTRO DE LOS 15 {QUINCE) DIAS NATURALES SIGUIENTES A PARTIR DE LA FECHA OE
NOTIFICACION DEL FALLO DE ADJUDICACION O DEL CONTRATO, DEBERA PRESENTAR A “LA CONTRATANTE" FIANZA FOR EL 100% DEL IMPORTE OE LOS ANTICIPOS, OTORGADA
POR INSTITUCION DE FIANZAS AUTORIZADA Y ACEPTABLE PARA “LA CONTRATANTE” Y PARA LOS EJERCICIOS SUBSECUENTES EN LOS TERMINOS QUE SENALA EL ARTICULO 63
DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS g

>

LA FIANZA OTORGADA PARA GARANTIZAR LA CORRECTA INVERSION DEL ANTIGIPQ SE CANCELARA CUANDO “EL CONTRATISTA" HAYA AMORTIZADO EL IMPORTE TOTAL DEL
MISMO, PREVIA AUTORIZACJQN ESCRITA DE “LA CONTRATANTE". EN EL CASO DE QUE "EL CONTRATISTA* NO.HAYA DEVUELTO EL SALDO DEL ANTICIPO NO AMORTIZADO &N
LA FECHA SENALADA DE LA ULTIMA ESTIMACION CORRESPONDIENTE, PODRA HACERSE EFECTIVA LA FIANZA,

EN EL EVENTO DE QUE "EL CONTRATISTA” DESTINE EL IMPORTE DEL ANTICIPO A FINES DISTINTOS A LOS ESTIPULADOS EM LA MISMA CLAUSULA, “ LA CONTRATANTE"
PODRA OPTAR POR EXIGIR DE INMEDIATO A “EL CONTRATISTA" LA DEVOLUCION DEL ANTICIPO CON SUS ACCESORIOS O BIEN, OPTAR POR LA RESCISION ADMINISTRATIVA
DEL CONTRATO DE CONFORMIDAD CON LO QUE AL EFECTO SE ESTABLECE EN LA CLAUSULA DECIMA PRIMERA' DEL PRESENTE CONTRATO. EN ESTE ULTIMO CASO, “EL
CONTRATISTA" DEBERA REINTEGRAR A "LA CONTRATANTE”, EL SALDO POR AMORTIZAR EN UN PLAZO NO MAYOR DE 20 {VEINTE) DIAS NATURALES CONTADOQS A PARTIR OE

LA FECHA EN QUE LE SEA NOTIFICADA LA RESCISION.
St “EL CONTRATISTA” NO AMORTIZO EL. ANTICIPO EN LA FECHA CONVENIDA POR CAUSAS QUE LE SEAN (MPUTABLES, PAGARA A “LA CONTRATANTE" GASTOS FINANCIEROS

CONFORME A UNA TASA QUE SERA IGUAL A LA ESTABLECIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION EN LOS CASOS DE PRORROGA PARA EL PAGO DE CREDITOS
FISCALES, LOS GASTOS FINANCIEROS SE COMPUTARAN POR DIAS CALENDARIO DESDE QUE SE VENCIO EL PLAZO ESTABLECIDO EN LA PRESENTE CLAUSULA, HASTA LA
FECHA EN QUE SE PONGA LA CANTIDAD A DISPOSICION DE “LA CONTRATANTE™. £

LA POLIZA OE FIANZA QUE GARANTICE LA CORRECTA INVERSION Y EXACTA AMORTIZACION DEL ANTICIPO, DEBERA CONTENER LAS SIGUIENTES DECLARACIONES EXPRESAS:

A QUE SEAEXPIDA A FAVOR DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION DEL ESTADO DE GUERRERO.

B.- QUE SE OTORGA DE CONFORMIDAD CON LO ESTIPULADO EN LA LEY OE OBRAS PUBLICAS . Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS Y DEMAS DISPOSICIONES
ADMINISTRATIVAS EN LO QUE NO SE OPONGA A LA CITADA LEY.

C.-QUE LA FlAﬁZA-S.EQIORGA EN LOS TERMINOS DEL PRESENTE CONTRATO.

0. QUE LA FIANZA GERANTIZARA LOS ACCESORIOS EN EL EVENTO DE QUE EL ANTICIPO NO SEA AMORTIZADO TOTAL O PARCIALMENTE O SEA INVERTIDO EN FINES

DISTINTOS DE LOS SENA N EL CONTRATO,

3‘ \-';\
E- QUE LA FIIA“\ZA COMMNUARA  WGENTE EN EL CASO DE QUE SE OTORGUE PRORROGA O ESPERA AL DEUDOR PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBUGACIONES QUE SE
AFIANZAN, AUN CUANDG' HAYAN SIDO SOLICITADAS Y AUTORIZADAS EXTEMPORANEAMENTE O INCLUSIVE, CUANDO DICHA PRORROGA O ESPERA SEA OTORGADA
UNILATERAIMERTE, O;!%ﬁ @NTR&T&NTE" Y SE HAYA COMUNICADO POR ESCRITO AL DEUDCR.
PR A ¢ LS

{ ’ A LA FIANZA, SERA REQUISITO (NDISPENSABLE LA CONFORMIDAD EXPRESA Y POR ESCRITO DE "LA CONTRATANTE", QUE LA PRODUCIRA
CUANDO EL IMPORTE gﬁclm HAYA SIDO AMORTIZADO O DEVUELTO EN:SU TOTALIDAD I;SE HAYAN PAGADO EN SU CASQ, LOS ACCESORIOS.
G- QUE LA INSH | APIANZADORA ACEPTA EXPRESAMENTE LO PRECEPTUADO EM LOSARTICULOS 93,93 BIS, 94, 95 Y 118 DE LA LEY FEDERAL DE INSTITUCIONES DE
FIANZAS EN VIGOR; O, KIDO LA AFIANZADORA EL CONSENTIMIENTO A QUE SE HAGE REFERENCIA EN EL ARTICULQ 119, DE LA GITADA LEY.

F. QUE PARASE

EN EL CASO BE-R ISIO/N ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO, EL SALDO POR AMORTIZAR SE REINTEGRARA A "LA CONTRATANTE” EN EL PLAZO Y TERMINOS QUE SERALAN
EL ARTICULO 50 PARRAFO SEGUNDO DE LA LEY DE O8RAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS. S| SE INCUMPLE CON LO ESTABLECIDO, “EL CONTRATISTA"
QUE NO REINTECRE EL SALDO POR AMORTIZAR EN EL PLAZO SENALADO CUBRIRA LOS CARGOS QUE RESULTEN CONFORME CON LO NDICADO EN EL PARRAFO PRIMERO DEL
ARTIGULO 65 DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

QUINTA: FORMA Y LUGAR DE PAGO

LAS PARTES CONVIENEN QUE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS OBRAS PUBLICAS OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO, SE PAGUEN SEGUN EL PROGRAMA DE
EROGACIONES DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS CALENDARIZADG Y CUANTIFICADO MENSUALMENTE, ACOMPANADOS DE LA DOCUMENTACION QUE ACREDITE LA
PROCEDENCIA DE SU PAGO Y LA FACTURA CORRESPONDIENTE.

’
EN EL CASO DE INCUMPLIMIENTO EN LOS PAGOS DE ESTIMACIONES Y DE AJUSTES DE COSTOS, “LA CONTRATANTE” A SOLICITUD DE “EL CONTRATISTA” DEBERA PAGAR
GASTOS FINANCIEROS CONFORME A UNA TASA QUE SERA IGUAL A LA ESTABLECIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION EN LOS CASOS DE PRORROGA PARA EL PAGO
DE CREDITOS FISCALES, DICHOS GASTOS SE CALCULARAN SOBRE LAS CANTIDADES NO PAGADAS Y SE COMPUTARAN POR DIAS CALENDARIO DESDE QUE SE VENCIO EL PLAZO,
HASTA LA FECHA EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DISPOSICION DE “EL CONTRATISTA”,

TRATANDOSE DE PAGOS EN EXCESO QUE HUBIERA RECIBIDO “EL CONTRAfTI&'II'A", ESTE DERBERA REINTEGRAR LAS CANTIDADES PAGADAS EN EXCESQ, MAS LOS INTERESES
CORRESPONDIENTES, CONFORME A UNA TASA QUE SERA IGUAL A LA ESTABLECIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION EN LOS CASOS DE PRORROGA PARA EL PAGO
DE CREDITOS FISCALES. LOS CARGOS SE CALCULARAN SOBRE LAS CANTIDADES PAGADAS EN EXCESO EN CADA CASO Y SE COMPUTARAN POR DIAS CALENDARIO DESOE LA
FECHA DEL PAGO HASTA LA FECHA EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DISPOSICION DE “LA CONTRATANTE",

SEXTA: GARANTIAS| DE CUMPLIMIENTO Y VICIOS OCULTOS.

“EL CONTRATISTA" SE DBLIGA A CONSTITUIR EN LA FORMA, TERMINO Y PROCEDIMIENTOS PREVISTOS POR LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS
MISMAS, LAS GARANTIAB A QUE HAYA LUGAR CON MOTIVO DEL CUMPLIMENTO DE ESTE CONTRATC Y DE VICIOS OCULTOS.

PARA LO CUAL PRESENTRA DENTRO DE LOS 15 (QUINCE)) DIAS NATURALES, CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE RECIBA COPIA DEL FALLO DE ADJUDICACION O DEL.!
CONTRATO, UNA POLIZADE FIANZA POR VALOR DEL 10% {DIEZ POR CIENTO) DEL IMPORTE TOTAL DE LOS TRABAJOS SENALADOS EN LA CLAUSULA SEGUNDA, OTORGADA FOR
INSTITUCION MEXICANA (EB|PAMENTE AUTORIZADA A FAVOR DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO. MIENTRAS “EL CONTRATISTA"
NO ENTREGUE LA POLI FIANZA, EN DONDE LA COMPAfIIA DE FIANZAS CONVENGA EN ACEPTAR LOS REQUISITOS QUE MAS ADELANTE SE SERALAN, EL CONTRATO NO

SURTIRA EFECTO.
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S| TRANSCURRIESE EL PLAZO QUE SE FIJA A “EL CONTRATISTA" , SIN QUE SE ENTREGUE LA PQLIZA DE FIANZA, EL CONTRATO SE EXTINGUIRA DE PLENO DERECHO Y EN
CONSECUENCIA “LA CONTRATANTE" APLICARA EL ARTICULO 78 FRACCION [ DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS.

CONGLUIDOS LOS SERVICIOS RELAGIONADOS CON LAS OBRAS PUBLICAS, NO OBSTANTE SU RECEPCION FORMAL, “EL CONTRATISTA" QUEDARA OBLIGADO A RESPONDER DE
LOS DEFECTOS QUE RESULTASEN EN LOS MISKOS, DE LOS VICIOS OCULTOS Y DE CUALQUIER OTRA RESPONSABILIDAD EN QUE HUBIERE INCURRIDO EN LOS TERMINOS
SENALADOS EN EL ARTICULO 66 DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS EN EL CONTRATO RESPECTIVO, Y EN EL CODIGO CIVIL PARA EL
DISTRITO FEDERAL EN MATERIA GOMUN Y PARA TODA LA REPUBLICA EN MATERIA FEDERAL.

PARA GARANTIZAR DURANTE UN PLAZQ DE DOCE MESES EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A QUE SE REFIERE EL PARRAFO ANTERIOR, PREVIAMENTE A LA RECEPCION
DE LOS TRABAJOS “EL CONTRATISTA® DEBERA CONSTITUIR FIANZA POR EL EQUIVALENTE AL 10% {DIEZ POR CIENTQ) DEL MONTQ TOTAL EJERCIDO DE LOS SERVICIOS.

LA VIGENCIA DE ESTA GARANTIA SERA A PARTIR DE LA FECHA DE TERMINACION DE LOS SERVICIOS, LA QUE SE HARA CONSTAR EN EL ACTA DE RECEPCION FORMAL DE LOS
MISMOS, AL TERMINO DEL CUAL, DE NO HABER INCONFORMIDAD DE “LA CONYRATANTE", LA INSTITUCION AFIANZADORA PROCEDERA A SU CANCELACION CONFORME A LO
DISPUESTO EN ESTA CLAUSULA; EN CASO DE PRESENTARSE VICIGS OCULTOS, "LA CONTRATANTE" DEBERA COMUNICARLO DE INMEDIATO Y POR ESCRITO A "EL

CONTRATISTA" Y A LA AFIANZADORA,
EN ESTE ULTIMO CASO, LA FIANZA CONTINUARA VIGENTE HASTA QUE “EL CONTRATISTA” CORRIA LOS DEFECTOS Y SATISFAGA LAS RESPONSABILIDADES.

EN EL SUPUESTO ©DE QUE POR RAZONES FUNDADAS Y EXPLICITAS "LA CONTRATANTE® CELEBRE CONVENIOS MODIAICATORIOS O ADICIONALES CON “EL
CONTRATISTA", ESTE SE OBLIGA A OTORGAR FIANZA POR EL 10% (DIEZ POR CIENTO) DEL MONTO-TOTAL DE LOS GONVENIOS REFERIDOS.

LAS POLIZAS EN QUE SE EXPIDAN LA FIANZAS, DERERAN CONTENER LAS SIGUIENTES DECLARACDNES EXPRESAS DE LA INSTITUCION QUE LA OTORGUE. .
A)- QUE SEA EXPIDA A FAVOR DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION DEL ESTADO DE GUERRERO.
B).- QUE LA FIANZA SE QTORGUE ATENDIENDQ A TODAS LAS ESTIPULACIONES CONTENIDAS EN EL CONTRATO.

C). + QUE EN EL CASO DE QUE SE DIFIERA O PRORROGUE EL PLAZO ESTABLECIDO PARA LA TERMINACION DE LOS TRABAJOS A QUE SE REFIERE LA FIANZA, O EXISTA ESPERA, SU
VIGENCIA QUEDARA AUTOMATICAMENTE PRORROGADA EN CONCORDANCIA CON DICHA PRORROGA O ESPERA.

D). QUE LA FIANLA. GARANTIZA LA EJECUCION TOTAL DE LOS TRABAJOS MATERIA DEL CONTRATO,. AUN CUANDO PARTE DE ELLOS SE SUBCONTRATEN CON AUTORIZACION DE
“LA CONTRATARTE".,

El-QUE LA CRNCELA&)@ DE LA FIANZA PROCEDERA A SOLICITUD DE “EL CONTRATISTA* A "LA CONTRATANTE” Y ESTA ULTIMA LO SOLICITARA A LA AFIANZADORA QUE
CORRESPONDA | oy
“\

F)-QUELA lNSTITUOiON &F ZADORA ACEPTA EXPRESAMENTE LO PRECEPTUADO EN LOS ARTICULOS 93, 93 BIS, 94, 95 ¥ 118 DE LA LEY FEDERAL DE INSTITUCIONES DE FIANZAS
EN VIGOR; OTORGANDO LA NZADORA EL CONSENTIMIENTO A QUE SE HACE REFERENCIAFN EL ARTICULO 119, DE LA LICITADA LEY.

LA FIANZA SE CANcr.'L‘A

ANDO "EL CONTRATISTA* HAYA CUMPLIDO CON TODAS LAS OB_UGACIONES QUE SE DERIVEN DEL CONTRATO,

’

SEPYIMA,- RECEPCION/OE LOS TRABAJOS.

“EL CONTRATISTA" COMUNICARA POR ESCRITO A “LA CONTRATANTE" LA TERMINACION DE LOS SERVICIOS QUE LE FUERON ENCOMENDADOS Y ESTA VERIFICARA QUE LOS
TRABAJOS ESTEN DEBIDAMENTE CONCLUIDOS DENTRO DEL PLAZG QUE SE PACTE EXPRESAMENTE EN EL CONTRATO.

PARA TAL EFECTO “LA CONTRATANTE” VERIFICARA DENTRO DE LOS 3 (TRES} DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DEL AVISC DE TERMINACION DE “EL CONTRATISTA",
QUE LOS SERVICIOS ESTEN DEBIDAMENTE CONCLUIDOS, UNA VE2 QUE SE HAYA VERIFICADO LA TERMINACION DE LOS SERVICIOS OBJETC DEL CONTRATO EN LOS TERMINOS
DEL PARRAFO ANTERIOR, "LA CONTRATANTE" CONTARA CON UN PLAZO DE 3 {TRES) DIAS NATURALES PARA PROCEDER A SU RECEPCION , MEDIANTE EL LEVANTAMIENTQ DEL
ACTA CORRESPONDIENTE, QUEDANDQ LOS TRABAJOS BAJO SU RESPONSABILIDAD.

INDEPENDIENTEMENTE DE LO ANTERICR, "LA CONTRATANTE" EJECUTARA RECEPCIONES PARCIALES DE TRABAJO, EN LOS CASOS QUE A SU JUICIO CONSIDERE, SIEMPRE Y
CUANDO LAS PARTES SEAN IDENTIFICABLES Y SUSCEPTIBLES DE USO, Y CUANDO SE SATISFAGAN LOS REQUISITOS QUE SE SENALAN,

A). - CUANDO “LA CONTRATANTE" DETERMINE SUSPENDER LOS TRABAJOS Y LO EJECUTADO SE AJUSTE ALO PACTADO, SE CUBRIRA A “EL CONTRATISTA* EL IMPORTE DE
LOS TRABAJOS EJECUTADOS.

B).- CUANDO DE COMUN ACUERDO, “LA CONTRATANTE “ Y “EL CONTRATISTA” CONVENGAN EN DAR POR TERMINADO ANTICIPADAMENTE EL CONTRATO, LOS SERVICIOS QUE
SE RECIBAN SE LIQUIDARAN EN LA FORMA QUE LAS PARTES CONVENGAN CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL CONTRATO.

S| AL RECIBIRSE LOS TRABAJOS Y EFECTUARSE LA LIQUIDACION CORRESPONDIENTE, EXISTIEREN RESPONSABILIDADES DEBIDAMENTE COMPROBADAS, PARA CON “EL
CONTRATANTE" Y A CARGO DE “EL CONTRATISTA", EL IMPORTE DE LAS M!SMAS SE DEDUGIRA DE LAS CANTIDADES PENDIENTES DE CUBRIRSE POR TRABAJOS EJECUTADOS Y
S| NO FUEREN SUFICIENTES, SE CUBRIRA CON CARGO A LA FIANZA DE CUMPLIMIENTD OTORGADA POR “EL CONTRATISTA”.

$) AL RECIBIRSE LOS TRABAJOS EXISTIEREN RECLAMACIONES DE “EL CONTRATISTA" PENDIENTES DE RESOLVER, SE DECIDIRA DE INMEDIATO SOBRE LAS MISMAS, A MAS

TARDAR EN EL PLAZO DE 10 {DIEZ) DIAS NATURALES A PARTIR DE LA RECEPCION PARCIAL O TOTAL DE LOS SERVICIOS Y SU PAGO SE EFECTUARA SIN PERJUICIO DE (AS.}
DEDUCCIONES QUE DEBAN HACERSE POR CONCEPTQ OE RETENCIONES O SANCIONES, EN LOS TERMINOS DEL CONTRATO.

OCTAVA.. SUSPENSION TEMPORAL DEL CONTRATO.

“LA CONTRATANTE" PODRA SUSPENDER TEMPORALMENTE, EN TODO O EN PARTE, LOS SERVICIOS CONTRATADOS, POR CUALQUIER, CAUSA JUSTIFICADA. EL TITULAR OF "LA
CONTRATANTE® DESIGNARA A EL SERVIDOR PUBLICO QUE PODRA ORDENAR LA SUSPENSION Y DETERMINAR, EN SU CASO, LA TEMPORALIDAD DE ESTA, LA QUE NO PODRA
PRORROGARSE O SER INDEFINDA.

HOJA 5DE 8§



;..-':'116

CONTRATD OF SERVICI2S RELACIONADOS COH LAS UBRAS PUBLICAS NOMERQ SDUDP-SSOU-FM-CP-149-20018

CUANDO SE DETERMINE LA SUSPENSION TEMPORAL DE LOS SERVICIOS, POR CAUSA NO IMPUTABLE A “EL CONTRATISTA”, LA CONTRATANTE* PAGARA, A SOLICITUD DE "EL
CONTRATISTA" LOS SERVICIOS EJECUTADOS.

CUANDO LA SUSPENSION SEA TEMPORAL “LA CONTRATANTE" CONCEDERA A “EL CONTRATISTA", LA AMPLIACION DEL PLAZO QUE SE JUSTIFIQUE, MEDIANTE CONVENIO
MODIFICATORIO.

EL PRESEgTE CONTRATO PODRA CONTINUAR PRODUCIENDO TODOS SUS EFECTOS LEGALES UNA VEZ QUE HAYAN DESAPARECIDO LAS CAUSAS QUE MOTIVARON DICHA
SUSPENSION

NOVENA.- TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO,

’
“LA CONTRATANTE" PODRA DAR POR TERMINADO EL CONTRATO CUANDO CONCURRAN RAZONES DE (NTERES GENERAL; EXISTAN CAUSAS JUSTIFICADAS QUE LE IMPIDAN LA®
CONTINUACION DE LOS TRABAJOS, Y SE DEMUESTRE QUE DE CONTINUAR CON LAS OBLIGACIONES PACTADAS SE OCﬂSIONARlA UN DARO O PERJUICIO GRAVE AL ESTADO, O
BIEN, NO SEA POSIBLE DETERMINAR LA TEMPORALIDAD DE LA SUSPENSION DE LOS SERVICIOS,

CUANDO POR GASO FORTUITO O FUERZA MAYOR SE IMPOSIBILITE LA CONTINUAGION DE LOS SERVICIOS, “EL GONTRATISTA" PODRA OPTAR POR NO EJECUTARLOS, EN ESTE
SUPUESTO, 51 OPTA POR LA TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO, DEBERA SOLICITARLA A “LA CONTRATANTE", QUIEN DETERMINARA LO CONDUCENTE DENTRO DE LOS
QUINGE DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA PRESENTACION DEL ESCRITO RESPECTIVO; EN CASO DE NEGATIVA, SERA NECESARIO QUE “EL CONTRATISTA" OBTENGA DE L
AUTORIDAD JUDICIAL LA DECLARATORIA CORRESPONDIENTE, PERO 8! “LA CONTRATANTE" NO:CONTESTA EN DICHO PLAZO, SE TENDRA POR ACEPTADA LA PETICION DE “EL

CONTRATISTA",
EN LOS SUPUESTOS ESTABLECIDOS EN LOS PARRAFOS ANTERIORES, “EL CONTRATISTA® SOLICITARA MEDIANTE ESCRITO, EL PAGO DE LOS SERVICIOS EJECUTADOS, ASi COMO
LOS GASTOS NO RECUPERABLES, SIEMPRE QUE ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMPROBADOS Y SE RELACIONEN OIRECTAMENTE CON EL CONTRATO.

"EL CONTRATISTA” ESTARA OBLIGADO A DEVOLVER A “LA CONTRATANTE®, EN UN PLAZO OE DIEZ DIAS NATURALES, CONTADOS A PARTIR DEL INICIO DE LA TERMINACION
ANTICIPADA DEL CONTRATO, TODA LA DOCUMENTACION QUE “LA CONTRATANTE™ LE HUBIERE ENTREGADO PARA LA REALIZACION DE LOS TRABAJOS,

“LA CONTRATANTE” COMY. LA.'TERMINACION ANTICIPADA DEL C'ONTRA\TO A "EL CONTﬁATISTN‘ POSTERIORMENTE, LO HARAN DEL CONOCIMIENTO OE SU ORGANO
INTERNQ DE CONTROL, A M$ RDAR EL ULTIMO DIA HABIL DE CADA 'MES MEDIANTE UN NFORME EN EL QUE SE REFERIRA LOS SUPUESTOS OCURRIDOS EN EL MES

CALENDARIO !NMEDMTD?W
% B\
-9 ‘D :
DECIMA .- RELACIONES%B@ALES-

ARIO Y PATRON OEL PERSONAL QUE OCUPA CON MGTIVO DE LOS SERVICIOS MATERIA DEL CONTRATO, SERA EL UNICO RESPONSABLE DE
DE LAS DISPOSICIONES LEGALES Y DEMAS QRDENﬁ\MIENTOS EN MATERIA DE TRABAJO Y DE SEGURIDAD SOCIAL. "EL CONTRATISTA" CONVIENE
E TODAS LAS RECLAMACIONES QUE SUS TRABAJADORES RRESENTAREN EN SU CONTRA O EN CONTRA DE "LA CONTRATANTE", EN RELACION

E ESTE CONTRATO,

“EL CONTRATISTA" COMQ‘:EM
LAS OBLIGACIONES DERIVA
POR LO MISMO, EN RESPQ
CONLOS SERVICIOS OF

DECIMA PRIMERA. - RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO.

“LA CONTRATANTE" PODRA RESCINDIR ADMINISTRATIVAMENTE EL CONTRATO EN CASO DE INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A CARGO DE “EL CONTRATISTA”.

EL PROCEDIMIENTO OE RESCISION SE LLEVARA A CABO CONFORME A LO SIGUIENTE .

.- SE INICIARA A PARTIR DE QUE A “EL CONTRATISTA* LE SEA COMUNICADO EL INGUMPLIMIENTO EN QUE HAYA INCURRIDO, PARA QUE EN UN TERMINO DE QUINCE DIAS HABILES
EXPONGA LO QUE A SU DERECHO CONVENGA Y APORTE, EN SU CASQ, LAS PRUEBAS QUE ESTIME PERTINENTES;

IL- TRANSCURRIDO EL TERMING A QUE SE REFIERE LA FRACCION ANTERIOR, SE RESOLVERA CONSIDERANDO LOS ARGUMENTOS Y PRUEBAS QUE HUBIERE HECHO VALER, Y

.- LA DETERMINACION DE DAR O NO POR RESCINDIDO EL CONTRATO DEBERA SER DEBIDAMENTE FUNDADA, MOTIVADA Y COMUNICADA AL CONTRATISTA DENTRO OE LOS
QUINCE DIAS HABILES SIGUIENTES A LO SENALADO POR LA FRACCION ).

EN CASO DE RESCISION DEL CONTRATO POR CAUSAS (MPUTABLES AL CONTRATISTA, UNA VEZ EMITIDA LA DETERMINAGION RESPECTIVA, LA CONTRATANTE” 3
PRECAUTORIAMENTE Y DESDE EL INICIO DE LA MISMA, SE ABSTENDRA OE CUBRIR LOS IMPORTES RESULTANTES DE SERVICIOS EJECUTADOS AUN NO LIQUIDADOS, HASTA QUE SE*
OTORGUE EL FINIQUITO QUE PROCEDA, LO QUE DEBERA EFECTUARSE DENTRO DE LOS TREINTA DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA DE LA COMUNICACION DE DICHA
DETERMINACION, A FIN DE PROCEDER A HACER EFECTIVAS LAS GARANTIAS, EN EL FINIQUITO DEBERA PREVERSE EL SOBRECOSTO DE LOS SERVICIOS AUN NO EJECUTADOS QUE
SE ENCUENTREN ATRASADOS CONFORME AL PROGRAMA VIGENTE, ASf COMO LO RELATIVO A LA RECUPERACION DE LOS MATERIALES Y EQUIPOS QUE, EN SU CASQ, LE HAYAN
SIDO ENTREGADOS.

“EL CONTRATISTA" ESTARA OBLIGADO A DEVOLVER A “LA CONTRATANTE", EN UN PLAZO DE DIEZ DIAS NATURALES, CONTADOS A PARTIR DEL INICIO DEL PROCEDIMIENTO
RESPECTIVO, TODA LA DOCUMENTACION QUE ESTA LE HUBIERE ENTREGADO PARA LA REALIZACION DE LOS TRABAJOS.

MUNICARA LA RESCISION DEL CONTRATO AL *CONTRATISTA™ POSTERIORMENTE, LG HARA DEL CONOCIMIENTO DE $U ORGANG DE CONTROL INTERNO, A
DIA HABIL DE CADA MES, MEDIANTE UN INFORME EN EL QUE SE REFERIRA LOS SUPUESTOS OCURRIDOS EN EL MES CALENDARI(O INMEDIATO ANTERIOR

REINTEGRA EL SALDO POR AMORTIZAR DEL ANTICIPQ RECIBIDO , DEBERA PAGAR GASTOS FINANCIEROS CONFORME A UNA TASA QUE SERA IGUAL A
LA ESTABLECIDA POR LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION, EN LOS CASOS OE PRORROGA PARA EL PAGO DE CREDITOS FISCALES. LOS GASTOS FINANCIEROS SE
CALCULARAN SOBRE SALDO NO AMORTIZADOS Y SE COMPUTARAN POR DIAS CALENDARIQ DESDE QUE SE VENCIO EL PLAZO HASTA LA FECHA EN QUE SE PONGAN

EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DISPOSICION DE LA CONTRATANTE".

LAS CAUSAS QUE PUEDAN DAR LUGAR A LA RESCISION POR PARTE DE LA LA CONTRATANTE", SON LAS QUE A CONTINUACION SE SERALAN OE MANERA ENUNCIATIVA, MAS NO
LIMITATIVA;

LA CONTRATANTE"
MAS TARDAR EL LTI

S * EL CONTRATISTA"

1.+ S| “EL CONTRATISTA" NICIALOS SERVICIOS OBJETO DEL CONTRATO, EN LA FECHA EN QUE POR ESCRITO LE SENALE “LA CONTRATANTE",
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2. - S SUSPENDE INJUSTIFICADAMENTE LOS SERVICIOS O SE NIEGA A REPARAR G REPONER ALQ:IJNA PARTE DE ELLOS, QUE HUBIERE SIDO RECHAZADA POR DEFECTUOQSA POR
‘LA CONTRATANTE"

3.+ SINO EJECUTA LOS TRABAJOS DE CONFORMIDAD CON LO ESTIPULADC O SIN MOTWO JUSTIFICADO NO ACATA LAS ORDENES DADAS POR ESCRITO POR “LA CONTRATANTE",

4. - 51 NO DA CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA DE SERVICIOS Y A JUICIO DE “LA CONTMT&“T " EL ATRASO PUEDE DIFICULTAR LA TERMINACION SATISFACTORIA DE Los’
SERVICIOS EN EL PLAZO ESTIPULADO.

5.+ SIES DECLARADO EN QUIEBRA O SUSPENSION DE PAGOS.
6. - SISUBCONTRATA PARTEDELOS SERVICIOS OBJETO OEL CONTRATO, SIN LA AUTORIZACION DE "LA CONTRATANTE”,
7.+ $1 CEDE LOS DERECHOS DE COBRO DERIVADOS DEL CONTRATO, SIN CONTAR CON LAAUTORIZACION POR ESCRITO DE “LA CONTRATANTE*.

8. - 81 “EL CONTRATISTA" NO DA A “LA CONTRATANTE" Y A LAS DEPENDENCIAS QUE TENGAN FACULTADES DE INTERVENIR LAS FACILIDADES Y DATOS NECESARIOS PARA LA
INSPECCION, VIGILANCIA Y SUPERVISION DE LOS MATERIALES Y TRABAJOS,

9. - EN GENERAL: POR EL INCUMPLIMIENTO POR PARTE DE "EL CONTRATISTA™ A CUALQUIERA DE LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DEL CONTRATO Y SUS ANEXQS, A LA LEY DE
OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOSCON LAS MISMAS, Y DEMAS DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS SOBRE LA MATERIA

EN CASO DE INCUMPLIAIENTO O VIOLACION POR PARTE DE “EL CONTRATISTA" A CUALQUIERA DE LAS ESTIPULACIONES DEL CONTRATO, LA CONTRATANTE" PODRA OPTAR
ENTRE EXIGIR EL CUMPLIMIENTO DEL MISMO Y EL DE APLICARLA LAS PENAS CONVENCIONALES CONVENIDAS, EN SU CASO, O DECLARAR LA RESCISION, SI LA CONTRATANTE"
OPTA POR LA RESCISION, “EL CONTRATISTA" ESTARA OBLIGADO A PAGAR PGR CONCEPTO DE DANOS Y PERJUICIOS, UNA PENA CONVENCIONAL QUE PODRA SER HASTA POR
EL MONTO DE LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO.

DECIMA SEGUNDA, - PENAS CONVENCIONALES,

: CULTAD DE VERIFICAR S! LOS SERVICIOS OBJETO DE ESTE CONTRATO SE ESTAN EJECUTANDO POR "EL CONTRATISTA" DE ACUERDC CON
ALES DE.EJECUCION DE LOS TRABAJOS APROBADOS; PARA LO CUAL "LA CONTRATANTE", COMPARARA PERIODICAMENTE, CONTRA EL
AJOS.

MPARACION A QUE SE REFIERE EL PARRAFO ANTERIOR, EL AVANCE DE LOS SERVICIOS ES MENOR DE LO QUE DEBI) REALIZARSE, *LA
ENER LA CANTIDAD QUE RESULTE DE MULTIPLICAR EL {1 %) UNO POR CIENTO DE LA DIFERENCIA DE DICHOS IMPORTES POR EL NUMERO DE
LA FEGHA DE INCUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA HASTA LA REVISION, SIENDC ACUMULABLE ESTA RETENCION, MIENTRAS NO SE CORRIJA EL

S SERVICIOS.

S$I DE ACUERDO CON L IPULADO ANTERIORMENTE, AL EFECTUARSE LA RE\!ISIONtCORRESPONDIENTE AL ULTIMO MES DE PROGRAMA PROCEDE HAGER ALGUNA RETENCION,
SU IMPORTE SE APLICARA EN BENEFICIO DE *LA CONTRATANTE®, A TITULO DE PENA CONVENCIONAL, POR EL SIMPLE RETRASO EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A
CARGO DE “EL CONTRATISTA". LA RETENCION POR RETRASO DE PROGRAMA, TENBRA CARACTER DEVOLUTIVO S| EL AVANCE DE LA OBRA ES RECUPERADO POR “EL
CONTRATISTA" EN EL TIEMPO QUE PARA TAL EFECTO SENALE * LA CONTRATANTE®, N CASO CONTRARIO QUEDARA SUJETA A LA DETERMINACION DE LA MISMA EN APLICACION
COMO PENALIZACION DEFINITIVA,

ASIMISMO, PARA EL CASO DE QUE “EL CONTRATISTA” NO CONCLUYA LOS SERVICIOS EN LA FECHA ESTABLECIDA EN EL PROGRAMA OE MONTOS MENSUALES DE EJECUCION DE
LOS SERVICIOS APROBACOS, SE APLICARA UNA SANCION COMO PENA CONVENCIONAL CONSISTENTE EN UNA CANTIDAD AL {5 %) CINCO POR CIENTO DEL IMPORTE FALTANTE DE
EJECUTAR HASTA LA FECHA DE TERMINACION SERALADA EN EL PROGRAMA MULTIPLICADO POR LOS DIAS DE ATRASO HASTA EL MOMENTO EN QUE LA OBRA QUEDE CONCLUIDA
Y RECIBIDA A SATISFACCION DE “LA CONTRATANTE", EL MONTO MAXIMO DE PENALIZAGION SERA DEL: { 40 % ) POR GIENTO DEL TOTAL CONTRATADO. AL REAUZAR £L. CALCULO
DE LAS RETENCIONES POR RETRASO DE PROGRAMA % SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO | OE TERMINACION DE LA OBRA, SE TOMARAN EN CUENTALOS AJUSTES Y PRORROGAS
ACORDADAS POR “LA CONTRATANTE" Y "EL CONTRATISTA". PARA DETERMINAR LA APLICACION DE LAS SANCIONES ESTIPULADAS, NO SE TOMARAN EN GUENTA LAS DEMORAS
MOTIVADAS POR CASO FORTUITO, FUERZA MAYOR O POR CUALQUIER OTRA CAUSA QUE A JUICIO DE “LA CONTRATANTE™ NO SEA IMPUTABLE A “EL CONTRATISTA",

“LA CONTRATANTE" TENORA
EL PROGRAMA DE MONTGS
PROGRAMA, EL AVANCE nrgtog

Sl, COMQ CONSECUENC), D
CONTRATANTE" PROCE A
MESES TRANSCURRIDOS
ATRASO EN LA EJECUCI.3

DECIMA TERCERA.- SUPERVISION DE LOS TRABAJOS.

“LLA CONTRATANTE" EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO, EN EL ARTICULO 53 DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS, DESIGNARA
MEDIANTE OFICIO AL SERVIDOR PUBLICO QUE OARA SEGUIMIENTO A LOS AVANCES Y TODOS LOS ASUNTOS RELACIONADOS CON LOS TRABAJOS DERIVADOS DEL PRESENTE
CONTRATO, QUIEN TENDRA ENTRE OTRAS, LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES QUE SENALAN LOS PRECEPTOS INDICADOS.

DECIMA CUARTA.- DEDUCCIONES POR LEY.

“EL CONTRATISTA" ESTA DE ACUERDO EN QUE DEL IMPORTE DE LAS ESTIMACIONES SE LE HAGA LA DEDUCCION DEL { § ) CINCO AL MILLAR POR CONCEPTO DE DERECHOS POR
EL SERVICIO DE INSPECCION ¥ VIGILANCIA DESTINADO A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Y QUE "LA CONTRATANTE” ENTERARA A LA TESORERIA DE LA FEBERACION

“EL CONTRATISTA" AFILADO CONVIENE EN QUE “LA CONTRATANTE™ RETENGA UNA CANTIDAD EQUIVALENTE AL ( 2) DOS AL MILLAR POR CADA PAGO QUE RECIBA POR LOS
TRABAJOS REALIZADOS QUE SEAN OBJETQ DEL PRESENTE GONTRATO Y “LA CONYRATANTE LA ENTERARA AL INSTITUTO DE CAPACITACKON DE LA INDUSTRIA DE LA
COMSTRUCCION A. C.. A FIN DE QUE LOS CONTRATISTAS AFILIADOS A LA CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, CUMPLAN CON LAS OBLIGACIONES
LEGALES A SU CARGO DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO

“EL CONTRATISTA" _ESTA DE ACVERDO EN QUE DEL IMPORTE DE LOS PAGOS, SE LE HAGA LA DEDUCCION DEL (MPUESTO SOBRE REMUUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL
SUBORDINADO,SERUN DECRETO NUMERO 8 EN EL QUE SE REFORMAN, ADICIONA Y DEROGAN DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY DE HACIENDA DEL ESTADO DE GUERRERO
NUMERO 428, PUBL§CADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO DE GUERRERO, EL 27 OE DICIEMBRE DE 2005.

DECIMA QUINTA.4CESION DE DERECHOS DE COBRO.

“EL CONTRATISTA" PODRA CEDER O GRAVAR SUS DERECHOS DE COBRO, DEBIENDO CUMPLIR PARA ELLO CON LAS SIGUIENTES CONDICIONES:

0 Y POR ESCRITO A “LA CONTRATANTE®; EN EL QUE SE EXPRESE SU INTENCION DE CEDER O GRAVAR TODOS O PARTE DE SUS DERECHOS DE COBRO.
ENCIONA, DEBERA DARSE CUANDO MENOS CON 30 {TREINTA) DIAS NATURALES DE ANTICIPACION, ESPECIFICANDO CLARAMENTE LOS DERECHOS QUE
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ERAN MATERIA DEL FUTURO GRAVAMEN O CESION. EN ESTE AVISO, DEBERA DECLARAR "EL CONTRATISTA"; BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, QUE NO HA CELEBRADO CON
ANTERIORIDAD OTRA CESION DE DERECHOS Q ACTO JURIDICO QUE SE TRADUZCA EN CESION A FAVOR DE TERCEROS DE DICHOS DERECHOS DE COBRQ. DE EXISTIR UNA
CESION O GRAVAMEN ANTERIOR, DEBERA EXPRESARLO AS Y APORTAR TODOS LOS DATOS Y DOCUMENTOS QUE PERMITAN SU PLENA IDENTIFICACION.

I.» CONFORMIDAD PREVIA EXPRESA Y POR ESCRITO DE “LA CONTRATANTE", RESPECTO DEL AVISO DEL PUNTO ANTERIOR.

il NOTIFICACION PREFERENTEMENTE A'TRAVES DE CORREDOR O NOTARIO PUBLICO DE LA CONSTITUCION DEL GRAVAMEN O DE LA CESION DE DERECHOS CELEBRADA, EN
LA QUE SE INDIQUE CLARAMENTE EL NUMERQ, FECHA, Y OBJETQ DEL CONTRATO FUENTE. LAS FACTURAS, EN SU CASO CONTRA-RECIBOS MATERIA DEL GRAVAMEN O OE {A
CESION, AS| COMO EL IMPORTE Y LA FECHA DE CADA UNO DE ELLOS, EL WMPORTE TOTAL DE LA CESION O GRAVAMEN, CON EL DESGLOSE CORRESPONDIENTE Y CUALQUIER
OTRO DATO O DOCUMENTOQ INDISPENSABLE QUE SE REQUIERA A JUICIO OE “LA CONTRATANTE", PARA QUE QUEDE PLENAMENTE (DENTIFICAQO EL CREDITO CEOIDO O

GRABADO

(V. EN CASO DE QUE NO SE OPTE POR LA NOTIFICACION A TRAVES DE CORREDOR O NOTARIO PUBLICO, ESTO DEBERA HACERSE EN FORMA FEHACIENTE CON EL ACUSE DE
RECIBO CORRESPONDIENTE POR “LA CONTRATANTE™; A FIN DE QUE QUEDE CONSTANCIA INDUBITABLE DE QUE SE CUMPLIO CON EL REQUISITO QUE ESTABLECE LA LEY SIN
PERJUICIO DE QUE SE SATISFAGAN LOS DEMAS REQUISITOS SENALADOS EN EL PARRAFG ANTERIOR. EL AVISO SE DARA A LA SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y

OBRAS PUBLICAS

V. LA NOTIFICACION O EN SU CASO EL AVISQ OE LA CESION O DE LA CONSTITUCION DE UN GRAVAMEN SOBRE LOS DERECHOS DE COBRO, DEBERA SER HECHA A “LA
CONTRATANTE"; DENTRO DE LOS 30 {TREINTA) DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA GELEBRACION DEL CONTRATO ENTRE CEDENTE Y CESIONARIOS O ACREECOR Y DEUDOR
_PIGNORATICIO O ENTRE LAS PARTES QUE CELEBREN EL CONTRATO O ACTO JURIDICO CUYQ OBJETO SEA CEDER O GRAVAR A FAVOR DE UNA DE ELLAS EL COBRO DE LAS
,.F_KCTLIHAS e—comm -RECIBOS MATERIA DEL CONTRATO.

TO O DOCUMENTO QUE "LA CONTRATANTE" ESTIME NECESARIO

TE CONVEMIDO Y ASl LO ADMITE “EL CONTRATISTA", QUE *“LA CONTRATANTE" NO ASUME RESPONSABILIDAD FRENTE A TERCERQS POR EL
RATO, CONVENIQ O AGTO JURIDICO A TRAVES DEL GUAL “EL CONTRATISTA" SEA SUSTITUIDA EN LOS CREDITOS QUE SURGIESEN A SU FAVOR
Et EL PRESENTE INSTRUMENTO.

'f*r' YEL, GONTRATISTA” CONVIENEN QUE EN EL CASO DE RESCISION DE ESTE CONTRATO, LOS CREDITOS A FAVOR DE TERCEROS TENDRAN LA
DEN DE REFERENCIA EN SU PAGO.
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\B) » GREOSAEAVOR OE “LA CONTRATANTE". TENIENDO PREFERENCIA DENTRO DE ESTOS, LOS QUE RESULTEN DE LA FALTA DE AMORTIZACION DELOLOS ANTICIPOS QUE
B oo O COTE CORTANIO A L CONTRATISTA

E LOS TRABAJADORES DE "EL CONTRATISTA".

€). - OTROS CREDITOS A FAVOR DE TERCEROQS DISTINTOS A LOS MENCIONADOS EN LOS PUNTOS ANTERIORES.

“LACONTRATANTE" TENDRA LA FACULTAD PARA RESCINDIR DE PLENO DERECHO Y SIN NECESIDAD DE OECLARACION JUDICIAL EL CONTRATO. CUANDO UNA VEZ NOTIFICADA LA
CESION DE DERECHOS O EL ACTO JURIDICO DE QUE SE TRATE, LOS DERECHOS DE CREDITO QUE COMPRENDA SEAN COBRADOS POR EL CEDENTE, DEUDOR PIGNORATICIO,
FIOEICOMITENTE O CUALOUIER PERSONA DISTINTA DEL NUEVO TITULAR DEL DERECHO. “LA CONTRATANTE" TAMBIEN PODRA RESCINDIR OFE PLENO DERECHO Y SIN
NECESIDAD DE DECLARACION JUDICIAL EL PRESENTE CONTRATOQ, CUANDO DESPUES DE SER COBRADAS LAS FACTURAS O CONTRA-RECIBOS, ESTAS SE HAGAN FIGURAR POR
~EL CONTRATISTA” EM UN CONTRATO DE CESION DE CREDITO3 O DE CONSTITUCION DE GARANTIA PRENDARIA, DE FIDEICOMISO EM GARANTIA O CUALQUIER OTRO ACTO}
JURIDICO QUE TENGA COMO CONSECUENCIA CONFERIR A UN TERCERO LOS DERECHOS DE" EL CONTRATISTA” A LOS CREDITOS GENERADOS CONFORME A ESTE CONTRATO,
O PREFERENCIA SOBRE DICHOS CREODITOS

DECIMA SEXTA.. LEGISLACION APLICABLE, INTERPRETACION Y JURISDICCION. :

LAS PARTES SE OBUGAN A SUJETARSE ESTRICTAMENTE PARA LA EJECUCION DE LOS SERVICIOS OBJETO DE ESTE GONTRATO, A TODAS Y CADA UNA DE LAS CLAUSULAS QUF LA
INTEGRAN, ASI COMO A LOS TERMINGS, LINEAMIENTOS, PROCEDIMIENTOS Y REQUISITOS QUE ESTABLECE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAY
MISMAS, Y SU REGLAMENTO; SERAN APLICABLES SUPLETORIAMENTE, EL CODIGO CIVIL ¥ DE PROCEDIMIENTOS CIVILES PARA EL ESTADO DE GUERRERO EN MATERIA COMUN Y
PARA TODA LA REPUBLICA EN MATERIA FEDERAL EN LO QUE NO SE OPONGA A LA CITADA LEY

PARA [ A INTERPRETACION Y CUMPLIMIENTO DEL PRESENTE CONTRATO, ASI COMO PARA TODO AQUELLO QUE NO ESTE EXPRESAMENTE ESTIPULADO EN EL MISMO, LAS PARTES
SE SOMEEN A LA JURISOICCION DE LOS TRIBUNALES ESTATALES CON RESIDENCIA EN LA CIUDAD DE CHILPANCINGO, GRO. Y POR LO TANTO “EL CONTRATISTA" RENUNCIA AL

FUERQ QUE PUDIERA CORRESPONDERLE POR RAZON DE SU DOMICILIO PRESENTE O FUTURO.
DADO EN LA CIUDAD DE CHILPANCINGO, GUERRERO £L VIGESIMO SEXTO DiA DEL MES DE NOVIEMBRE DE DOS MIL NUEVE, FIRMADO POR QUIENES EN EL HAN INTERVENIDO

“LA CONTRATANTE" POR “EL CONTRATISTA"

v

ARQ. GUILLERMO TORRES MABRID. ING. JORGE RAUNRYIX NAKAZONE
ECRETARIO DE DESARROLLO URBANO REPRESENTANTENEGAL
Y OBRAS PUBLICAS
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- - - -EL C. LICENCIADO AMBROSIO HERNANDEZ VELAZCO,
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE GUERRERO - = === === sacnx-

- - - QUE LAS PRESENTES COPIAS FOTOSTATICAS
COMPUESTAS DE OCHO FOJAS UTILES, CONCUERDAN
FIELMENTE CON SUS ORIGINALES, MISMAS QUE TUVE A LA
VISTA DEL "CONTRATO DE SERVICIOS RELACIONADOS CON
LAS OBRAS PUBLICAS NUMERO SDUOP-SSDU-FM-CP-149-
2009". QUE OBRAN EN LOS ARCHIVOS DE LA DIRECCION
GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE ESTA
SECRETARIA. LO ANTERIOR PARA TODOS LOS EFECTOS
LEGALES A QUE HAYA LUGAR. SE EXPIDE LA PRESENTE A
LOS ONCE DIAS DEL MES DE AGOSTO DEL DOS MIL CATORCE.
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Axi i i firmado
En México el presente documenio publico ha sido
EL LIC. AMBROSIO HERNANDEZ VELAZCO

- DIRECTOR DE LA UMIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS
quien actlia en calidad de e ———
DE LA SECRETARIA OE DESARROLLO URBANO ¥ OBRAS PUBLICAS

PO

—— B DIRECCION GENERAL
y eslé revestido del sello correspondients 8 o .
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CERTIFICACION CONTRATO DE CONSULTORIA No. 28
DEL 05 DE MAYO DE 2016

CONTRATANTE : MEGABUS S.A.

CONTRATISTA : TRANSCONSULT SUCURSAL COLOMBIA
VALOR : $799.312.616.00 INCLUIDO IVA

FECHA DE INICIO : 11 DE MAYO DE 2016

FECHA FINAL : 28 DE FEBRERO DE 2017

OBJETO

ALCANCE DEL OBJETO DE LA CONSULTORIA: E| Contratista tuvo a su cargo las
siguientes actividades:

ALCANCE TECNICO - OPERATIVO

- Elaboraciéon del Estudio integral de la demanda recopilando informacion
estadistica de la oferta y demanda del transporte.

- Realizar 400 encuestas de preferencia declarada. Para tal fin el Contratista
presentara como minimo: encuestas durante 16 horas diarias por una semana tipo
(lunes a domingo) en la zona de influencia del proyecto, determinacion del tamafo
de la muestra, explicacion, validacion y disefio de las encuestas, analisis e
interpretacion de las encuestas realizadas

- Calibrar la matriz origen-destino existente a través de aforos de campo; para tal
fin, el Contratista presentara como minimo y en acuerdo con la Interventoria, diez
(10) puntos de la ciudad para realizar aforos de ocupacion visual. También como
minimo se definiran diez (10) rutas del transporte publico colectivo (TPC) para
aforos de rotacion de demanda. Esta labor de campo se debera llevar a cabo como
minimo durante tres (3) dias habiles, un (1) dia sébado y un (1) domingo. Todas
estas actividades las hara el equipo de trabajo que el consultor contrate.

- Dicha informacion se sumara a la suministrada en materia de transporte publico
colectivo y masivo por el AMCO y MEGABUS S.A.

- Evaluar la informacion existente relacionada con los planes de desarrollo
municipales, planes estratégicos de movilidad y/o planes ordenamiento territorial
de los municipios del AMCO en los temas que deben guardar armonia con el
transporte publico y movilidad, como normas urbanisticas, usos del suelo, plan
vial, entre otros, de manera que sirva de insumo normativo y de coherencia dentro
del objeto que se persigue en esta consultoria.

- Considerar en la informacion base, la formulacién de escenarios de operadores
del sistema de transporte considerando el modo de cable aéreo, la existencia y
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alcance del contrato de concesion N° 02 de 2004, de operacion del servicio a partir
de la cuenca cuba y del contrato adicional a éste. Asi también lo establecido en el
contrato de operacion de recaudo 01 de 2005.
- Evaluar y clasificar la informacion de las empresas del transporte publico colectivo
(TPC) relacionada con caracteristicas e inventario del parque automotor, rutas,
frecuencias y pasajeros movilizados, requerida para la formulacién de escenarios
de participacion de operadores del servicio en la asignacién de cuencas de
operacion.
Definir la georeferenciacion de las zonas de origen y destino, seguin caracteristicas
homogeéneas de usos del suelo, vivienda, comercio, industria, potencial urbanistico
y/o caracteristicas geoeconémicas similares, que seran potenciales para la
definicion de actualizacion de y/o calibracion de la matriz origen destino.
El Consultor debera realizar el andlisis de los patrones de movilidad y proponer
escenarios de distribucion de cuencas de usuarios, que seran potencialmente
viables para la definicion de operadores del servicio, considerando:

* Se evaluaran siete (7) zonas de carga de usuarios o potenciales lineas de
trazado susceptibles de ser atendidas por un sistema de cable aéreo,
seleccionando los que, por condiciones geograficas, capacidad de pago de
usuarios, economia y/o viabilidad financiera para el futuro operador, que
resulten dentro de la operacion integral del sistema de transporte publico con
opcion de cable aéreo.

e Caracterizacion de rutas de transporte, longitud, tipo y nimero de vehiculo,
frecuencia minima de viaje, indices de ocupacion, IPK, entre otros.

» Incorporar a la modelacion operacional, la totalidad de opciones de viaje dados
en el AMCO, en transporte publico (Combinando transporte publico colectivo,
masivo y el modo cable)

e Estructurar la transiciéon del sistema actual al nuevo sistema, definiendo la
gradualidad requerida para la implementacién del proyecto.

» Definir escenarios apropiados contemplando el nimero de operadores y como
consecuencia de la evaluacion de cada uno, entregar el escenario definitivo,
incluyendo banco de datos y definicion de flota. En este caso cada escenario
definira la flota minima, requisitos y condiciones financieras que permitan dar
viabilidad econémica al proponente.

e La definicion de escenarios para la determinacion de operadores de
transporte, debera darse en consideracion del pago de viaje Unico integrado
por usuario.

e La seleccion de cuencas de carga de usuarios y la asignacion operadores por
cuenca, deberan estar en concomitancia operacional entre ellas, de manera
que se resuelvan todos los deseos de viajes con el uso de diferentes
subsistemas de transporte (TPC integrado- alimentador- troncal masivo-
cable).
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¢ Con la seleccion de los escenarios multicriterio, el consultor debera evaluar
siete (7) alternativas de lineas de cable aéreo; proponiendo la (s) lineas para
disefio definitivo, aquella (s) que por condiciones financieras, tarifa integrada
y condiciones de carga de demanda resulte viable.

o Elconsultor debera definir las caracteristicas técnicas minimas de la flota y del
equipamiento del sistema de cable aéreo, que incluya la normatividad que
involucra la accesibilidad para la poblacion con movilidad reducida y la
normatividad ambiental vigente.

o El consultor para definir |la flota debera evaluar condiciones energéticas y de
consumo de combustible que permitan seleccionar en atencion al costo
kilometro de cada vehiculo la flota recomendada para operar.

e En caso de haber viabilidad para una linea de cable, debera definirse
caracteristicas generales del equipamiento requerido, como longitud
aproximada, puntos de integracion, tipo de transporte (géndola, telesilla,
telecabina, etc.), en funcion de los usuarios a movilizar, atendiendo el “Manual
metodologico para la formulacion y presentacion de proyectos de transporte
de pasajeros por cable aéreo” establecido por el Ministerio de Transporte y
demas disposiciones vigentes en esa materia.

e Elaborar y entregar un documento técnico de todo el alcance, el cual sera parte
integrante de los pliegos de licitacion de operacion y recaudo, en caso de que
haya lugar.

e Acompanar el proceso licitatorio por dos (2) meses en la interlocucion de
MEGABUS S.A., con los interesados y prestar la asesoria necesaria en el
proceso de evaluacion de las propuestas, en caso de que haya lugar.

ALCANCE TECNICO - RECAUDO

Partiendo de la plataforma tecnologica existente y de la informacion suministrada por
MEGABUS S.A., la cual contiene informacion existente de la plataforma base, fichas
técnicas, inventario de equipos, entre otros, el consultor debera:

- Efectuar un diagnéstico de los componentes técnicos del recaudo actual.

- Elaborar una propuesta de la plataforma tecnoldgica requerida para el SITP con
opcion de cable, definiendo entre otros, equipos, cantidades, caracteristicas,
fichas técnicas, software y demas informacion, teniendo en cuenta que se han
identificado dos (2) alternativas siendo ellas segun el estudio presentado por
Transconsult en el afio 2014 Contrato bajo la coordinacion del Banco Mundial las
siguientes: expandir la plataforma actual o contratar con un nuevo operador de
recaudo.

- Preparar el presupuesto detallando el costo de equipos y de instalacion, de
manera que sirva de insumo para la evaluacion financiera.

- Elaborar y entregar un documento técnico, el cual sera parte integrante de los
pliegos de licitacion de operacion y recaudo en caso a que haya lugar.
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- En caso de requerirse licitacion, acompanar el proceso licitatorio por dos (2) meses
en la interlocucion de MEGABUS S.A., con los interesados y prestar la asesoria
necesaria en el proceso de evaluacion de las propuestas.

- Definir los equipos tecnolégicos basicos, para el control del funcionamiento del
cable desde el centro de control de MEGABUS y de su centro espejo del operador.

ALCANCE FINANCIERO
El consultor debera:

- Desarrollar, documentar y aplicar uno o varios modelos financieros que permitan
a MEGABUS S.A., preparar proyecciones financieras, analizar ingresos por
diferentes cargos y elaborar analisis de sensibilidad y riesgos.

- Dentro del analisis de sensibilizacion del riesgo, el consultor debera realizar al
menos un escenario que permita determinar cual es la condicion limite en la que
el sistema es viable y sostenible. En este caso debera considerar los ingresos
minimos en funcion de la tarifa usuario real a la fecha, y determinar los gastos,
ofreciendo beneficios adicionales a usuarios especiales a través de tarifas
diferenciales. Este aspecto se refiere a que el consultor presentara un escenario
que incluya el modelo operacional y financiero de cada proponente, de manera tal
que incluya todos los costos e ingresos segun el plan de servicios solicitado.

En este aspecto el consultor, dentro de la construccion del escenario, establecera
los parametros con los cuales una vez se hayan cubierto todos los costos
operativos y administrativos pactados dentro de la tarifa técnica, permita al Ente
Gestor, adelantar programas de tarifas diferenciales a los usuarios méas pobres.
Esta condicion debera tener proyeccion de recursos para este fin.

- Calcular y evaluar dentro del contexto financiero el/los periodos(s) de concesion
para mitigar posibles efectos adversos sobre el sistema a largo plazo.

- Elaborar un analisis para sustentar financieramente los aspectos relacionados con
la integracién del Sistema y la estimaciéon de ingresos y gastos a cargo del/los
concesionarios(s), incluyendo todos los operadores tanto en servicio de autobus
como de cable aéreo.

- Definir la viabilidad financiera de cada una de las etapas de implementacion y el
tiempo maximo de duracion de las mismas.

B Desarrollar un esquema para la asignacion y mitigacion de riesgos, determinacion
del valor de las contingencias y definicion de mecanismos de compensacion que
contenga las herramientas de administracion y distribucion de riesgos mas
convenientes para MEGABUS S.A.

- Analizar el impacto de la integracion sobre el Ente Gestor, teniendo en cuenta los
mgresos y los gastos proyectados a cargo de este, con el fin de que los gastos
minimos en que incurre MEGABUS S.A., por efecto de la integracion (estructura

Loglct

Cr3.10Ne. *7.55. Piso §

Teléfone: 315 7929

Megalinea: 335 1010 - Pereira Risaraica
W MEQADLS.SOV.CO




© MEGABiSSH. -

NIT: 816 007 837 - 1

administrativa adicional, servicios publicos, vigilancia y control de sistema) queden
cubiertos con estos ingresos.

- Establecer dentro del modelo financiero las condiciones de remuneracion para los
nuevos operadores del servicio de transporte (autobus — cable) y de recaudo, los
parametros para la actualizacién de tarifas técnica y de usuario, considerando y
guardando concomitancia con los Contratos de Concesién 02 de 2004, el Contrato
Adicional a éste y el Contrato de Recaudo 01 de 2005.

- Establecer la gradualidad de salida de flota antigua en el nuevo modelo de
integracion en caso de aceptarse flota actual dentro de la propuesta.

- En caso de que se requiera acompanar el proceso licitatorio por dos (2) meses, en
la interlocucién de MEGABUS S.A., con los interesados y prestar la asesoria
necesaria en el proceso de evaluacion de las propuestas.

- A la luz del estatuto tributario nacional, analizar las mejores opciones en materia
de exenciones tributarias por inversiones adquisicion de software, en equipo
rodante (por ejemplo: equipos a gas nuevos, tecnologias limpias, etc.), y otras que
permitan un mejor flujo de caja para el proyecto. Igualmente, hacer un analisis de
beneficios tributarios.

ALCANCE LEGAL:

- Se evaluara el régimen regulatorio relacionado con la implantacién del proyecto.

- Se identificaran las necesidades de regulacion metropolitana

- Evaluacion legal del control y vigilancia del transporte colectivo metropolitano en
caso de que su integracion se haga via convenios empresariales, esta evaluacion
revisara la posibilidad que dichas funciones se realicen en MEGABUS S.A.,
incluyendo borradores de actos administrativos.

- Se evaluara la necesidad de modificar el objeto social de MEGABUS S.A., y se
propondra el tramite que se requiera para el efecto, incluido borrador de acto
administrativo.

- Requerimientos de regulacion en materia de tarifas, acceso, seguridad, aspectos
ambientales, explotaciones accesorias.

- Recomendacion de modificaciones de los contratos de operaciéon y recaudo
vigentes y estrategias de negociacion con los concesionarios

- Estructuracion legal del proyecto desarrollando los procesos para los nuevos
concesionarios, a través de la elaboracion de pliegos de condiciones, en caso de
que haya lugar, y minuta de los contratos o convenios empresariales segun el
caso, atendiendo la normatividad vigente

- Presentar una evaluacion de riesgos y la asignacion de éstos,

- En caso de que haya lugar a licitaciones publicas, el consultor dara
acompafnamiento a MEGABUS S.A., en dicho proceso, caso en el cual el contrato
se prorrogara dos (2) meses mas para adelantar el proceso.

- Presentar analisis de competencias especificas en materia de transporte de las
entidades publicas relacionadas con la operacion del SITP

Lo glct
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- Propuesta de estructura organizacional de MEGABUS S.A., a la luz de la
implementacion del SITP.

Todos los alcances antes mencionados fueron ejecutados a satisfaccion por el consultor,
destacandose este por el compromiso y puntualidad con las labores desarrolladas.

Para constancia se firma en Pereira a los dieciocho (18) dias del mes de enero de dos
mil veintiuno (2021).

DARI NANDO ACOS (;HAMORRO
Gerente General MEGABUS S.A.
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CONTRATO DE CO&SULTORIA

No.28 DEL 05 DE MAYO DE 2016

CONTRATANTE : MEGABUS S.A.
CONTRATISTA : TRANSCONSULT SUCURSAL COLOMBIA
VALOR : $799.312.616.00 INCLUIDO IVA

SUJ. PRESUPUESTAL :4120101-08- Fondo 08

ALVARO BELTRAN ALZATE, mayor de edad y vecino de Pereira, identificado con
cédula de ciudadania No. 10.088.912 de Pereira, quien en el presente acto obra en
nombre y representacion de MEGABUS S.A., con Nit. 816.007.8371, sociedad publica
por acciones entre entidades publicas, sujeta al régimen de una empresa industrial
y comercial del Estado, constituida mediante escritura publica No. 1994 del 19 de
Agosto de 2003, seglin consta en certificado de existencia y representacion
expedido por la Camara de Comercio de/ Pereira y quien en adelante se
denominara MEGABUS S.A., Entidad Contratante, de una parte y de la otra ROSA
ANGELICA CASTRO RODRIGUEZ, también mayor de edad y vecina de Bogota
D.C, identificada con la cédula de ciudadania/No 51.764.863, expedida en Bogota
D.C, actuando en la calidad de representante legal de TRANSCONSULT
SUCURSAL COLOMBIA, con NIT No. 900636311-0, expedido por la Camara de
Comercio de Bogota, de otra parte y quien en adelante se llamara EL
CONTRATISTA, han acordado celebrar el presente Contrato de Consultoria, con
plena observancia de lo dispuesto en la ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y
Decreto reglamentario 1082 de 2015, previa las siguientes:

CONSIDERACIONES:

1. Que uno de los proyectos mas importantes a efectos de mejorar la movilidad de
la jurisdiccién metropolitana es la integracion de los modos de transporte colectivo y
masivo, porque a pesar de haber adelantado algunos estudios previos se requiere
de la actualizacion de la informacién con quel ellos se ha sustentado, asi como la
revision de factores externos e internos ocurridos con posterioridad a éstos
estudios.

de la consultoria —

2. Que desde la entrega de

o 2014, realizada por la firma
Transconsult, la operacién del transporte publico en la jurisdiccion metropolitana se
ha visto afectada por factores externos e internos que exigen que para la
implementaciéon del sistema integrado de transporte publico en la jurisdiccion
metropolitana se haga un nuevo estudio| que contemple estas situaciones
especificas:
a) Caducidad del Contrato de operacion No. 01 de 2004 con el operador
Promasivo S.A., hoy en liquidacién judicial, entargado de la operacién de la cuenca
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Cuba; b) El programa de Gobierno de la Administracion Municipal de Pereira, que
en su programa de movilidad incluye la implementacién de un cable aéreo en los
sectores que resulte con viabilidad técnica y financiera para su implementacion y
puesta en marcha dentro del modelo de integracién con otros modos de transporte
y ¢) La busqueda de una integracién de transporte publico que reconozca los
aportes y esfuerzos de los transportadores locales, a través de instrumentos como
los acuerdos comerciales o convenios de colaboracion entre empresas que estén
debidamente habilitadas, de conformidad con el PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO - ley 1753 de 2015.

3. Que mediante Resolucién No. 051 del 06 de Abril de 2016, se dio apertura al
Concurso de Méritos No. 01 de 2016 cuyo objeto es: “ESTRUCTURACION
TECNICA, LEGAL Y FINANCIERA DEL SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE PUBLICO DEL AMCO (SITP) EVALUANDO FACTIBILIDAD DE
INCORPORACION DE SISTEMA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS POR
CABLE AEREO EN EL AMCO”

4. Que previo proceso de Concurso de Méritos No. 01 de 2016, con el lleno de sus
requisitos legales, mediante Resolucién No. 068 del 4 de Mayo de 2016 se adjudicé
el presente Contrato de Consultoria a la firma TRANCONSULT SUCURSAL
COLOMBIA, con NIT No. 900636311-0, expedido por la Camara de Comercio
de Bogota.

Que el contrato que se suscribe se regira por las siguientes:

CLAUSULAS:
PRIMERA: Obijeto. Es la “ESTRUCTURACION TECNICA,’ LEGAL Y
FINANCIERA DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO DEL

AMCO (SITP) EVALUANDO FACTIBILIDAD DE INCORPORACION DE SISTEMA
DE TRANSPORTE DE PASAJEROS POR CABLE AEREO EN EL AMCO.

ALCANCE DEL OBJETO DE LA CONSULTORIA:

ALCANCE TECNICO - OPERATIVO

- Calibrar la matriz origen-destino, existente a través de aforos de campo,
para tal fin, El Contratista presentara como minimo y en acuerdo con la
Interventoria diez (10) puntos de la Ciudad para realizar aforos de ocupacioén
visual. También como minimo se definiran diez (10) rutas del transporte
publico colectivo (TPC), para aforos de rotacién de demanda. Esta labor de
campo se debera llevar a cabo como minimo durante tres (3) dias habiles,
un (1) dia sabado y un (1) domingo. Todas estas actividades las hara el
equipo de trabajo que el consultor contrate.

- Dicha informacion se sumara a la suministrada en materia de transporte
publico colectivo y masivo por el AMCO y MEGABUS S.A.

- Evaluar la informacion existente relacionada con los planes de desarrollo
municipales, planes estratégicos de movilidad y/o planes ordenamiento
territorial de los municipios del AMCO en los temas que deben guardar
armonia con el transporte publico y movilidad, como normas urbanisticas,
usos del suelo, plan vial, entre otros, de manera que sirva de insumo
normativo y de coherencia dentro del objeto que se persigue en esta
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consultoria.

- Considerar en la informacién base, |la formulacion de escenarios de
operadores del sistema de transporte cansiderando el modo de cable aéreo,
la existencia y alcance del contrato de concesion N° 02 de 2004, de
operacion del servicio a partir de la cuenca Cuba y del contrato adicional a
éste. Asi también lo establecido en el contrato de operacion de recaudo 01
de 2005.

- Evaluar y clasificar la informacién de las empresas del transporte publico
colectivo (TPC) relacionada con caracteristicas e inventario del parque
automotor, rutas, frecuencias y pasajéros movilizados, requerida para la
formulaciéon de escenarios de participacion de operadores del servicio en la
asignacioén de cuencas de operacion.

- Definir la georeferenciacion de las zonas de origen y destino, segun
caracteristicas homogéneas de usos del suelo, vivienda, comercio, industria,
potencial urbanistico y/o caracteristicas geoecondémicas similares, que seran
potenciales para la definicién de actualizacién de y/o calibracién de la matriz
origen destino.

- Proponer escenarios de distribuciéon de cuencas de usuarios, que seran
potencialmente viables para la definicion de operadores del servicio,
considerando:

* Se evaluaran siete (7) zonas de carga de usuarios o potenciales lineas
de trazados susceptibles de ser atendidas por un sistema de cable
aéreo, seleccionando los que por candiciones geograficas, capacidad de
pago de usuarios, economia y/o viabilidad financiera para el futuro
operador, que resulten dentro de la operaciéon integral del sistema de
transporte publico con opcién de cable aéreo.

e Caracterizacion de rutas de trangporte, longitud, tipo y numero de
vehiculo, frecuencia minima de viaje, indices de ocupacion, IPK, entre
otros.

e Estructurar la transicién del sistema actual al nuevo sistema, definiendo
la gradualidad requerida para la implementacién del proyecto.

« Definir escenarios apropiados contemplando el numero de operadores y
como consecuencia de la evaluacién de cada uno, entregar el escenario
definitivo, incluyendo banco de datas y definicion de flota. En este caso
cada escenario definira la flota |minima, requisitos y condiciones
financieras que permitan dar viabilidad econémica al proponente.

e La definicion de escenarios para la determinacién de operadores de i
transporte, deberd darse en consideracion del pago de viaje Unico @.Q
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integrado por usuario.

e« La seleccion de cuencas de carga de usuarios y la asignacion
operadores por cuenca, deberan estar en concomitancia operacional
entre ellas, de manera que se resuelvan todos los deseos de viajes con
el uso de diferentes subsistemas de transporte (TPC integrado-
alimentador- troncal masivo- cable).

e Con la seleccion de los escenarios multicriterio, el consultor debera
evaluar siete (7) alternativas de lineas de cable aéreo; proponiendo la
(s) lineas para disefio definitivo, aquella (s) que por condiciones
financieras, tarifa integrada y condiciones de carga de demanda resulte
viable.

« El consultor debera definir las caracteristicas técnicas minimas de la flota
y del equipamiento del sistema cable aéreo, que incluya la normatividad
que involucra la accesibilidad para la poblacién con movilidad reducida y
la normatividad ambiental vigente.

» El consultor para definir la flota debera evaluar condiciones energéticas y
de consumo de combustible que permitan seleccionar en atenciéon al
costo kilometro de cada vehiculo la flota recomendada para operar.

e En caso de haber viabilidad para una linea de cable, debera definirse
caracteristicas generales del equipamiento requerido, como longitud
aproximada, puntos de integracion, tipo de transporte (gdndola, telesilla,
telecabina, etc.), en funcién de los usuarios a movilizar, atendiendo el
“Manual metodolégico para la formulacién y presentaciéon de proyectos
de transporte de pasajeros por cable aéreo” establecido por el
Ministerio de Transporte y demas disposiciones vigentes en esa materia.

« Elaborar y entregar un documento técnico de todo el alcance, el cual
sera parte integrante de los pliegos de licitacion de operacion y recaudo,
en caso que haya lugar.

« Acompanfar el proceso licitatorio por dos (2) meses en la interlocucién de
MEGABUS S.A., con los interesados y prestar la asesoria necesaria en
el proceso de evaluacion de las propuestas, en caso que haya lugar.

ALCANCE TECNICO — RECAUDO

Partiendo de la plataforma tecnolégica existente y de la informacion suministrada
por MEGABUS S.A., la cual contiene informacion existente de la plataforma base,
fichas técnicas, inventario de equipos, entre otros, el consultor debera:

- Efectuar un diagnéstico de los componentes técnicos del recaudo actual

- Elaborar una propuesta de la plataforma tecnolégica requerida para el SITP
con opcion de cable, definiendo entre otros, equipos, cantidades,
caracteristicas, fichas técnicas, software y demas informacién, teniendo en
cuenta que se han identificado dos (2) alternativas siendo ellas segun el
estudio presentado por Transconsult en el afno 2014 Contrato bajo la
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coordinacién del Banco Mundial las siguientes: expandir la plataforma actual
o contratar con un nuevo operador de re¢audo.

- Preparar el presupuesto detallando el costo de equipos y de instalacion, de
manera que sirva de insumo para la eva acioén financiera.

- Elaborar y entregar un documento técnico, el cual sera parte integrante de
los pliegos de licitacion de operacion y r caudo en caso a que haya lugar.

- En caso de requerirse licitacion, acompanar el proceso licitatorio por dos (2)
meses en la interlocucion de MEGABUS S.A., con los interesados y prestar
la asesoria necesaria en el proceso de evaluacion de las propuestas.

. Definir los equipos tecnolégicos basicos, para el control del funcionamiento
del cable desde el centro de control de Megabus y de su centro espejo del
operador.

ALCANCE FINANCIERO
El consultor debera:

- Desarrollar, documentar y aplicar ung o varios modelos financieros que
permitan a MEGABUS S.A., preparal proyecciones financieras, analizar
ingresos por diferentes cargos y elaborar analisis de sensibilidad y riesgos.

- Dentro del analisis de sensibilizacién del riesgo, el consultor debera realizar
al menos un escenario que permita determinar cual es la condicion limite en
la que el sistema es viable y sostenible. En este caso debera considerar los
ingresos minimos en funcién de la tarifa usuario real a la fecha, y determinar
los gastos, ofreciendo beneficios adicionales a usuarios especiales a través
de tarifas diferenciales. Este aspecto sé refiere a que el consultor presentara
un escenario que incluya el modelo operacional y financiero de cada
proponente, de manera tal que incluya todos los costos e ingresos segun el
plan de servicios solicitado.

En este aspecto el consultor, dentra de la construcciéon del escenario,
establecera los parametros con los cudles una vez se hayan cubierto todos
los costos operativos y administrativos|pactados dentro de la tarifa técnica,
permita al Ente Gestor, adelantar programas de tarifas diferenciales a los
usuarios mas pobres. Esta condicién debera tener proyeccion de recursos
para este fin.

- Calcular y evaluar dentro del contexto financiero elllos periodo(s) de
concesiéon para mitigar posibles efectos adversos sobre el sistema a largo
plazo.

- Elaborar un analisis para sustentar financieramente los aspectos
relacionados con la integracién del Sistema y la estimacién de ingresos y
gastos a cargo delllos concesionario(s), incluyendo todos los operadores
tanto en servicio de autoblis como de cable aéreo.
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- Definir la viabilidad financiera de cada una de las etapas de implementacion
y el tiempo méaximo de duracién de las mismas.

- Desarrollar un esquema para la asignacién y mitigacién de riesgos,
determinacion del valor de las contingencias y definicién de mecanismos de
compensacion que contenga las herramientas de administracion y
distribucién de riesgos mas convenientes para MEGABUS S.A.

- Analizar el impacto de la integracién sobre el Ente Gestor, teniendo en
cuenta los ingresos y los gastos proyectados a cargo de este, con el fin de
que los gastos minimos en que incurre MEGABUS S.A., por efecto de la
integracion (estructura administrativa adicional, servicios publicos, vigilancia
y control de sistema), queden cubiertos con estos ingresos.

- Establecer dentro del modelo financiero las condiciones de remuneracion
para los nuevos operadores del servicio de transporte (autobs — cable) y de
recaudo, los parametros para la actualizacion de tarifas técnica y de usuario,
considerando y guardando concomitancia con los Contratos de Concesién
02 de 2004, el Contrato Adicional a éste y el Contrato de Recaudo 01 de
2005.

- Establecer la gradualidad de salida de flota antigua en el nuevo modelo de
integracion en caso de aceptarse flota actual dentro de la propuesta.

- En caso que se requiera acompanar el proceso licitatorio por dos (2) meses,
en la interlocucion de MEGABUS S.A., con los interesados y prestar la
asesoria necesaria en el proceso de evaluacion de las propuestas.

- A la luz del estatuto tributario nacional, analizar las mejores opciones en
materia de exenciones tributarias por inversiones en equipo rodante (por
ejemplo: equipos a gas nuevos, tecnologias limpias, etc.), y otras que
permitan un mejor flujo de caja para el proyecto. Igualmente, hacer un
analisis de beneficios tributarios.

ALCANCE LEGAL:

- Se evaluara el régimen regulatorio relacionado con la implantacién del
proyecto.

- Se identificaran las necesidades de regulacién metropolitana

- Evaluacion legal del control y vigilancia del transporte colectivo metropolitano
en caso que su integracién se haga via convenios empresariales, esta
evaluacion revisara la posibilidad que dichas funciones se realicen en
MEGABUS S.A., incluyendo borradores de actos administrativos. :

- Se evaluara la necesidad de modificar el objeto social de MEGABUS S.A y
se propondra el tramite que se requiera para el efecto, incluido borrador de
acto administrativo.

- Requerimientos de regulacién en materia de tarifas, acceso, seguridad,
aspectos ambientales, explotaciones accesorias.

- Recomendacién de modificaciones de los contratos de operacion y recaudo
vigentes y estrategias de negociacién con los concesionarios

- Estructuracion legal del proyecto desarrollando los procesos para los nuevos QL
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concesionarios, a través de la elaboracion de pliegos de condiciones, en
caso que haya lugar, y minuta de los contratos o convenios empresariales
segun el caso, atendiendo la normatividad vigente

- Presentar una evaluacion de riesgos y la asignacién de éstos.

- Acompanfar (en caso de que MEGABUS S.A., decida y segun los resultados
de la consultoria) procesos licitatorios o estructuraciéon legal del convenio
durante dos (2) meses mas para adelantar el proceso.

- Presentar analisis de competencias espécificas en materia de transporte de
las entidades publicas relacionadas con la operacion del SITP

- Propuesta de estructura organizacional de MEGABUS S.A., a la luz de la
implementacion del SITP.

- Propuesta de estructura organizacional de MEGABUS S.A., a la luz de la
implementacién del SITP, incluyendo medo cable. Esto debe responder a las
necesidades de ampliacién de la actual|planta administrativa y operativa del
sistema MEGABUS, segln la estructuracion integral del SITP, con la
posibilidad de vinculacién modo cable

Plan de trabajo: El consultor debera presentar un plan de trabajo con descripcion
metodolégica, que incluya el desarrollo de las actividades minimas establecidas en
el alcance de la consultoria, asi también debera establecer tiempo maximo de
ejecucion de las mismas, todo esto dentro deljtiempo maximo otorgado por el Ente
gestor.

Informes periédicos: El Consultor debera elaborar informe periodicos sobre el
desarrollo de la consultoria, el avance de la propuesta, segin cronograma de
actividades. En este seguimiento se debe entrégar como minimo:

Un (1) informe del diagnéstico de las condiciohes existentes a la fecha y requerido
para la formulacién de los escenarios, entregado en el primer mes de la consultoria.

Un (1) informe parcial de la base para la formulacion de la propuesta o escenarios,
en el mes tres (3) de la consultoria. Este informe debe contener una
conceptualizacién de viabilidad del Sistema Integrado de Transporte Publico con
inclusién de modo de cable aéreo.

Un (1) informe en el mes cinco (5), que consdida todas las observaciones, ajustes
y recomendaciones dadas en el informe anterior y que da respuesta integral a todos
los alcances contractuales propuestos.

Un informe final en el mes siete (7), en éste se condensa la propuesta final en sus
tres componentes Operacional, Financiero y Legal, asi como toda la documentacion
y soporte, que serviran para la apertura de procesos licitatorios y/o de negociacion
con oferentes (convenios en caso de darse) y recaudo (nueva concesion o
ampliacion del contrato actual).

Durante el tiempo de la consultoria el consultor debera mantener una comunicacion
permanente con MEGABUS S.A., y/o las entidades o personas que éste asigne
para garantizar un seguimiento al proceso.

Todos los anteriores informes deberan ser presentados a MEGABUS S.A., en
material impreso vy digital. El consultor debera presentar los informes a MEGABUS
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S.A., y al equipo de apoyo que éste sugiera, mediante reuniones presenciales en la
ciudad de Pereira, MEGABUS S.A., se reserva el derecho de definir qué personal
debe asistir a determinada presentacion de informes.

Los informes deben entregarse en original y medio digital a color, y presentarse en
carpetas debidamente marcadas en las portadas, contraportadas y lomos. Asi
mismo, los CDS deben estar marcados con STICKERS. Las hojas de los informes
deben estar protegidas con rétulos adhesivos.

Informe Final: Debera incluir en el informe las recomendaciones especiales que
crea conveniente para la ejecucién del SITP incluyendo cable aéreo de pasajeros.

CLAUSULA SEGUNDA: Duracién. El plazo del presente contrato es de SIETE
(07) MESES contados a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio, y de
conformidad con el plan de trabajo suministrado por el Interventor. PARAGRAFO:
En caso de MEGABUS S.A., abrir un Proceso Licitatorio o firmar Convenios Inter
Empresariales, el tiempo de acompafiamiento sera de DOS (02) meses, contados a
partir de la entrega del producto final, cuyo plazo minimo esta fijado en siete (07)
meses.

Este plazo, minimo de siete (07) meses, podra reducirse o ampliarse, de acuerdo al
desarrollo de la consultoria y de conformidad con las normas vigentes. En un lapso
de dos (2) dias habiles, el Contratista debera allegar los documentos para la
legalizacion respectiva.

CLAUSULA TERCERA: Vigencia. La vigencia de este contrato sera la del término
de duracion del contrato y dos meses mas.

CLAUSULA CUARTA. Valor del Contrato. Para efectos fiscales se estima el valor
del presente Contrato en la suma de Setecientos Noventa y Nueve Millones
Trescientos Doce Mil Seiscientos Dieciséis Pesos Moneda Corriente
($799.312.616.00) incluido IVA.

CLAUSULA QUINTA: FORMA DE PAGO: MEGABUS S.A., cancelara el valor del

Contrato resultado de la presente convocatoria de la siguiente forma: cinco (5)
pagos iguales, segln entrega de cada informe (4 informes) y acta de liquidacion
correspondiente, previo visto bueno de la interventoria. A cada acta se le
descontaran las retenciones y deducciones de rigor.

En los primeros quince (15) dias después del acta de inicio el contratista debera
presentar un plan de trabajo, incluyendo la metodologia del mismo, el cual sera
condicion para el primer pago.

El pago lo hara MEGABUS S.A., al Contratista, previa presentacion de la cuenta
debidamente legalizada y cuando el informe correspondiente de actividades esté
entregado y recibido a satisfaccion por el Supervisor al cual debe anexar informe
fotografico, que corresponda a las actividades, y a las condiciones de un Contrato
de esta envergadura, copias de los pagos de autoliquidaciones (EPS, ARL,
Pension), pago de aportes parafiscales.

El saldo correspondiente al 20% final se pagara a la firma del acta de liquidacién y
aprobacion a satisfaccion por parte de la supervision.

A
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Los pagos quedan condicionados a la aproba¢ion del Supervisor del contrato, los
desembolsos deberan ser refrendados por el Supervisor del contrato en los
formatos que MEGABUS S.A., suministra para el efecto, a que las personas
juridicas acrediten el cumplimiento de la obligacion de que trata el articulo 50 de la
Ley 789 de 2002 y la Ley 828 de 2003.

Para el primer desembolso, E Contratista, y pafa el caso de conformacion conjunta,
cada uno de los integrantes, deberan informar el régimen tributario en el cual se
encuentran inscritos, asi como el nimero de inscripcion del Registro Unico
Tributario (RUT) y anexar copia de esta inscrip¢ion el cual este vigente.

MEGABUS S.A., realizara los pagos dentro de los treinta (30) dias calendario
siguiente a la fecha de radicacion de la cuenta o de la fecha en que el Contratista
subsane las glosas que se le formulen.

El pago final queda supeditado a la firma del
acta de liquidacion final del contrato.

acta de recibo final y de la firma del

CLAUSULA SEXTA: Colaboracién de MEGABUS S.A. Para facilitar el
cumplimiento de las obligaciones pactadas €n la clausula primera del contrato,
MEGABUS S.A., suministrara a El Contratista todos los informes, datos y demas
informacion técnica de que disponga y se considere (til para la ejecucién del objeto
del presente Contrato, la informacion y material debe ser devuelto a la entidad por
intermedio del Supervisor designado para el Contrato, una vez ejecutado el mismo.
Paragrafo: En todo caso todos los documentas e informes producidos y obtenidos
como resultado de la ejecucion del Contrato, seran de propiedad exclusiva de
MEGABUS S.A.

CLAUSULA SEPTIMA: Garantias. El Contratista se obliga a constituir a su cargo y
en favor de MEGABUS S.A., las garantias establecidas en una Compaifiia de
Seguros legalmente establecida en Colombiay autorizada para funcionar en esta
ciudad. Se debe adjuntar el recibo de pago de las garantias debidamente
cancelado. La garantia Unica cubrira los siguiente riesgos: a) Cumplimiento: Por
un monto equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del Contrato, con una
vigencia igual al término del Contrato y por seis (6) meses mas. b) De salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: Por un monto equivalente al
diez por ciento (10%) del valor total del Contrato, por el término de vigencia del
Contrato y tres (3) afios mas. c) De calidad de los servicios: Por el cincuenta por
ciento (50%) del valor del Contrato y vigencia de dos (2) afios contados a partir de
la fecha de acta de recibo final de los trabajos objeto del Contrato de obra publica
cuya interventoria se contrata en este procesa de seleccion, de conformidad con lo
dispuesto en el paragrafo del art 85 de la ley 1474 de 2011 en concordancia con el
art. 2.2.1.2.3.1.15 del Decreto 1082 de 2015 gue establece que en los Contratos de
interventoria, la vigencia de este amparo debe ser igual al plazo de la garantia de
estabilidad del Contrato.

CLAUSULA OCTAVA: Interventoria/Su ision. Sera designada por la
Gerencia de MEGABUS S.A., y tendra entre otras funciones las siguientes: a)
Suscribir el acta de inicio. b) Requerir al Contratista en el evento de presentarse
retraso en la ejecucién del objeto contratado,|a fin de imponerle al Contratista las
multas pactadas en el presente contrato. @) Recibir los informes, teniendo en
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cuenta las condiciones técnicas y econémicas, pactadas en este Contrato; vigilar la
ejecucion y cumplimiento del objeto contratado. d) Proyectar el acta de liquidacion,
dando aplicacién ademas al procedimiento y actividades sefaladas en la ley y que
hacen parte integrante del presente Contrato.

CLAUSULA NOVENA: Cesi6én del Contrato. El Contratista no podra ceder el
presente Contrato en forma total o parcial, sino mediante autorizacién escrita dada
por MEGABUS S.A.

CLAUSULA DECIMA: Caducidad. MEGABUS S.A., podra declarar la Caducidad
del presente Contrato por incumplimiento de las obligaciones del Contratista, que
afecte de manera grave y directa la ejecucion del contrato que evidencie su
paralizacion, de conformidad con el Articulo 18 de la Ley 80/93.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: Exclusién de relacién laboral. Las partes
contratantes acuerdan: 1) Que con la suscripcién del presente Contrato, el
Contratante no contrae ninguna relacién laboral con El Contratista. 2) Ausencia de
Subordinacién laboral. Las partes acuerdan que el Contratista tiene caracter
independiente y por lo tanto el contratante no contrae ninguna relacién de caracter
laboral con ella; obligandose a declarar los ingresos que percibira en virtud de éste
Contrato ante la Administradora de Pensiones a la cual se afilie o este afiliado, en
los términos y condiciones previstos por el Decreto 510 de 2003, siempre y cuando
la Superintendencia Bancaria haya expedido los formatos correspondientes.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: Sujecién Presupuestal. El presente Contrato

sera cancelado con cargo al Rubro presupuestal 04120101-08 Fondo 08 Recursos
propios. Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 108 del 28 de marzo de
2016.

CLAUSULA DECIMA TERCERA: Perfeccionamiento y Ejecucién del contrato.
Perfeccionamiento: Este Contrato requiere para su perfeccionamiento acuerdo
sobre el objeto y la contraprestacion ser suscrito por las partes y se obtenga el
Registro Presupuestal. - Ejecucién: Se requiere, la aprobacién de las garantias
exigidas.

CLAUSULA DECIMA CUARTA: Publicacién. De conformidad con el art. 24 del
Decreto 019 de 2012 este Contrato no requiere publicaciéon en el Diario Oficial, por
lo tanto solo se publicara en el SECOP, www.colombiacompra.gov.co

CLAUSULA DECIMA QUINTA: Liquidacién del Contrato. El presente Contrato

sera liquidado de comun acuerdo entre las partes de conformidad con lo
establecido en el Articulo 11 de la Ley 1150/2008, dentro de los dos meses
siguiente a la fecha de su ejecucién.

CLAUSULA DECIMA _SEXTA: _Inhabilidades, Incompatibilidades
Prohibiciones. Se entiende que con la firma del presente Contrato, el Contratista
declara bajo la gravedad del juramento, no estar cobijado por ninguna de las
causales de inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones establecidas en la
Ley 78/96, la Ley 53/90 y los Articulos 8, 9 y 10 de la Ley 80/93 y el articulo 18 de
la Ley 1150 de 2008.
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CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: Responsa
responder penal y civimente por el incumplimiento del Contrato, asi como de los
hechos u omisiones que le fueren imputables y que le causen perjuicio al
Contratante, derivados de la celebracion del presente Contrato, de conformidad con
el Articulo 53 de la Ley 80/93. En tal virtud, sera responsable hasta de la culpa leve
por todas las actividades que desarrolle en cumplimiento del objeto del presente
Contrato.

ilidad. EI CONTRATISTA debera

CLAUSULA DECIMA OCTAVA: Intereses Moratorios. El Contratante se obliga a
reconocer y pagar como intereses moratorios,| el interés legal civil, sobre el monto
de la obligacién dineraria, desde el dia en que|la obligacién se hace exigible, hasta
el dia en que se efectie el pago. Paragrafo: El Contratante reconocera y pagara al
Contratista los intereses moratorios pactados en el evento en que se incumpla la
obligacién de entregar en las fechas acordadas, las sumas de dinero pactadas en el
presente Contrato, salvo fuerza mayor o caso fortuito, casos en los cuales el
Contratante quedara eximido de dicha obligacién.

CLAUSULA DECIMA NOVENA: Régimen Tributario. Con la suscripcion del
presente Contrato, el Contratista afirma ante |la entidad Contratante que pertenece
al régimen comun.

CLAUSULA VIGESIMA. Solucién Directa. L as diferencias de las obligaciones
surgidas en virtud de la ejecucion y liquidacion del presente Contrato, se sujetaran
a los mecanismos alternativos de solucién de [conflictos, tales como: a) el acuerdo,
b) la transaccion, ¢) la conciliacion y d) la amigable composicion.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: Documentacién. Hacen parte del presente
Contrato: El pliego de Condiciones con sus adendas, la propuesta técnica y
econdmica presentada por TRANSCONSULT SUCURSAL COLOMBIA, certificado
de disponibilidad presupuestal No. 108 del 28 de marzo de 2016, estudios previos
de la contratacion., Certificado de existencia y representacién del Contratista,
fotocopia de la cédula de ciudadania del representante legal del Contratista,
fotocopia del R.U.T. certificacion de paz y salvo de la Contraloria, certificacion de
encontrarse al dia en sus obligaciones parafiscales y con el Sistema General de
Seguridad Social.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA: Interpretacién, Modificacién y Terminacién.
MEGABUS S.A., se reserva el derecho de modificar, terminar o interpretar
unilateralmente este Contrato, cifiéndose a las causales y procedimientos que al
efecto establece el Estatuto Contractual.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA: Documentos e Informes. Todos los
documentos e informes que el Contratista re%ice durante la ejecucion del presente
Contrato, seran exclusivamente del Contratante

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA: Comprogmiso Anticorrupcién. Sera causal
determinante sin mas tramite, de terminacion unilateral del Contrato, en cualquier
estado del mismo, el establecer fundamentalmente por la administracién, que para
la celebracién se dio u ofrecié dinero o gualquier otra dadiva, a fin que: a)
Funcionarios o empleados publicos con ! competencia decisoria referida a
contratacion o dejen de hacer algo relativo a sus funciones b) Funcionarios o
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Mlegfalinea:.‘i.‘isgl%olo Pereira Risaralda SUPERTR HSPORTG S’ 9“!5“1

www.megabus.gov.co R0 0 T8 e

4

11 de 13¢



> MEGABUS S.A

NIT: 816 007 837 - 1

empleados publicos de la entidad contratante hagan valer la influencia de su cargo
ante otro funcionario o empleado publico con la competencia descrita, a fin que
estos han o dejen de hacer algo relativo a sus funciones c) Cualquier persona
particular haga valer una relacion personal o influencia, sobre un funcionario o
empleado publico con la competencia descrita, a fin que estos han o dejen de hacer
algo relativo a sus funciones d) En cualquier caso, alguno de los socios,
accionistas, constituyente y / o funcionarios de la planta de personal con poder
decisorio en la parte Contratista, haya tenido o tenga procesos de investigacion
penal por corrupcion o delitos similares, en el pais o en el extranjero, con un lapso
de diez afos con antelaciéon a la contratacion.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA: CLAUSULA DE INDEMNIDAD: EI Contratista
Consultor mantendra indemne y defendera a su propio costo a MEGABUS S.A, de
cualquier pleito, queja o demanda y responsabilidad de cualquier naturaleza,
incluyendo costos y gastos provenientes de actos y omisiones del interventor en el
desarrollo de este Contrato.

El Contratista Consultor se obliga a evitar que sus empleados y/o los familiares de
los mismos, sus acreedores, sus proveedores yl/o terceros, presenten
reclamaciones (judiciales o extrajudiciales) contra MEGABUS S.A, con ocasién o
por razébn de acciones u omisiones suyas, relacionadas con la ejecucion del
presente contrato. Si ello no fuere posible y se presentaren reclamaciones o
demandas contra MEGABUS S.A, esta Entidad podra comunicar la situaciéon por
escrito al Consultor. En cualquiera de dichas situaciones, el Consultor se obliga a
acudir en defensa de los intereses de MEGABUS S.A., para lo cual contratara
profesionales idéneos que representen a entidad y asumira el costo de los
honorarios de éstos, del proceso y de la condena, si la hubiere.

Si MEGABUS S.A., estima que sus intereses no estan siendo adecuadamente
defendidos, lo manifestara por escrito al Consultor, caso en el cual acordara la
mejor estrategia de defensa o, si MEGABUS S.A., lo estima necesario, asumira
directamente la misma. En este ultimo caso, MEGABUS S.A., cobrara y descontara
de los saldos a favor del consultor todos los costos que implique esa defensa, mas
un diez por ciento (10%) del valor de los mismos, por concepto de gastos de
administracion.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA: MULTAS POR INCUMPLIMIENTO. En caso de
mora en el cumplimiento del plan y/o en caso de mora en el cumplimiento de las
demas obligaciones a cargo del Contratista, MEGABUS S.A., le impondra una
multa equivalente al uno por ciento (1%) del valor total del Contrato por cada
semana de mora.

En ningtin caso el monto de las multas impuestas podra superar el diez por ciento
(10%) del valor del Contrato.

El simple retardo imputable al Contratista dara origen al pago de las multas
previstas en este numeral, sin necesidad de requerimiento alguno para constituirlo
en mora.

El Contratista autoriza a MEGABUS S.A., para que descuente, de las sumas que le
adeude, los valores correspondientes a las multas impuestas, una vez las mismas
se causen. De no existir tales deudas o de no resultar suficientes para cubrir la
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totalidad del valor de las multas, MEGABUS S.A., podra obtener el pago total o
parcial de la multa mediante reclamaciéon de pago ante la compaiiia de seguros,
haciendo efectivo el amparo de cumplimiento otorgado con la garantia Unica.

No obstante lo anterior, en el evento en que, a pesar de la mora y de la causacion y
efectividad de la correspondiente multa, el Contratista logre cumplir con el objeto
del Contrato dentro del plazo maximo de ejecuicion del objeto contractual y si, de
otro lado, ha cumplido con la totalidad de las demas obligaciones a su cargo,
derivadas del presente Contrato, MEGABUS S/A., podra acordar con el Contratista,
en el acta de liquidacién del Contrato, la reduc lén del valor total de las multas que
auin se encuentren pendientes de pago, hasta gn un cincuenta por ciento (50%).
Procedimiento para la Imposiciéon de las Multas: Advertida cualquiera de las
circunstancias anotadas anteriormente, MEGABUS S.A., adoptara el procedimiento
establecido en el Articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA: CLAUSULA PENAL PECUNIARIA. En caso de
mcumpllmlento total o parcual de las obhgac nes a cargo del Contratista o de
declaratoria de Caducidad del Contrato, MEGABUS S.A., podra hacer efectiva la
clausula penal pecuniaria, por un monto equivalente al dlez por ciento (10%) del
valor total del Contrato, suma que se estipula €¢omo estimacién anticipada y parcial
de los perjuicios que se le causen, sin perjuicio del derecho a obtener del
interventor y/o de su garante el pago de la ihdemnizacién correspondiente a los
demas perjuicios que con dicho incumplimient@ se le hayan irrogado. El Contratista
autoriza a MEGABUS S.A., a descontarle, de las sumas que le adeuden, los
valores correspondientes a la pena pecuniarid aqui estipulada. De no existir tales
deudas o de no resultar suficientes para cubrir|la totalidad de su valor, MEGABUS
S.A., podra obtener su pago mediante recIachnén de pago ante la compariia de
seguros, dentro del amparo de cumplimiento otorgado con la garantia unica. El
valor de la pena pecuniaria pactada se calculara sobre el valor total del Contrato. La
aplicacién de la pena pecuniaria establecida debera estar precedida del
procedimiento sefialado en el numeral 4.6.2, del pliego de condiciones, y culminara
en cualquier caso, con la expedicion de un acto administrativo motivado. El acto
administrativo, ademas, declarara el incumplimiento definitivo de las obligaciones vy,
seglin corresponda, la terminacién o Caducidad del Contrato.

Para constancia se firma en Pereira a los cinco (05) dias del mes de Mayo de dos
mil dieciséis 2016.
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1. METODOLOGIA

1.1. Paso 1 FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE
MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA
ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y
SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE VILLAVICENCIO

La UT, desarrollara el objeto de la consultoria, incorporando desde todas las etapas de su
desarrollo, una perspectiva incluyente y de participacion social y enfocara sus
esfuerzos durante el diagndstico y la formulacién de este, para que los resultados se
armonicen de la mejor manera posible con el concepto de DOTS en Colombia, expresado
en la Guia para monitorear proyectos DOT desarrollada por FINDETER en el afio 2020 y
que se puede observar en la Figura 1.

Figura 1. Concepto DOT en Colombia
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Fuente: Elaboracion propia.

De igual manera, considerando que el Plan Maestro de Movilidad es un instrumento que
pretende articular un conjunto de actuaciones técnicas y financieramente viables,
encaminadas a mejorar el sistema de movilidad y que dentro de éste se debe identificar
un proyecto piloto a disefiar a nivel de pre-factibilidad con estandar DOT, se deberan
revisar, retomar y analizar las definiciones del POT como lineamiento para definir las
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas desde la planeacion territorial.

A partir de la actualizaciéon del Plan Maestro de Movilidad y la posterior ETLFS del SETP,
se seleccionara y desarrollara a nivel de prefactibilidad urbanistica y funcional un proyecto
con perspectiva DOT, en el area de influencia de una terminal o paradero de integracion

del Eroyecto.
2
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1.2. Paso 2: seleccidon de proyecto a desarrollar a nivel
de prefactibilidad con perspectiva DOT - mediante
la aplicacién del SAATY

Para la seleccion del proyecto a desarrollar a nivel de prefactibilidad con perspectiva DOT,
se propone emplear la metodologia SAATY que corresponde a un proceso de analisis
jerarquico. Esta metodologia es totalmente sistémica y en todo el analisis se plantean
interdependencias entre los criterios y alternativas propuesta, utiliza la comparacion de
pares de elementos y se construyen matrices de comparacion para establecer
prioridades, se basa en la experiencia y conocimiento de los actores involucrados en la
evaluacién, que para el caso de Bucaramanga y su area metropolitana, seran los
especialistas principales de la consultoria y los stackeholders que se identifiquen en
conjunto con el cliente.

En la Figura 2 se puede ver la conceptualizacién de la metodologia, esta determina la
ponderacion de importancia de los criterios para lograr el objetivo principal, a su vez
teniendo en cuenta la ponderacion de cada criterio, se determinar la importancia de cada
alternativa para lograr el objetivo principal.

Figura 2. Conceptualizacion metodologia SAATY
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Fuente: Elaboracion propia

En este caso, se busca que el proyecto seleccionado permita el desarrollo de todos o la
mayoria de los objetivos clave de implementacion de los principios de movilidad para la
vida urbana del ITDP y el Estandar DOT, los cuales se presentan en la Figura 3.

—
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Figura 3. Objetivos Clave
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Fuente: Elaboracion propia a partir de DOT Estandar 3.0, IITDP

1.3. Paso 3: desarrollo de la prefactibilidad del
proyecto seleccionado con Estandar DOT

El Estandar DOT, es una herramienta elemental para los actores involucrados en los
procesos de desarrollo urbano. Estos actores incluyen a lideres civiles, personas a cargo
de toma de decisiones, autoridades a cargo de la formulacion de politicas, la sociedad
civil, personal técnico etc.

Posterior a la seccion del proyecto, se profundizara en el estudio socio - espacial,
delimitando la zona de influencia respecto a bordes administrativos, naturales,
operacionales y funcionales del territorio.

Adicionalmente, se efectuara un analisis normativo que restrinja o afecte el desarrollo de
la zona seleccionada. Un insumo valioso para dicho analisis es la cartografia y aspectos
definidos en el POT y demas instrumentos de planeacion urbana. En caso de que la zona
de influencia del proyecto tenga interrelacion metropolitana, se revisaran otros
instrumentos tales como el Plan de Desarrollo Metropolitano.

Seguidamente, se deben identificar las condiciones de disefio urbano, tanto existentes
como proyectadas por diferentes instrumentos de planeacion que apliquen, para asi
reconocer las dinamicas de movilidad del sector, la infraestructura vial y de espacio
publico, y asi contrastarlas con las condiciones de desarrollo urbano existente y propuesto
(densidad, uso del suelo, distribucion del espacio vial, espacio publico, equipamientos,
entre otros).

Producto de esta actividad se desarrollaran fichas de analisis normativo,
urbanistico - espacial y técnico - operativo que presenten los aspectos relevantes
que estructuran y condicionan las dinamicas urbanas y de movilidad.

I
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Al realizar este contraste entre la traza y el desarrollo urbano existente y futuro (o
esperado), se presentara a través de un analisis DOFA el desglose del proyecto a nivel
pre-factibilidad que aplique los objetivos clave del estandar DOT.

La meta es aprovechar la herramienta de evaluacion del Estandar DOT y sus diferentes
elementos de medicion, establecidos con el fin de medir los proyectos de desarrollo como
ejes fundamentales de la expansién urbana y los principales objetos de decisiones de
inversion, planes conjuntos, uso de suelo, codigos de disefio y otros procesos y marcos
de trabajo de desarrollo urbano, en el desarrollo de la pre-factibilidad, apostando a
generar un proyecto piloto que en el futuro pueda obtener un reconocimiento de DOT.

Para obtener el reconocimiento de DOT, el desarrollo debe cumplir con las condiciones

que se presentan en la Figura 4

Figura 4. Condiciones reconocimiento DOT
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Fuente: Elaboracion propia a partir de DOT Estandar 3.0, IITDP

1.4.

1.4.1. Analisis socioeconémico

Paso 4 Analisis socioeconomico

En el marco del sistema NAMA TODS', se realiza el analisis socioecondmico previo por
medio de la medicién de (i) la poblacion afectada, (ii) el valor del suelo e (iii) indicadores
de densidad poblacional y densidad de empleos. En la Figura 5 se presentan los
principales criterios para la ficha de evaluacion socioeconémica.

! Findeter. Guia para evaluar proyectos DOTS en Colombia. Julio 2020.
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Figura 5. Evaluacion socioecondmica
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Este estudio parte de la informacidn disponible del mercado inmobiliario de I3
zona o de la informaridn acumulada por la entidad territorial sobre el avalio
catastral.

Fuente: Elaboracion propia

Por medio de este analisis se logra determinar los principales focos de crecimiento urbano
y la poblacién con necesidades socioecondmicas a satisfacer, todo lo cual, deber ser
incorporado en el disefio del Plan Maestro de Movilidad y el Sistema Estratégico de
Transporte Publico (SETP), para lograr un enfoque sostenible de movilidad en el
desarrollo urbanistico.

Analisis costo beneficio

La evaluacion del impacto socioeconédmico de un proyecto es una herramienta importante
en la proyeccion de desarrollo de infraestructura de gran escala®>. Un proyecto
socioecondmicamente sostenible es aquel que genera un mayor beneficio para la
sociedad frente a los costos de su ejecucion®.

El analisis costo beneficio, incluido en la Metodologia General Ajustada del DNP, persigue
evaluar el impacto socioecondmico de un proyecto de infraestructura, como insumo para
la decisién de inversion en aquel*. Por medio de este se asigna un valor monetario a los
beneficios obtenidos por la poblacion derivados de los beneficios de los sistemas de
transporte, contrastados con los costos que implica su ejecucion. Lo anterior permite
evaluar la viabilidad del proyecto desde un punto de vista estratégico que no logra
capturar el analisis financiero.

El analisis parte de la comparacion entre el escenario base o Business as Usual donde se
mantendran las condiciones actuales de movilidad de Villavicencio, contra el escenario
DOTS que contempla el disefio e implementacion del Plan Maestro de Movilidad y el
SETP. De esta forma, los beneficios medidos parten de los indicadores definidos en el
sistema M&E de la NAMA DOTS?®. Por medio de la definicion de variables que moneticen
los indicadores del sistema M&E, se generan flujos monetarios a contrastar contra los
costos del plan y se calculan indicadores de valor presente neto econémico y tasa interna

2 Jones, Moura & Domingos. Transport infrastructure project evaluation using cost-benefit analysis. 2013.
3 BID. Atributos y Marco para la Infraestructura Sostenible — Informe de consulta. 2019.

4 DNP. Manual conceptual de la Metodologia General Ajustada. Julio 2015.

5 Findeter. Sistema M&E de la NAMA DOTS. Sitio web: https://namadots-panda.hub.arcgis.com/
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de retorno econdémica. En ultimas, por medio de estos indicadores se estima el beneficio
neto creado para la comunidad (Ver Figura 6).

Figura 6. Analisis costo beneficio
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Fuente: Elaboracion propia

1.4.2. Definicidn del modelo de negocio

En la definicion del modelo de negocio de los proyectos de prestacion de servicios
publicos, como el transporte, se busca, entre otras, evaluar la conveniencia, econémica,
operativa, comercial e institucional, de involucrar al sector privado mediante una divisién
de las obligaciones con el sector publico conocido como el esquema de transaccion.

En el caso los sistemas de transporte, incluidos los SETPs, el servicio de transporte
publico estd compuesto, principalmente por infraestructura (incluso la tecnolégica de
comunicacion y recaudo), dotacion de flota y operacién. La divisién de estas partes entre
los agentes del esquema (sector publico y privado) atendera a los resultados del analisis
de la capacidad institucional de la entidad publica para ejecutar el proyecto, su
disponibilidad de recursos en el corto plazo para financiarlo y su capacidad para asumir la
eventual materializacion de los riesgos propios de proyecto.

El resultado de tal analisis puede conducir a la estructuracion de un esquema de
transaccion puede ir desde un modelo 100% publico (la entidad publica ejecuta la
totalidad del proyecto) hasta un modelo 100% concesionado (el inversionista privado
asume la responsabilidad de ejecucion total del proyecto). A medida que el esquema se
acerca a una concesion completa, los costos de ejecucion para la entidad publica
aumentan por asegurar la rentabilidad del sponsor privado en funcion de los riesgos que
asume. Sin embargo, de esta forma el publico asegura la correcta ejecucion a manos de
un inversionista con experiencia que financia el desarrollo del proyecto. Es a partir de la
definicion del esquema de transaccion para el proyecto que se realiza el disefio de la
estructura de financiacion.

1.4.3. Identificacion y analisis de fuentes de financiacién

El Consultor identificara y analizara las fuentes de financiacion disponibles para la
ejecucion del Plan Maestro de Movilidad y del SETP. El objetivo de este analisis consiste
en identificar y cuantificar los recursos disponibles y contrastarlos con los requerimientos
monetarios del esquema transaccional propuesto, para generar una hoja de ruta de
ejecucion y definir el esquema de financiacion.

El analisis se efectuara desde tres ambitos, como se presenta en la Figura 7.

L
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Figura 7. Ambitos de fuentes de financiacién
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Fuente: Elaboracion propia

Para lograr una sostenibilidad financiera en el marco de infraestructura sostenible®, el
Banco Interamericano de Desarrollo define como criterio la viabilidad y bancabilidad
mediante la proyeccion de una rentabilidad para los sponsors del proyecto ajustada a los
riesgos asumidos’. Por lo tanto, el correcto analisis y la acertada definicion de las fuentes
de financiacion permitird generar un flujo de ingresos solido y claro para lograr una
adecuada recuperacion de los costos. A su vez, el analisis y cuantificacion de las fuentes
permitira optimizar los recursos publicos requeridos con el fin reducir la necesidad
constante de inyeccion de recursos y el requerimiento de endeudamiento adicional para
las entidades publicas®.

En el primer ambito, de las fuentes organicas, se evalua la capacidad del proyecto para
generar recursos por explotacion comercial. En el caso del SETP, como sistema de
transporte de pasajeros, los ingresos se generan a través del cobro a los usuarios por
acceder al servicio. Al momento de definir la tarifa al usuario se debe considerar su
capacidad de pago, entendida como el porcentaje de ingresos que pueden destinar para
atender su necesidad de transporte. En los sistemas de transporte publico esta tarifa es
inferior a la requerida para que el proyecto sea autosostenible y, por lo tanto, se genera
un delta con respecto a la tarifa técnica (tarifa calculada sobre los costos del sistema,
incluida la rentabilidad esperada, y con la cual éstos se cubririan en funcion de la
demanda) que debe ser atendida por las siguientes fuentes.

En el segundo ambito, de las fuentes privadas, se tendran en cuenta los mercados
financieros, intermediados y no intermediados, que financian proyectos de infraestructura,
con un enfoque particular hacia la banca sostenible definida como los mercados
financieros que buscan promover un impacto ambiental positivo®. Mecanismos como
bonos verdes'® y productos enfocados en la reduccién de emisiones de gases de efecto

6 El BID define la infraestructura sostenible como proyectos de infraestructura planificados, disefiados, construidos,
operados y desmantelados de manera que garanticen la sostenibilidad econémica y financiera, social, ambiental e
institucional durante el ciclo de vida del proyecto.

7 BID. Atributos y Marco para la Infraestructura Sostenible — Informe de consulta. 2019.

8 Banco Mundial. Financial stability. S.f.

% IFC. Informe Finanzas Verdes Latinoamérica 2017: ; Qué esta haciendo el sector bancario de América Latina para mitigar
el cambio climatico? 2017.

10 Instrumentos de renta fija que financian proyectos ambientalmente sostenibles y que capturan el interés del mercado por
combatir el cambio climatico.
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invernadero, permiten alinear los objetivos de las finanzas verdes (como las determina la
Corporacion Financiera Internacional) con la ejecuciéon de proyectos como el SETP. Estos
mecanismos cobran mayor relevancia y atencién del mercado mediante la sostenibilidad
ambiental del desarrollo de proyectos bajo el enfoque DOTS.

Adicionalmente, se evaluara la probabilidad e impacto de la implementacion de los
mecanismos alternativos de financiacion establecidos en la Ley 1955 del 2019"' y en las
Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 e incluso, se evaluara la posibilidad de
recurrir a la cofinanciacion de la que habla la Resolucion No. 20203040013685 del 29 de
septiembre de 2020. Los mecanismos de la Ley, contemplan fuentes adicionales para la
ejecucién de los proyectos de sistemas de transporte mediante la generacion de ingresos
por explotacion comercial o disponibilidad de uso de cuentas de recursos publicos para la
financiacion de infraestructura de transporte. Algunos de ellos son: el cobro por
arrendamiento, restriccion vehicular por instalacion de peajes urbanos, cobro por derecho
de uso de infraestructura, entre otros.

1.4.4. Analisis y valoracion de riesgos

El Banco Interamericano de Desarrollo propende por la distribucion justa y transparente
de los riesgos entre las partes involucradas en la ejecucion de proyectos (sector publico y
sector privado), como un punto clave en el marco de infraestructura sostenible
econdmicamente’?.

Bajo la normatividad colombiana, el proceso de analisis y valoracién de riesgos se realiza
de conformidad con las etapas de valoracion de obligaciones contingentes definidas en la
Resolucion 4859 de 2019. Igualmente, documentos de politica publica establecen los
lineamientos para identificar, asignar y en general definir el manejo del riesgo previsible
en proyectos con participacion privada (CONPES 3107, 3133, 3714, entre otros).

Figura 8. Proceso de analisis y valoracion de riesgos

Asignacion: Distribucion de riesgos entre las partes de acuerdo con su
capacidad de gestionarlo, controlarlo, administrarlo y mitigarlo.

Cualificacién: Evaluacion cualitativa de probabilidad e impacto del riesgo en la
ejecucion del proyecto

Valoracion: Evaluacidn cuantitativa de los riesgos de mayor impacto y probabilidad
de ocurrencia. Sigue la metodologia de valoracién dispuesta por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Resolucion 4859 de 2019

" Cf. Articulos 97, 98, 99 y 100
2 BID. Atributos y Marco para la Infraestructura Sostenible — Informe de consulta. 2019.
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El analisis de riesgos permite definir la modalidad de contratacion del proyecto a través
del calculo del Valor Por Dinero a través del Comparador Publico Privado™. En este se
contrasta el costo por la modalidad de contratacion tradicional, una Obra Publica, frente al
efecto de una adecuada distribuciéon de riesgos entre el sector publico y el sector privado
en el costo de la contratacion mediante un esquema de concesion o APP. El Valor Por
Dinero se genera si la participacion del sector privado reduce el costo de implementacién
del proyecto y, por lo tanto, es mas apropiada la contratacién mediante el esquema de
concesién o APP.

3 DNP. Nota técnica 2 — El concepto de Valor Por Dinero (VPD) y el Comparador Publico Privado (CPP). 2014.
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BANCA

DE INVERSION

ACREDITACION EXPERIENCIA EN MATERIA DE INCLUSION SOCIALY DE EQUIDAD DE GENERO

FORMATO No. 3B

OBJETO:

CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORl,\/[ULA’CION DEL PLAN
MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL,

FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO.

PROPONENTE: UT-TRANSCONSULT-PROFIT-VILLAVICENCIO

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUEAPORTA LA EXPERIENCIA:

PROFIT BANCA DE INVERSION SAS

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA

CONT.
No.

OBJETO

ACTIVIDADESEJECUTADAS

VALOR
EN
SMMLV

ENTIDAD
CONTRATANTE

FECHADE
INICIO

FECHA DE
FINALIZACI
ON.

PORCENTAJE
DE
PARTICIPACIO
N (C-UT)

Realizar la estructuraciOn técnica, legal y|
financiera para la operacion del sistema

TransMiCable de Ciudad Bolivar,
evaluando la factibilidad de su

integracidn con el Sistema Transmilenio

- Definir lineas estratégicas, desde el punto de
vista social, para maximizar los beneficios que
lel proyecto trae para la comunidad y mitigar los
efectos negativos.

- Proponer el programa de socializacion del
Iproyecto y definir los lineamientos para la
vinculacion de la comunidad.

1.083,49

Empresa de Transporte
del Tercer Milenio
Transmilenio S.A

26/01/2017

27/05/2018

100%

Estructurar integralmente un modelo de
servicio complementario de transporte
2 intermodal de pasajeros, intermunicipal y

supramunicipal para Santiago de Cali

- Debera presentar una estrategia de
comunicaciOn y socializacion de los resultados,
Ipara que, de manera concertada con los actores
involucrado o participantes, pueda llegar a
definirse los compromisos interinstitucionales
que conlleve la implementacion de la propuesta.
- Estructurar técnica, legal y financieramente el
imodelo de servicio propuesto intermunicipal y
supramunicipal, donde incluya el modelo de
lgestion propuesto, el modelo de negocio
[propuesto para las etapas de articulacién e
lintegracién y el modelo de transporte
complementario de caracter intermodal en zona
de ladera y la complementariedad del servicio
de transporte de pasajeros puUblicos con el
imunicipio de Jamundi. A su vez, considere en
los escenarios de estructuracion los impactos
leconOdmicos del componente social.

- Realizar la bUsqueda, recoleccién y revision,
concluye conclusiones y recomendaciones de la
informacidn secundario de la ciudad de Cali, en
el entorno de movilidad, de los factores socio-
demograficos, socio-geograficos, socio-

1.871,72

MetroCali S. A

14/12/2018

13/12/2019

20%
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culturales, socio-ambientales, y factores
técnicos de los elementos de los sistemas de
transporte existente SITM MIO, Transporte
Tradicional y Oferta de Camperos y los
instrumentos juridicos que influyen en las
icondiciones actuales de movilidad, definir su
[pertinencia con las etapas de desarrollo
[posteriores con la consultoria.

- Realizar metodoldgicamente la socializacion
del proyecto y la toma de informacion primaria
de la oferta de transporte, de la demanda de
transporte, de las condiciones y factores del
lentorno de movilidad, factores socio-
lecondmicos, socio-culturales, socio-
demograficos y socio-geograficos, de los
@mbitos de estudio segln el componente de
lactuacion. La actualizacidn técnica y
representativa con un nivel de confianza del
95% de la encuesta de movilidad de 2015; su
caracterizaciOn y su analisis técnico, los estudio|
de intercepciOn y aforos necesario, la
cuantificacion y localizacion de los deseos de
viaje objeto de estudio, la recoleccion de datos
ladicionales para validar y calibrar el modelo de
transporte y la realizacion de mesas de trabajo
con los participantes involucrados del proyecto
segln corresponda que permiten definir las
letapas posteriores del proceso.

Consultoria para realizar el proceso de
debida diligencia, el plan de
intervenciones y la estructuracion
integral, técnica (incluye disefios),
financiera y legal para el desarrollo de
una (1) terminal de transporte central
para el Municipio de Rionegro que
agrupe los diferentes modos de
transporte, (ii), de estaciones de
transferencia que permitan la movilidad
3 adecuada e interaccion de los sistema de

transporte y (iii) de un sistema de
transporte masivo tipo apm (del inglés de
automated people movers), incluye
estaciones de pasajeros, con un recorrido
de aproximadamente 19 kilémetros todo
ello en el municipio de Rionegro,
estructuracion que incluye el proceso de
promocion y
seleccion de los desarrolladores de los
proyectos, asf como la definicién de la
institucionalidad de la empresa, sistema

IXIII. Componente social (terminal de transporte
central, estaciones de transferencia y sistema de
transporte masivo incluyendo sus estaciones de
Ipasajeros). Incluye la identificacion de posibles
contingencias y el desarrollo de metodologias
[para la elaboracidn de estudios de impacto
social a ser realizados por el FUTURO
IADJUDICATARIO. También incluye la
lelaboracion de estudios relacionados con el
tema social que no estén directamente
relacionados con el tema predial. Este trabajo se
lhard siguiendo las normas aplicables en
(Colombia.

[E1 analisis de la situacion social se debe
desarrollar con Profesionales del &rea Social
(Trabajadoras sociales, Psic6logo o socidlogo),
con base en los siguientes lineamientos
lgenerales:

Se deben evaluar las acciones de caracter social
Ipara lo cual se debe adelantar una
caracterizacion de la zona de influencia

limpactada con base en la consulta de fuentes de

7.672,87

Empresa Nacional
Promotora del Desarrollo
Territorial ENTerritorio

17/05/2017

30/06/2018

33%
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operativo de movilidad oriente sostenible
s.a.s, de acuerdo
con los términos y condiciones aquf
establecidos asi como lo dispuestos en
los anexos técnicos

informacion primaria y secundaria,
identificando aspectos demograficos,
leconOmicos, de servicios pUblicos, vias de
lacceso y redes sociales e institucionales.

ILa informacion social debe ser analizada de
imanera cuantitativa y cualitativa, como
resultado de este analisis deben establecerse los
impactos sociales generados por el proyecto y
las acciones de compensacion y/o mitigacion de
los mismos.

Revisar el Plan de Ordenamiento Territorial.
[dentificar interlocutores validos y los grupos
Ipoblacionales sujeto (organizaciones de base,
lideres comunitarios, ONGs, veedurias
ciudadanas, etc.) que tengan presencia en la
zona.

De igual manera deberd solicitar al Ministerio
del Interior la certificacion de presencia de
IComunidades Negras, Indigenas, Raizales o
Palanqueras y al INCODER la certificacién de
territorios y resguardos legalmente constituidos.
Debe determinar estimativamente el tiempo y
los costos del proceso consultivo con las
comunidades, asi como valorar
laproximadamente los posibles impactos y una
lestimacion de costos de implementacidn de
imedidas de mitigaciOn requeridas para las
Iminorias étnicas identificadas

ILlevar a cabo socializaciones del proyecto a
desarrollar bajo el esquema de vinculacidn de
capital privado y presentar sus beneficios e
limpactos al area de influencia del proyecto.
ILas socializaciones que se lleven a cabo
deberan ser coordinadas por la Alcaldia de
IRionegro, FONADE y la empresa SOMOS
IRIONEGRO S.A.S.

El consultor deberd elaborar presentaciones,
fact sheets y videos renders del proyecto para
ser presentados en las socializaciones del
[proyecto.

[E1 consultor efectuara un andlisis de riesgos,
lbasado en la informacion que obtenga del
iconsultor externo de trafico y demanda, con el
lobjetivo de indagar acerca de la capacidad de
Ipago de los futuros usuarios del sistema, la
lidentificacion de recorridos usuales y el
limpacto sobre los costos de transporte pUblico
lactual.

[En funcion de las caracteristicas de los

IProyectos, particularmente el sistema APM, el
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consultor debe identificar los posibles impactos
sociales que podrian ser generados, con especial
latencion en aquellos que pueden ir en
detrimento de los grupos sociales y poblaciones
identificadas.
El estudio social debe contener como minimo:
Deberd realizar las actividades de socializacién
previas del proyecto.
IDebe realizar un estimativo de los costos y
requerimientos necesarios para la
implementacion de los
instrumentos de gestidn social a cargo del
IMUNICIPIO DE RIONEGRO y/o la empresa
SOMOS RIONEGRO S.A.S., como el Plan de
ICompensaciones Socioecondmicas (Cuando se
requiera), presentando especial interés en la
lestimacion del presupuesto y programacion

ara la implementacion y el modelo financiero.

El proponente bajo la gravedad del juramento manifiesta que la informacioén antes consignada es veraz y podra ser consultada en cualquier
momento, en consecuencia, se responsabiliza de lo aqui consignado. Y se compromete a presentar los documentos que se requieran y que
respaldan lo antes consignado.

Nota 1: En caso de propuestas plurales, cada uno de los miembros que conforman el proponente debera diligenciar el presente formato,
resefiando su aporte a la experiencia EN INCLUSION SOCIAL Y EQUIDAD DE GENREO que se quiere acreditar.

Nota 2: El presente formulario se debe acompanar de las correspondientes certificaciones de experiencia o de los documentos establecidos
en las alternativas de acreditacion con los que se pretende acceder al Puntaje.

Nota 3: Cuando las certificaciones no contengan la informacion que permita su verificacion, el proponente podra anexar a la propuesta copia
del contrato o de los documentos soporte que sean del caso (siempre y cuando estén firmados por el funcionario competente de la entidad
contratante), que permita tomar la informacién que falte en la certificacion.
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ACTA DE LIQUIDACION POR MUTUO ACUERDO
DEL CONTRATO No. 381 DE 2016, CELEBRADO ENTRE TRANSMILENIO S.A. Y
PROFIT BANCA DE INVERSION S.A.S.

' DATOS BASICOS
(Tabla 1)

Fecha del acta

27 de julio de 2018

Ciudad donde se suscribe e " ‘Tipo de .
wek ; Bogota D.C. Contrato Consultoria
TRANSMILENIO NIT del
Contratante S.A Contratante 830.063.506-6
: - Fecha del
Ntmero del Negocio 381 Neciclo 28/12/2016

Nombre del Contratista

Profit Banca de Inversion S.A.S.

NIT o C.C. del Contratista

900.742.786-9

Nombre del Representante

legal

Julio Roberto Vaca Mayor

C.C. del Representante Legal

79.274.805

Realizar la estructuracion técnica, legal y financiera
para la operacion del sistema TransMiCable de

72

Objsta Ciudad Bolivar, evaluando la factibilidad de su
integracion con el sistema de TransMilenio.
Plazo de ejecucion inicial 5 meses
Fecha de inicio 26/01/2017| Fecha ‘2;};’ :l‘)'“a‘m“ 26/06/2017
Valor del negocio $789.835.000 incluido VA
Forma de pago Ver tabla “Forma de Pago”
Disponibilidad Presupuestal
Inicial 201610 1790
Registro Presupuestal Inicial 201612 2082
Nombre del Supervisor o i T
taiaanior Ver tabla “Supervisién
Cargo del Supervisor o « ——
erientor Ver tabla “Supervision
Nombre del Ordenador del ; A g
Gasto Maria Clemencia Pérez Uribe
Cargo del Ordenador del ; z
Gasto Director Corporativo
FORMA DE PAGO
ENTREGABLE CONTENIDO PAGO (%) | PLAZO
Recopilacién de la Informacién Un (01)
ENTREGA N° 1 Metodologia de la Consultoria: 20% Mes
PRELIMINARES

R-SJ-015-1 Septiembre de 2013
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FORMA DE PAGO

ENTREGABLE CONTENIDO PAGO (%) | PLAZO

« Plan de Trabajo.
« Cronograma de proyecto.

Linea Base:

» Analisis Marco Legal.

« Actualizaciéon de demanda

 Andlisis de otros ingresos
"Colaterales".

- Lineamientos para evaluar el
beneficio social y
ambiental

Condiciones operacionales:

« Manual de Usuario
« Manual de Operaciones del Sistema y

Funciones Personal 35% T&Zié?
« Manual de Mantenimiento y
Conservacion

»Manual de Sefialética
|+ Formatos de Seguimiento y Control.

Analisis de costos de operacion y
ENTREGA N°2 | mantenimiento: o

Planteamiento y evaluacion de
alternativas

Esquema de Remuneraciony
Estructura Tarifaria

Estructuracion del Proceso de
Contratacién del Operador:

« Estudios Previos
« Capitulos Anexos

ENTREGA N° 3 « Pre-Pliego de Condiciones 45% Un (01)
« Modelo Contrato ° Mes
Informe Final:

» Consolidado de entregas.
« Actividades desarrolladas.
= Observaciones y recomendaciones.

R-SJ-015-1 Septiembre de 2013 Pégina2de 9
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GARANTIAS QUE AMPARAN EL NEGOCIO

(Tabla 2)
APLICA
2 (Marcar con
Nombre de garantia una x)
Sl NO

Cumplimiento X
Calidad del bien
Calidad del servicio X
Salarios y X
prestaciones sociales
Anticipo
Devolucion del pago
anticipado
Responsabilidad Civil X
extracontractual
Garantia técnica
Otra

Legalizacion del contrato principal:

Numero Aseguradora | Concepto asegurado ‘a’sazla(;'ur a dt:tal Vigente hasta
e Cumplimiento del
contrato / o 30/11/2017 7
($78.983.500) - -
° Salarios y /
33-44- Seguros del prestaciones e 31/05/2020
101149019 | estado 7 sociales $276.442.250
($39.491.750)/
e Calidad del v
servicio / o 30/112017/
; ($157.967.000) ¢
i ) e Responsabilidad ,
?31‘8%9474 f&%%ﬁ?s L $137.891.000 |0  31/05/2017 ¥
extracontractual
e Prérroga 1:
Nidmero Aseguradora | Concepto asegurado Valor total Vigente hasta
asegurado
o Cumplimient/o- del e 24/01/2018°
i contrato ) : :
‘:’8'1”;‘29019/ ooquios  del | (s78.983.500)/ | $276.442.250 / o
Salarios y e 24/07/20207
prestaciones P

R-8J-015-1 Septiembre de 2013
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Namero

Aseguradora

Concepto asegurado

Valor fotal
asegurado

Vigente hasta

sociales
($39.491.750)

7

Calidad del servicio
/
f: /

($157.967.000) ¢

24/01/2018/)

33-40-
101039474

Seguros del
estado

Responsabilidad v/
civil extracontractual

$147.543.400

24/07/2017°

Prérroga 2:

Nuamero

Asegurador
a

Concepto
asegurado

Valor total
asegurado

Vigente hasta

33-44/
10114901
9

Seguros, del
{
estado /

Cumplimiento del
contrato
($78.983.500) ¢
Salarios y
prestaciones
sociales /
($39.421.750)
Calidad del
servicio /
($157.967.000)

$276.442.2507

. /
24/04/2018 ¥

24/10/20207

24/04/2018 ¥~

33-40-
10103947
4

Seguros  del
estado 7

Responsabilidad
civil v
extracontractual

$147.543.400

24/10/2017 ¢

Prérroga 3

Numero

Aseguradora

Concepto asegurado

Valor total
asegurado

Vigente hasta

33-44-/
101149019

Seguros . del
estado v

Cumplimiento del

contrato
($78.983.500)
Salarios
prestaciones
sociales
($39.491.750) ¥
Calidad
servicio
($157.967.000)

y

del

$276.442.250

4
e 25/10/2018

7
25/04/20217

25/10/20181

33-40-1
101039474

Seguros del
estado ¥

Responsabilidad
civil
extracontractual

$147.543.400 ©

/
25/04/2018

R-SJ-015-1 Septiembre de 2013
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s Prérroga 4

Valor total

Numero Aseguradora | Concepto asegurado asegurado

Vigente hasta

e Cumplimiento P
del contrato e 27/11/2018°
($78.983.500) ¢

[ ~ e Salarios y

33-44- Seguros del ~ prestaciones

101149019 | estado ¢ - sociales
($39.491.750)

e Calidad del
servicio 7

($157.967.000)

! e Responsabilidad » A
?8-1%%9:{7 . S;g‘(‘jfs/ del civil / $156.248.4007| » 27/05/2018
: extracontractual

Nota: La garantia técnica aqui referenciada es para los contratos de compraventa, suministro o0 una prestacion
que asi la requiera. Esta sera tomada como un servicio post ejecucion.

PRI— 27/05/20217

o 27/11/2018Y

TIPO DE ACTA
(Tabla 4)
TERMINACION FINAL POR | TERMINACION ANTICIPADA
MASSAA"?X‘?,ON MUTUO ACUERDO POR MUTUO ACUERDO
X

Nota: Cuando la causa de la liquidacién sea una terminacion anticipara por mutuo acuerdo,
se debe anexar a la presente acta los documentos que la originaron.

MODIFICACIONES

(Tabla 5)
MODIFICACION UNO (Marcar con una “x”)
MODIFICATORIO | Prérroga | ADICIONAL | 1 | OTROSI |

CAMBIO EFECTUADO: Ampliar el plazo de ejecucién en lres semanas mas desde la
expiracion del plazo inicial, es decir, desde el 26/06/2017../%

MODIFICACION DOS (Marcar con una “x”)
MODIFICATORIO | Prérroga |[ADICIONAL| 2 | OTROSI |
CAMBIO EFECTUADO: Ampliar el plazo de ejecucién en tres meses mas desde la
expiracion del plazo, esto es desde el 14 de julio de 2017. A\

MODIFICACION TRES (Marcar con una “x”)
MODIFICATORIO | Prérroga | ADICIONAL | 3 | OTROSI |
CAMBIO EFECTUADO Ampliar el plazo en 6 meses més, contados a partir de la»” .
finalizacion del plazo del adicional No. 2, es decir, desde el 14 de octubre de 2017.

Z 4
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MODIFICACION CUATRO (Marcar con una “x”)

MODIFICATORIO | Prérroga | ADICIONAL | 4 | OTROSI |

CAMBIO EFECTUADO: Ampliar el plazo de ejecucién en un (1) mes y dos dias mas,.
plazo determinado por la fecha de audiencia publica de adjudicacion del proceso TMSA-
LP-04-2018, seglin Resolucidén 171 de 2018, o la fecha en la que termine el proceso de
seleccion y cinco (5) dias adicionales para el tramite de radicacion de la titima factura y
elaboracion del Acta de Finalizacion del contrato, contados a partir de la finalizacion de
plazo adicional No. 4.

MODIFICACION (Marcar con una “x”)

MODIFICATORIO | Suspensién | ADICIONAL | | OTROSI |

Del 12 de octubre al 20 de octubre de 2017 7

ACTAS
(Tabla 6)

ACTA UNO (Marcar con una “x”)

SUSPENSION | X | REINICIO | | RECIBO | [REUNION [ | OTRA |

TEMA: Se suspende el proceso entre el 12 de octubre de 2017 hasta el 20 de octubre.
del 2017, toda vez que la consultoria solicité al constructor de TransMiCable los manuales
y organigramas de operacién, cuya entrega presenté demoras. i

DATOS FINALES DEL NEGOCIO

1

(Tabla 7)
Plazo de ejecucion final Quince (15) meses'y veinte tres (23) dias o la fecha en
la que termine el proceso de seleccion TMSA-LP-04-
2018 mas 5 dias.”
Fecha de terminacion final 27/05/2018 A o
Valor final del negocio COP $789.835.000 IVA incluido 7
Forma de pago final Ver tabla siguiente ¢
Disponibilidad Presupuestal | 201801395
final
Registro Presupuestal final 201801390
ENTR
EGABLE CONTENIDO ngo PLAZO
Recopilacién de la Informacién S 5
Metodologia de la Consultoria: / / Un (01) [
ENTREGA N2 1 _ 20% Mes

PRELIMINARES | - Plan de Trabajo. / ,
» Cronograma de proyectcf.

Linea Base: "
« Analisis Marco Legal.
« Actualizaciéon de demanda p
« Anélisis de otros ingresos "Colaterales". | 35% “ | Tres (3) Meses
« Lineamientos para evaluar el beneficio

socialy -
ambiental /

ed
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ENTREGABLE

CONTENIDO

PLAZO

ENTREGA N° 2 /

Condiciones operacionales:

e Manual de Usuario

» Manual de Operaciones del Sistema y

_Funciones Personal

» Manual de Mantenimiento y
Conservacion

» Manual de Senalética

» Formatos de Seguimiento y Control.

Andlisis de costos de operacion y
mantenimiento:

Planteamiento y evaluacion de
alternativas

Esquema de Remuneracion y Estructura
Tarifaria

/
ENTREGA N° 3

“ « Capitulos Anexos

Estructuracion del Proceso de
Contratacion del Operador:
» Estudios Previos

* Pre-Pliego de Condiciones
» Modelo Contrato

Informe Final:

= Consolidado de entregas.

» Actividades desarrolladas.

= Observaciones y recomendaciones.

Un (01) Mes |

Acompafamiento en el proceso de seleccion

LINEAMIENTOS FINALES DE EJECUCION

(Tabla 8)

INFORMES DE
EJECUCION

Entregable 1 (17/02/2017)—
Entregable 2 (26/05/2017) «
Entregable 3 (14/07/2017) -

INFORMES DE
SUPERVISION o

Informe de Supervisién 1 (20/06/2017) -~
Informe de Supervisién 2 (26/10/2017)

Informe de Supervisién 3 (16/02/2018) ©
INTERVENTORIA Informe Final de Supervisién (21/06/2018) -

R-SJ-015-1 Septiembre de 2013
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INFORME FINANCIERO DEL CONTRATO

(Tabla 9)
Valor original del negocio $789.835.000 -~
Valor adicionado del $0
negocio
Valor total del negocio $789.835.000 ~
Valor ejecutado $789.835.000 /
g;?gg;?es que geblo 3 entregables (informes de consultoria)
Cantidades entregadas 3 entregables (informes de consultoria)
Valor pagado del negocio $789.835.000 ~
Saldo a favor del contratista $0
Saldo a liberar $0
SOPORTE DOCUMENTAL
Nimero de Fecha de la
Factura o facturao Ndmero de la Fecga dcel Ia Valor Pagad
cuenta de cuenta de orden de pago s o ragan
cobro cobro i
90~ 06/06/2017 201707 2377 _ 11/07/2017 $ 157.967.000
1037/ 02/10/2017 201711 4291 09/11/2017 $ 276.442.250
1077 06/02/2018 201802 1213 28/02/2018 $ 335.679.875
114 & 05/06/2018 201807 4519 09/07/2018 $ 19.745.875
DOCUMENTOS QUE SOPORTAN LA PRESENTE LIQUIDACION
(Tabla 10)
MANIFESTACION (marcar con
N una x)
o DOCUMENTOS NO LA
LA SOPORTA SOPORTA
1 | contrato X
2 | anexos técnicos X
3 | modificaciones X
4 | pdlizas X
5 | actas X
6 | cesiones X
7 | informes de actividades X
8 | informes de supervisién o interventoria X
9 | pagos a seguridad social y parafiscales X
10 | pazy salvos : X

Nota 1: El Supervisor o interventor sera el responsable exclusivo de diligenciar la totalidad de la presente acta
de liquidacion.

Nota 2: La informacién contenida en las Tablas 1 a 8 podran ser verificadas por la Subgerencia Juridica. La
Tabla 9, correspondiente a la ejecucion financiera podran ser verificadas por la Direccion Corporativa.

Nota 3: La responsabilidad del contenido referenciado en las Tablas 1 a 10 de esta Acta de Liquidacion es
exclusiva del supervisor o interventor del negocio referenciado.

R-SJ-015-1 Septiembre de 2013 ' Pagina 8 de 9
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En cumplimiento del articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, las partes acuerdan efectuar la

presente liquidacion, manifestando encontrarse a paz y salvo por todo concepto en relacion

con las obligaciones del citado negocio.

El contratista asume la responsabilidad por reclamos, demandas y acciones legales, que
se encuentren en tramite o que se adelanten en contra de TRANSMILENIO S.A., por
motivos que le sean imputables al contratista, segun lo establecido en el Contrato obJeto de

la presente liquidacion.

El supervisor del Contrato verificé que el Contratista cumplié el pago al Sistema de
Seguridad Social Integral y parafiscales, de conformidad con lo establecido en las normas

pertinentes.

Firmas,

Por el equipo Supervisor de TRANSMILENIO S.A.

‘ !: (’ \

/\(/“‘/f\h Y “

(IAREY BONILLA
) S bgerente Juridica .

<} Tatiana Garcia — Profesional Especializado

ADRIANA PAOLA SARMIENTO
HERNANDEZ

Director Técnico de Modos Alternativos
Duban Alejandro Mestizo Ayure — Contratista Asesor
Juan Francisco Tunjano — Profesional Especializad

M/)/l s
DIANA GISELA PAREKA CORREA

Subgerente Econémica
Rodrigo Armando Ramos - Profesicnal Especializad

de Negocios

Subgerente de Desarroll
Giovanni Pulido - Profesional Especializado ‘\?

YOLIMA PEREZ ARIZA
Subgerente de Atencidn al Usuario
Comunicaciones

#
| 'Eliana Guerrero — Profesional Universitario @A

/ ; /
Por gl :;)ontra' igtal .
I

Por el competente contractual

JYLIO ROBERTP V.
Represen ntg Le

?MAYO
gdl

0

MARIA CLE NClA PEREZ URIBE
Directora Corporativa  -#7*<

I
Fheha: 2.7 JUL oA

R-SJ-015-1 Septiembre de 2013

L — =

Pégina 9 de 8




S0 DA

& 7
&7

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD
TRAD

ISMILENIO S.A

INFORME FINAL DE SUPERVISION DEL CONTRATO NO 381 DE 2016

CONTRATISTA:

NIT:

OBJETO:

SUPERVISORES:

PROFIT BANCA DE INVERSION S.A.S.
900.742.786-9

REALIZAR LA ESTRUCTURACION TECNICA,
LEGAL Y FINANCIERA PARA LA OPERACION DEL
SISTEMA TRANSMICABLE DE CIUDAD BOLIVAR,
EVALUANDO LA  FACTIBILIDAD DE SU

INTEGRACION  CON  EL SISTEMA DE

TRANSMILENIO.

Diana Gisela Parra Correa — Subgerente Econdmica
Julia Rey Bonilla — Subgerente Juridica

Claudia Patricia Saer — Subgerente de Desarrollo de
Negocios

Felipe A. Ramirez Buitrago — Subgerente Técnico y de
Servicios

Juan Francisco Tunjano - Director Técnico de Modos
Alternativos (E)

Yolima Perez Ariza Subgerente de comunicaciones y
atencion al usuario

VALOR DEL CONTRATO DE CONSULTORIA: COP$ 789.835.000 IVA incluido

FORMA DE PAGO
PAGO | PLAZO

ENTREGABLE CONTENIDO (%)

Recopilacién de la Informacién
ENTREGA N°1 Metodologia de la Consultoria:
PRELIMINARES 20% Un (01)

* Plan de Trabajo. ‘ Mes
¢ Cronograma de proyecto.
Linea Base:

* Analisis Marco Legal.

R-DA-006 mayo de 2017
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SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD
TRANSMILENIO 5 A.

ENTREGA N° 2

e Actualizacién de demanda

e Andlisis de otros ingresos
"Colaterales".

¢ Lineamientos para evaluar el
beneficio social y
ambiental

Condiciones operacionales:

° Manual de Usuario
e Manual de Operaciones del
Sistema y Funciones Personal

e Manual de Mantenimiento y
Conservacion

e Manual de Senalética

¢ Formatos de Seguimiento y
Control.

Analisis de costos de
operacién y mantenimiento:

Planteamiento y evaluacion de
alternativas

Esquema de Remuneracién y
Estructura Tarifaria

35%

Tres (3) Meses

ENTREGA N°3

Estructuracion del Proceso
de Contratacion del
Operador:

Estudios Previos
Capitulos Anexos
Pre-Pliego de Condiciones
* Modelo Contrato

°

Informe Final:

e Consolidado de entregas.
e Actividades desarrolladas.

® Observaciones y
recomendaciones.

42.5%

Un (01) Mes

Acomparniamiento en el proceso de seleccion

2.5%

R-DA-006 mayo de 2017
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FECHA APROBACION
POLIZAS: 29/12/2016
FECHA DE
PERFECCIONAMIENTO: 28 de diciembre de 2016
FECHA DE INICIO : 26 de enero de 2017
FECHA DE TERMINACION
INICIAL: 26 de junio de 2017
FECHA DE TERMINACION
DEFINITIVA: 17 de mayo de 2018
PRORROGA 1: Ampliar el plazo de ejecucidn en tres semanas mas

desde la expiracion del plazo inicial.

PRORROGA 2: Ampliar el plazo de ejecucién en tres meses mas
desde la expiracion del plazo inicial

PRORROGA 3: Ampliar el plazo en 6 meses més

PRORROGA 4: Ampliar el plazo de ejecucién en un (1) mes y dos dias
mas o la fecha en la que termine el proceso de
seleccidn.

SUSPENSION 1: Del 12 de octubre al 20 de octubre de 2017

GARANTIAS

o Legalizacién del contrato principal:

Numero Aseguradora | Concepto asegurado | Valor total | Vigente hasta
asegurado
e Cumplimiento  del e 30/11/2017
contrato
($78.983.500)
33-44- Seguros del | e Salarios y e 31/05/2020
101149019 estado prestaciones $276.442.250
sociales
($39.491.750)
e 30/112017

R-DA-006 mayo de 2017
Avenida Eidorado No. 69-76 &
Edificio Elemento - Torre 1 Piso 5

PBX (57) 2202000 4 OT
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SEGRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD
TRANSNILENIO S A.

e Calidad del servicio

($157.967.000)
33-40- Seguros del | Responsabilidad $137.891.000 | e 31/05/2017
101039474 o —— civil
extracontractual

e Prérroga 1:

Nimero

Aseguradora

Concepto asegurado

Valor total
asegurado

Vigente hasta

33-44-
101149019

Seguros del
estado

e Cumplimiento  del
contrato
($78.983.500)

e Salarios
prestaciones
sociales
($39.491.750)

e Calidad del servicio
($157.967.000)

$276.442.250

e 24/01/2018

e 24/07/2020

e 24/01/2018

33-40-
101039474

Seguros del
estado

e Responsabilidad
civil
extracontractual

$147.543.400

e 24/07/2017

e Prérroga 2:

Nudmero

Aseguradora

Concepto asegurado

Valor total
asegurado

Vigente hasta

33-44-
101149019

Seguros del
estado

o Cumplimiento  del
contrato
($78.983.500)

e Salarios y
prestaciones
sociales
($39.491.750)

e Calidad del servicio

($157.967.000)

$276.442.250

24/04/2018

24/10/2020

24/04/2018

33-40-
101039474

Seguros del
estado

e Responsabilidad
civil
extracontractual

$147.543.400

o 24/10/2017

R-DA-006 mayo de 2017
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SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD
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Numero

Aseguradora

Concepto asegurado

Valor total
asegurado

Vigente hasta

33-44-
101149019

Seguros del
estado

e Cumplimiento  del
contrato
($78.983.500)

e Salarios y
prestaciones
sociales
($39.491.750)

o Calidad del servicio

($157.967.000)

$276.442.250

25/10/2018

25/04/2021

25/10/2018

33-40-
101039474

Seguros del
estado

e Responsabilidad
civil
extracontractual

$147.543.400

25/04/2018

e Prérroga 4

Numero

Aseguradora

Concepto asegurado

Valor total
asegurado

Vigente hasta

33-44-
101149019

Seguros del
estado

o Cumplimiento  del
contrato
($78.983.500)

o Salarios y
prestaciones
sociales
($39.491.750)

¢ Calidad del servicio

($157.967.000)

$276.442.250

e 27/11/2018

o 27/05/2021

e 27/11/2018

33-40-
101039474

Seguros del
estado

¢ Responsabilidad
civil
extracontractual

$156.248.400

e 27/05/2018

R-DA-006 mayo de 2017
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INTRODUCCION:

En un avance representativo se encuentra la construccion e implementacion del proyecto
TransMiCable de Ciudad Bolivar, incluido en el actual Plan de Desarrollo "Bogota Mejor

Para Todos", el cual se estructuré a partir de la factibilidad realizada por la Empresa de
Transporte Masivo del Valle de Aburrg a través de un Convenio de Cooperacion con la
Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota del afio 2012, dando lugar a los pliegos de
condiciones para el Contrato de Obra 16.30-2015 y de interventoria IDU-1859-2014, el
cual tiene por objeto los: "Estudios, disefios y construccion de obra civil, suministro,
montaje y puesta en funcionamiento y mantenimiento del componente electromecanico,
de un sistema de transporte de pasajeros por cable aereo tipo monocable
desenganchable, en la localidad de Ciudad Bolivar, en Bogota D.C.".

Acorde al cronograma de obra del IDU, la etapa relacionada con la construccion,
suministro, montaje y puesta en funcionamiento del sistema de cable en las estaciones,
estara culminada el 25 de mayo de 2018, y la entrega del tinel de conexion de la
infraestructura el Sistema TransMicable con el componente troncal estara finalizando en
31 de Julio de 2018 razén por la cual, Transmilenio S.A. adelanta las acciones necesarias
para definir las condiciones técnicas, legales y financieras para la operacion del sistema,
teniendo como objetivo iniciar operacion comercial durante el segundo semestre del ano
2018. Cabe mencionar que por condiciones contractuales del contrato de obra del IDU,
el constructor tiene como obligacion acompafar el mantenimiento del componente
electromecanico durante doce meses, a quien resulte operador adjudicatario dentro del
proceso licitatorio de Transmilenio S.A. TMSA — LP-04-2018 proceso que concluyo el
pasado 17 de Mayo de 2018 resultando adjudicatario el consorcio Cable Movil.

Acorde a lo descrito previamente, Transmilenio S.A. desarrollando la consultoria a traves
del contrato 381 de 2016, con objeto: "REALIZAR LA ESTRUCTURACION TECNICA,
LEGAL Y FINANCIERA PARA LA OPERACION DEL SISTEMA TRANSMICABLE DE
CIUDAD BOLIVAR, EVALUANDO LA FACTIBILIDAD DE SU INTEGRACION CON EL
SISTEMA  TRANSMILENIO" quien entregd como productos principales, una
actualizacién de la demanda, manuales de operaciéon y mantenimiento ajustados a
los procesos de Transmilenio, asi como la estructuracion técnica, legal y financiera del
proceso licitatorio que incluy la modalidad con la que la Entidad selecciond al operador.

Para la ejecucién del presente contrato se realizé el Estudio Técnico, Econdmicoy Legal
que incluye las actividades a desarrollar, para lo cual esta supervision realizd reuniones
de seguimiento y aclaracion con los diferentes involucrados tanto del consultor como al
interior de la Entidad.

Acorde al alcance definido para los entregables de la consultoria del contrato 381 de
2016 y al acompafnamiento durante el proceso de seleccion, se presenta a continuacion

R-DA-006 mayo de 2017
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una descripcion general de las actividades desarrolladas desde los &mbitos de estudios
de campo y estructuracion operacional, estructuracién financiera y econdmica,
estructuracion de negocios asociados a la operacién del cable y la estructuracién del
marco legal de la operacion.

R-DA-006 mayo de 2017

Avenida Elkdorado No. 69 - 78
Edificio Elemento - Torre 1 Piso 5
PBX (57} 2203000

FAX; (57} 3249870-80

Codigo poslal: 111071
wwavtransmilenio.gov.co
Informacion: linea 4823304

i

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS



S reper?
o

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SEGRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD

TRANSNILENIO S.A.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO
' PRINCIPAL Y SU CUMPLIMIENTO

iTEM

OBLIGACION

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

OBLIGACIONES GENERALES:

Contar con el equipo de
profesionales y los recursos
fisicos adecuados y suficientes
para realizar los procesos y
actividades que le permitan
garantizar la  elaboracion,
revision, andlisis, verificacion y
evaluacion de todos los
informes a entregar a la Entidad.

* Para el inicio del contrato, por parte del apoyo a la
supervision se avalé el equipo de trabajo principal y
de apoyo que realizaria los productos en el contrato.
* El Consultor cuenta con el equipo de profesionales
requeridos para el desarrollo de la consultoria, asi
como con personal de apoyo técnico, juridico y
financiero. Asi mismo cuenta con los recursos fisicos
para realizar las actividades descritas en el contrato.

*Igualmente, el consultor acompand a la entidad
durante el proceso licitatorio hasta la adjudicacion
del contrato

Proveer el conocimiento
especializado necesario para
garantizar la identificacion de
las mejores soluciones acorde
con las condiciones vy
requerimientos establecidos en
el objeto contractual.

* Con el fin de obtener el conocimiento especializado
requerido para desarrollar las actividades por cada
uno de los especialistas, se definieron los perfiles en
el proceso licitatorio, estudios previos y demas
documentos contractuales, necesarios para dar el
aval de los profesionales que desarrollaran el
proyecto.

* Desde el inicio de la consultoria se han realizado
periédicamente comités y mesas de trabajo de las
diferentes areas, con el fin de tener discusiones
sobre cada uno de los aspecios criticos de la
presente consultoria, presentar avances sobre los
trabajos ejecutado y obtener recomendaciones por
parte de la entidad sobre las variables relevantes
gue impactan el proyecto.
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Verificar el cumplimiento de las
directrices del Ministerio de
Transporte, Ministerio  de
Hacienda y Crédito Publico y
Departamento  Nacional de
Planeacion asociadas a la
operacion del sistema de cables
aéreos.

*En paralelo al proceso licitatorio del proceso, se ha
recibido apoyo por parte del contratista en la
preparacion de los documentos requeridos por la
Secretaria de Hacienda Distrital y Secretaria Distrital
de Planeacién con el fin de obtener las respectivas
aprobaciones por parte de estas entidades.

Elaborar y/o actualizar la
totalidad de documentacion
necesaria que se pueda generar
como producto de la consultoria
sobre el proyecto solicitando y
considerando todo lo pertinente
para llevar a cabo dicho proceso
0 ejecucion del mismo.

*Atendiendo esta obligacion, es importante revisar
las carpetas en fisico: Legal, Técnica y Financiera,
asi como los archivos en medio magnético en la red,
para lo cual se cuenta con el siguiente link de
acceso:  https://drive.google.com/drive/folders/OB-
2Mk5u46TVNYVhmUWtaQUIBejg.

*A la fecha, se han presentado la totalidad de los
productos y documentos del proceso licitatorio y se
han venido actualizando en caso de asi requerirlo.

Asesorar a TRANSMILENIO
S.A. en todos los asuntos que
5 |se susciten en desarrollo de las
actividades del objeto de esta
Consultoria.

El Consultor ha estado presente y disponible para
asesorar a la entidad en todos los asuntos que han
surgido durante la estructuracion.

Estudiar y conceptuar
oportunamente  sobre  las
sugerencias y consultas del
equipo interno de trabajo de
TRANSMILENIO S.A., en
especial sobre materia propia
del objeto contractual o
asociada a este.

*Se realizan reuniones de seguimiento periddicas
con los miembros de los equipos de proyecto, tanto
de la consultoria, como al interior de la Entidad con
el fin de delegar actividades necesarias para
conceptuar sobre los requerimientos del proyecto.
* Durante el periodo de ejecucion del contrato, se
han recibido recomendaciones y consideraciones
por parte de la entidad en cada uno de los
componentes técnicos, financieros y legales, sobre
las cuales el consultor ha ajustado cada actividad o
labor realizada.
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Recabar la informacion que
considere necesaria
relacionada con el objeto
contractual mismo, sin perjuicio
de las demas revisiones Yy
verificaciones que deba
efectuar en cumplimiento del

contrato de Consultoria.

*Se realizd la recopilacion de la informacion
necesaria, con el fin de estructurar la metodologia de
trabajo, alcance, responsables y fechas de; entre
otras ~ del proyecto.
*Se realizé una investigacion preliminar detallada en
cuanto a la informacion técnica, financiera y legal de
las experiencias de cables aéreos nacionales e
internacionales, asi como la busqueda de
reglamentacion y requerimientos técnicos segun la
norma local y europea (EN13243:2015, EN1709:2006)
con el fin de estructurar un proyecto que cumpla con
las condiciones necesarias para ejecutar el presente
objeto del contrato.*Se ha recurrido a diversas
fuentes de informacién a lo largo de la consultoria

Construir el modelo financiero y
realizar los escenarios que le
sean solicitados, dentro del
alcance del contrato.

*Se ha realizado un modelo financiero con varios
escenarios. Luego de las diversas mesas de trabajo,
se definié el escenario definitivo para el desarrollo
del proyecto y se ha trabajado con ese escenario y
se han venido realizando todos los ajustes
necesarios a medida que se avanza la consultoria.

Desarrollar para cada elemento
y entregable los asuntos
juridicos pertinentes, en
particular para el desarrollo e
implementacion de la
recomendacion, acompahada
con los conceptos necesarios
para darle la solidez juridica a la
misma.

*Los asuntos juridicos pertinentes de esta
consultoria se encuentran en el documento de
debida diligencia legal del producto 2. Asi mismo, a
lo largo de la consultoria, el consultor ha respondido
los temas juridicos que han surgido sobre el
proyecto.

10

Realizar las acciones
necesarias para garantizar su
actualizacién cientifica y
tecnolégica en las areas de su
competencia, incorporar el
nuevo conocimiento en el
desarrollo del trabajo y en
general, propender porque los

*Toda vez que dentro de los Estudios Previos,
documentos contractuales y anexos necesarios para
el buen desarrollo contractual, se incluyé una
compaiia de naturaleza juridica que fuera experto
en sistemas de cable en el mundo, la misma ha
soportado la elaboracién de la Metodologia, el
desglose de actividades entre otras caracteristicas
necesarias para el producto principal que se usara
durante la gjecucion del proyecto.
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servicios prestados tengan el
mayor valor agregado posible.

*Adicionalmente se constaté que el equipo de
profesionales aprobado cuenta con el conocimiento
en su area respectiva de competencia. Como
objetivo de la presente consultoria, cada profesional
busca incorporar la informacion y metodologias mas
recientes para el desarrollo de cada actividad. Esto
incluye aplicacion de metodologias internacionales
con el fin de maximizar el valor agregado de los
servicios prestados.

11

Desarrollar sus actividades de
acuerdo con estrictos principios
de moralidad y ética profesional.

*Se ha evidenciado que las actividades han sido
desarrolladas bajo los estrictos principios de
moralidad y ética profesional para cada uno de los
productos necesarios para llevar a cabo la buena
gjecucion del proyecto.

12

Responder a las solicitudes o
consultas que se le formulen en
un término no mayor a cinco (5)
dias habiles contados a partir de
la fecha de solicitud. Este
término podré ser ampliado de
mutuo acuerdo, cuando Ila
naturaleza de la consulta asi lo
requiera.

*Tanto la entidad como el consultor han respondido
dentro del plazo requerido, a las solicitudes

‘relacionadas con dudas, recomendaciones, ajustes

y consideraciones que hagan parte del cumplimiento
del objeto contractual de la consultoria. En algunos
casos, las partes han acordado cronogramas
especificos y fechas de entrega tanto de respuesta
como de presentacién de observaciones.

13

Realizar para el desarrollo del
objeto contractual la
coordinacién  interinstitucional
necesaria, para temas
financieros, juridicos y técnicos
que deban involucrar los
lineamientos y conceptos de
otras Entidades del Distrito.

*Se han realizado reuniones de coordinacién
interinstitucional con las diferentes entidades como
son: IDRD, IDARTES, SDIS, TM, SDS, SDM, IDU,
METRO DE MEDELLIN, MINISTERIO DE
TRANSPORTE, entre otros.

14

Las demés derivadas de la
naturaleza del contrato a
adjudicar.

Se han  venido realizando Reuniones,
presentaciones y demas actividades necesarias
para la buena ejecucion del contrato.
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Lineamientos Ambientales: EL
CONTRATISTA debera realizar
las  siguientes actividades:
Participar en los procesos de |*Dentro de la metodologia presentada para este
capacitacién que adelante la|proyecto se incluyen las actividades que adelanta la
15 |entidad en tematica ambiental, | Entidad armonizadas con cada producto en el
tales como gestion de residuos | ambito ambiental, gestién de residuos, uso de la
solidos, uso eficiente de la|energia eficiente entre otros.

energia eléctrica y agua y Plan
Institucional de Gestion
Ambiental PIGA, entre otros.

OBLIGACIONES DE CARACTER TECNICO:

ESTUDIOS DE CAMPO:

*A través de la comunicacion 2017ER1588
del 20 de enero del 2016, se realiza solicitud
por parte del consultor de toda la informacion
que sera necesaria para cumplir a cabalidad
con ésta obligacion, entre otras se tiene:
Contratos y proyectos en ejecucion o por
ejecutar a cargo de las demés Entidades del
Distrito que se encontraran dentro del eje de
proyecto, datos factibilidad realizada con
Metro de Medellin, Rutas existentes,
ejecuciéon de la obra a cargo del IDU, asi
como el estudio de las paginas de interés en
documento anexo, que puedan aportar
informacion para la ejecucion del proyecto.
De igual manera, la Direccion técnica de
Modos dio respuesta con oficio 2017EE2216
del 15 de  febrero de 2017.
*Se recopild informacion existente de
demanda proyectada en estiudios de pre
factibilidad de la SDM y los modelos de
transporte en TMSA.

Recopilar la Informacién existente de
estadisticas oficiales que manejen las
entidades nacionales o distritales, asi
como bases de datos.

Caracterizar las rutas de transporte|*Con el aporte del &rea de Planeacion y con
o | publico formal e informal que operan en | el Grupo de Implementacién del SITP de la
la zona, frecuencias minimas de viajes, | Entidad, asi como con las bases de datos
tipo y nimero de vehiculos, indices de | existentes, se entrega la informacion
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ocupacion entre otros, por lo cual
debera entregar planos. de localizacién
de las rutas, cantidades de pasajeros y
tiempos de recorridos.

requerida por el consultor para desarrollar
esta actividad.

*Se realizd6 un inventario de las rutas
existentes y en operaciéon en la zona en
estudio y mediante aforos de FOV se realizd
en inventario de frecuencias de operacion,
tipo y numero de vehiculos y niveles de
ocupacién. Adicionalmente se realizé un
levantamiento en campo de los recorridos de
todas las rutas legales e ilegales presentes
en el sector para conocer su recorrido y el
tiempo de recorrido de cada una.

Realizar el andlisis de la informacion
disponible en las areas aledafas al
proyecto sobre: caracteristicas
demograficas, crecimiento poblacional,
normatividad vigente y proyecciones en
materia de desarrollo urbanistico, datos
y condiciones actuales y futuras de la
oferta de transporte publico y demanda
de pasajeros, entre otros.

*Se analizaron fuentes de informacion
primaria y secundaria sobre la poblacién en
areas de influencia directa e indirecta del
proyecto, con lo cual se obtuvo una
caracterizacién socioecondmica y cultural del
area de influencia del proyecto organizada en
6 dimensiones: demogréfica, espacial,
econdmica, cultural, arqueoldgica, y politico-
organizativa.

Dicha informacion fue utilizada para realizar
el Analisis de la Oferta y la Demanda para y
determinar la mejor alternativa de operacion
y mantenimiento del TransMiCable.

Realizar como minimo 400 encuestas
de preferencia declarada, con el fin de
estimar la disposicion de los usuarios a
pagar una tarifa, a cambio de ahorros
en tiempo de viaje, mayor seguridad y
comodidad. Asi como, estimar el
cambio modal y coeficientes de tiempo
y costo de una funcion de utilidad, con
los cuales estimar un “valor del tiempo”
(VOT) en pesos por minuto.

*Se realizaron un total de 446 encuestas de
preferencia declarada de las cuales,
resultaron validas un total de 437 encuestas
que se utilizaron para estimar la disposicion
de los usuarios a pagar una tarifa, a cambio
de ahorros en tiempo de viaje, mayor
seguridad y comodidad. De igual forma se
utilizaron para estimar la cantidad de
usuarios que realizaran un cambio modal y
determinar los coeficientes de tiempo y costo
de una funcion de utilidad, asi como el “valor
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subjetivo del tiempo” (VOT) en pesos por
minuto

Realizar como minimo 1600 encuestas
de origen-destino, con el fin de
identificar los polos generadores vy
atractores de la demanda de viajes que
se da con otros modos de transporte y
que actualmente transitan por la zona
de influencia del proyecto.

*Se realizaron un total de 1809 encuestas
origen-destino de las cuales resultaron
validas un total de 1780 encuestas,
permitieron conocer e identificar los polos
generadores y atractores de la demanda de
vigjes que actualmente estan cubiertos con
otros modos de transporte en la zona de
influencia del proyecto.

Generar una matriz origen-destino a
través de aforos de campo,
georreferenciacion de las zonas de
origen y destino segun caracteristicas
homogéneas de wusos del suelo,
vivienda, industria, comercio y otras
que se consideren relevantes para la
actualizacion de la informacion.

* Con la informacion recolectada tanto en las
encuestas Origen- destino, como en el aforo
de FOV se generd una matriz origen —
destino de viajes.

Debera presentar un cronograma y una
metodologia detallada para cada una
de las actividades relacionadas con los
Estudios de Campo a realizar por la
consultoria. '

*En plan de trabajo, la consultoria presentd
un cronograma y una metodologia detallada
para cada wuna de las actividades
relacionadas con los Estudios de Campo
ejecutados por la consultoria, 10 que permitio
que la entidad realizara el seguimiento
correspondiente a dichas actividades.

Evaluar y validar los escenarios
asociados al equilibrio financiero para
la operacion del proyecto cable,
orientados a identificar, describir y
evaluar la situacion actual, los
impactos, los escenarios, la
sensibilidad y los resultados esperados

*Se realizd un andlisis de la sensibilidad de
los usuarios con respecto a la tarifa impuesta,
la reduccién del tiempo de recorrido con
reépecto al actual, la hora en la que se suben
y el dia de la semana (dia habil, sabado,
domingo o feriado).
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incluyendo los transbordos y demas
consideraciones.

*Mediante este andlisis se concluyd una tarifa
ideal de méaxima ganancia para el sistema,
asi como una tabla de demanda esperada
por hora para cada tipo de dia, asi como para
cada estacion. En promedio se habla de 19
000 personas al dia aproximadamente, a una
tarifa de COP 0 (integracién con el sistema).

*El estudio muestra muy poca flexibilidad de
la poblacién del sector con respecto a la
tarifa. Las encuestas muestran que el tiempo
no importa mucho en relacion a la tarifa extra.

OPERACION:

Debera presentar y recomendar la
estructuracion para la operacién del
TransMiCable, que contemple: costos
de inversion, modo de integracién de la
operacion con el sistema TransMilenio,
esquema funcional para la operacién
técnica y comercial acorde con la
tecnologia a implementar, definiendo
las condiciones para una eficiente
operacion.

* El esquema final definido en Ila
estructuracion, es que el operador quedara
finalmente a cargo de la operacion,

mantenimiento  electromecanico y de
infraestructura, aseo, vigilancia, gestion
social, ambiental, salud ocupacional vy

manejo de los sistemas de informacién y
cctv. TMSA quedara responsable de la
supervision, manejo de negocios colaterales
y designar al interventor para el apoyo a la
supervision. SIRCI encargado del recaudo y
manejo de evasion.

La operacion serd de 17.5 horas al dia para
dias habiles y 15.5 para dias festivos y
domingos. A 5.5 m/s en horas de alta
afluencia (definidas en el manual de
operaciones) y 3.5 m/s para horas de baja
afluencia, con un factor de pago si es que
TMSA decide cambiar este horario
provisionalmente.

* Se definid una integracién tarifaria del
sistema TransMilenio con respecto al nuevo
TransMiCable, ademas de tener en cuenta la
integracién fisica de ambos portales
mediante el Tunel de Integracion, con la
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debida senalética, seguridad, sistemas de
informacién  al  pasajero, aseo Yy
mantenimiento. Todas por parte del operador
del TransMiCable.

* Se mostré el esquema funcional para la
operacién técnica del sistema incluyendo
toda las sub funciones que se espera realice
el operador, considerada la operacion y
mantenimiento del sistema, aseo, vigilancia,
sistemas de comunicacién, socializacion,
mantenimiento de infraestructura y gestion
comercial de areas susceptibles
identificadas. Esto se muestra en el
documento principal del entregable, y es
complementado mediante los diversos
manuales del sistema TransMiCable.

* En el apartado financiero se calcularon
costos de preoperacion, mantenimiento
preoperativo, gestion social preoperativa, asi
como costos de operacién que se espera del
operador del sistema, y en casos especificos,
de Transmilenio S.A.

Evaluar el esquema de operacion a
través de una concesidn con un
operador privado, mediante un contrato
con el estado, que incluya la carga de
soportar la administracion, operacion
técnica y comercial y el mantenimiento
del sistema de cable aéreo.

*Se evalla el esquema de operacion y se
analizan varios escenarios para operar el
cable. Para seleccionar la mejor alternativa,
se realizé6 una matriz multicriterio desde el
punto de vista técnico, legal y financiero.

*Como esquema final, se realizd un contrato
de operaciéon con las obligaciones que se
encuentran en el numeral anterior.

“Bajo este esquema se definid que la
explotacion comercial se dara por TMSA.

Evaluar el esquema de operacion a
través de una concesidbn con un
operador 0 empresa publica, mediante
un contrato o convenio con el estado, a

*Se evalua el esquema de operacion y se
analizan varios escenarios para operar el
cable. Para seleccionar la mejor alternativa,
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un periodo no mayor de doce (12)
meses y su posterior concesidn con un
operador privado, que incluya la carga
de soportar la  administracion,
operacion técnica y comercial y el
mantenimiento del sistema de cable
aéreo.

se realizo una matriz multicriterio desde el
punto de vista técnico, legal y financiero.

*Como esquema final, se realizé un contrato
de operacion con las obligaciones que se
encuentran en el numeral uno.

De los dos escenarios planteados, el
consultor deberda recomendar a
TRANSMILENIO S.A. la  mejor
alternativa para la operacion y el
mantenimiento del sistema
TransMiCable de Ciudad Bolivar.

Para seleccionar la mejor alternativa, se
realizd una matriz multicriterio desde el punto
de vista técnico, legal y financiero.

*Se concluyd contrato de operacion a 5 afios
con las obligaciones descritas anteriormente.

Presentar y recomendar el esquema
operacional para cada una de las
estaciones, considerando: plan de
5 |abordaje, flujos de usuarios, horarios
de operacion, frecuencias, velocidades,
espacios disponibles para abordaje y
descenso, personas con preferencia.

“El plan de abordaje se realizé teniendo en
cuenta la normativa europea (), que fija
condiciones especiales para mantener la
seguridad en el abordaje de personas en
estos sistemas. Este plan se complementa
con el flujo de usuarios, donde se describe
con planos los flujos comunes de personas,
y la direccion por la cual se mueven a través
de las estaciones, esto es asegurado
mediante la sefalética.

*Las condiciones operacionales se definieron
dependiendo de la demanda del sistema
realizada en esta consultoria, y de las
capacidades maximas permitidas por el
sistema, llegando a la conclusién de que se
necesitara la velocidad maxima Unicamente
en horas consideradas de alta afluencia.
Estas condiciones se muestran en el manual
de operaciones.

*Se realizd6 un protocolo de atencion a
personas con discapacidad que consideran
las distintas discapacidades, métodos de
atencion y ayudas por parte del personal de
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gestion social y embarque en un apéndice
técnico del contrato.

*Las funciones de personal se encuentran en
el manual de operaciones, y se calcularon
teniendo en cuenta la necesidad de personal
debido a las dimensiones y capacidad del
sistema, ademds de los horarios de
operacién mas convenientes resultado del
estudio de demanda para cada actividad.

En resumen, operacién, gestién social,
gestién ambiental operaran durante los dos
turnos diurnos (horario de operacion del
sistema). Vigilancia, aseo, mantenimiento
electromecénico y mantenimiento de

Como parte del esquema operacional

infraestructuras operaran durante los tres

propuesto, el consultor deberd |turnos del dia. Algunos cargos especificos
contemplar, entre otros: perfiles del|tienen un turno al dia.
personal  operativo  (técnico vy

6 |comercial), manual de funciones, *Las funciones, perfiles y capacitaciones de
organigrama, capacitaciones, cursos |personal se definen con ayuda de la
para trabajo en alturas, riesgos normativa europea y experiencias del equipo
profesionales, jornadas laborales y|en otros sistemas. Para puestos no
turnos. especializados en transporte por cable

(vigilancia, aseo, etc) se consideran
capacitaciones y cursos especificos para
cada trabajo minimos que deben tener.

*Todos los organigramas se encuentran en el
Manual de Operaciones del Sistema
Transmicable.

* Se recomendaron equipos e trabajo
diferenciados por cada actividad realizada:
operacién, mantenimiento electromecanico,
gestién social, vigilancia, gestion comercial,
aseo, mantenimiento de infraestructuras y

supervision, este Ultimo no es parte de las
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funciones del operador méas si de
Transmilenio S.A.
*Se realizd el disefio de la senalética

Realizar el disefio de la sefalética de
acuerdo al esquema operacional
recomendado por la consultoria.

necesaria para el sistema, incluyendo los
pictogramas utilizados por Transmilenio en
otras ocasiones, asi como el disefio y adicion
de nuevos exclusivos para el sistema.

*Se mostré métodos de sujecion de distintas
senales, su ubicaciéon dependiendo de los
flujos de personas y la ubicacién de los
servicios en las estaciones con la ayuda de
planos.

*Adicional a este, a lo largo del contrato se
defini6 la ubicaciéon de Paneles de
Informacién al Pasajero (PIP) manejados por
el operador que mostraran a tiempo real otras
contingencias sucedidas durante el SITP, asi
como propias de Transmicable.

Elaborar y entregar el Manual de
Operaciones, de Seguridad
Operacional y de Mantenimiento del
Sistema TransMiCable de Ciudad
Bolivar.

*En el Manual de Operaciones se muestran
las condiciones operacionales referidas a
plan de abordaje, flujos de usuarios, horarios
de operacion, frecuencias, velocidades,
espacios disponibles para abordaje y
descenso. Funciones de personal de
distintos aspectos de operacion y métodos de
control. Sistemas de comunicacién vy
atencién de emergencias.

* El Manual de Mantenimiento muestra las
actividades para la conservacion del sistema
regido por la normatividad europea, ademas
se muestran las medidas para mantener la
seguridad de los componentes a todo
momento.

R-DA-006 mayo de 2017

Avenida Eldorado No. 69- 76
Edificio Elemento - Torre 1 Piso 5
PBX (57} 2203CC0

aOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

FAX: {57) 324S870-8C
Codigo postal: 111071
wyaviransmilenio.gov.co
Informacién: tinea 4823304

/]



N
&
s
ALCALD{AMAYOR
DE BOGOTAD.C.

SEGRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD
TRANSMILENIO S.A.

*Se elabord el capitulo "Lineamientos para
evaluar el beneficio social y ambiental del
Sistema TransMiCable", donde se presenta
el Esquema Integral de Comunicaciones y
Gestion Social que define las lineas
estratégicas de la Gestion Comunicacional y
Social que deberé seguir el Operador, con el
fin de maximizar los beneficios del Sistema
TransMiCable. Lo anterior se expresa a partir
de las siguientes lineas:

1.Participacién Ciudadana y Control Social;

2.Servicio de Informacién, Comunicacion y

Atencion al Ciudadano;

Definir lineas estratégicas, desde el|3 Socializacién y Formacién al Ciudadano en
punto de vista social, para maximizar | Cyltura TransMiCable, coherentes con los
9 |los beneficios que el proyecto trae para | lineamientos de TRANSMILENIO S.A., la
la comunidad y mitigar los efectos|Secretaria de Movilidad, y el Plan de
negativos. Desarrollo Bogota 2016-2020.

A su vez, el siguiente capitulo define los

objetivos del esquema, los recursos
humanos requeridos para el proceso, las
obligaciones especificas del Equipo de
Comunicaciones y Gestién Social durante la
etapa de pre operacion y operacion del
Sistema TransMiCable, los productos vy
entregables que se deberan presentar al
Ente Gestor, los términos para la evaluacion
y aprobacién de las obligaciones en materia
social del Operador, y los costos del
Esquema Integral de Comunicaciones vy
Gestion Social propuesto de acuerdo a las
etapas que lo conforman
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El Plan de Informacién, socializacion y
vinculacién de la comunidad, se elaboré el
documento "Plan Integral de
Comunicaciones y Gestién Social para la
operacion del Sistema TransMiCable de
Ciudad Bolivar", el cual es un instrumento
que consolida las acciones y programas que
debe realizar el OPERADOR para dar
cumplimiento de sus obligaciones en materia
social, potenciar los beneficios del Sistema y
optimizar la interacciéon del proyecto con la
comunidad.

*Este documento se encuentra estructurado
de la siguiente manera: Generalidades,
donde se presentan las bases del Plan y se

define la Gestion de Comunicaciones vy
Social, sus objetivos, principios y alcance. En
segundo lugar, describe las etapas a
desarrollar durante la fase de pre-operacién
del Sistema, la cual permitira los primeros
contactos en el territorio y las pautas para la
vinculacion del proyecto con la comunidad.

Proponer el programa de socializacién
10 |del proyecto y definir los lineamientos
para la vinculacién de la comunidad

Seguidamente, detalla los programas a
desarrollar durante la fase de operacion en el
cual se consolida la ejecucion del Plan
Integral orientado a generar acciones que
fortalezcan el tejido social local para
garantizar la sostenibilidad del
TransMiCable. Los programas que estén
desarrollados dentro del Plan Integral de
Comunicaciones y Gestién Social del
TransMiCable son los siguientes: Programa
de Informacién y comunicacion, Programa de
Participacion Ciudadana, Programa de
Atencion a la Ciudadania, Programa de
Formacién ciudadana y Cable Cultura y
Programa de Gestion Interinstitucional
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En materia de mantenimiento vy
conservaciéon el  consultor debe
proponer las condiciones minimas de

' 11 inventario en cuanto a repuestos vy

consumibles, como son: combustibles,
lubricantes, elementos de aseo,
reemplazo de equipos menores,

accesorios, entre otros.

* Esto se realizo conociendo las dimensiones
de la instalacion y las recomendaciones de la
normativa europea. En el manual de
mantenimiento y conservacion del sistema se
muestran las condiciones minimas de
inventario necesario a todo momento, asi
como del manejo de repuestos y utillaje
especial para la realizacion de actividades de
mantenimiento.

*El fabricante entregd un listado minimo de
repuestos que este utilizara duranie su
primer afio de operacién, esto fue
contrastado y actualizado con el listado
original. Todo reflejado en el manual de
mantenimiento.

OBLIGACIONES EN MATERIA ECONOMICA

Y FINANCIERA

Realizar la estructuracion economica y
financiera de la operacion y
mantenimiento del cable tomando
como uno de los insumos, la
informacién de la Empresa Metro de
Medellin.

Se realiz6 la estructuracién econdmica y
financiera de la operacién y mantenimiento
del cable, con base en las condiciones
técnicas y operacionales definidas durante la
estructuracion, asi como en las restricciones
legales y regulatorias pertinentes.

Es importante resaltar que se solicitd
informacion financiera a la Empresa Metro de
Medellin, pero no se obtuvo respuesta. No
obstante a lo anterior, los insumos tomados
para el calculo de los componentes de
operacién y mantenimiento se basan en
cotizaciones de mercado y estudios técnicos

Estructurar la matriz de riesgos técnica,
juridica, y econémica de la operacion

* Se ha hecho la identificacion de los riesgos
relacionados con los componentes técnicos,

2 . . financieros, econdmicos Yy legales de
del cable de acuerdo con lineamientos : i
SaGif oAt vidad vigents acuerdo con lo estipulado por la normatividad

g g ' implementada por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico.
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*Se entrego a la entidad la matriz de riesgos
con la identificacion, asignacion y valoracién
de cada uno de los riesgos. Se realizaron
mesas de trabajo revisar y aprobar esta
matriz.

Realizar el esquema de remuneracién y
estructura tarifaria que permita retribuir
de forma adecuada y eficiente la
operacion del cable para este tipo de
mercado y de servicio. Debe
contemplar los esquemas de
regulacion y remuneracion, avances y

*Se realizé la estructuracion del esquema de
remuneracion y estructura tarifaria para el
proyecto, teniendo en cuenta aspectos como
las condiciones operacionales, la estructura
tarifaria del SITP actual y las experiencias de
cables aéreos estudiadas en la consultoria.

3 |lecciones aprendidas de Medellin,
Manizales, y  Cali esquemas
comparables,  exitosos,  mejores|*Para la seleccion del esquema de
practicas e innovaciones a nivel|remuneracién por hora operativa o pasajero
internacional y caracteristicas | se implementé la metodologia de anélisis
especificas del mercado operacién del | DOFA estudiando las ventajas y desventajas
cable, asi como las eficiencias del|de cada esquema.
mercado.

*Se realizaron diferentes escenarios de

Evaluar y validar los escenarios|acuerdo con la tipologia de contratacion, los
asociados al equilibrio financiero para plazos del proyecto y los ingresos
la  operacién del proyecto cable, |comerciales asociados con El Cable.
orientados a identificar, describir y

4 |evaluar la situacion actual, los|*Se tuvieron diferentes reuniones y
impactos, los escenarios, la | socializaciones para definir y seleccionar los

sensibilidad y los resultados esperados
incluyendo los transbordos y demas
consideraciones.

escenarios viables para ejecutar la operacion
y mantenimiento de TransMiCable.

*lgualmente, se realizaron todas las
modelaciones con base en los resultados del
estudio de transporte y demanda.
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*Se mostraron temarios de capacitacion de
personal de operacién y mantenimiento,
estos regidos por la normatividad europea y
dependen principalmente de la funcién que
se llevard a cabo. Ademas, se mostraron los
requerimientos minimos esperados del
personal en el Manual de Operaciones,

Analizar, formular y recomendar |donde se muestra las funciones del personal.

escenarios para la operacion del
proyecto TransMiCable de Ciudad
Bolivar, que incluya Plan de
informacién y  socializacion y
vinculacion de la comunidad, Plan de
Capacitaciones al personal para la
Operacion.

*Sobre el Plan de Informacion, socializacion
y vinculacién de la comunidad, se elaboré el
documento "Plan Integral de
Comunicaciones y Gestion Social para la
operacion del Sistema TransMiCable de
Ciudad Bolivar", el cual es un instrumento
que consolida las acciones y programas que
debe realizar el OPERADOR para dar
cumplimiento de sus obligaciones en materia
social, potenciar los beneficios del Sistema y
optimizar la interacciéon del proyecto con la
comunidad.

* Con base en los resultados y el andlisis
realizado en el estudio de demanda y
transporte, se hizo el estudio sobre el
impacto econémico que se generaria sobre

Realizar una evaluacién del impacto
asociado a la insercion del proyecto
cable sobre el Sistema Integrado de
6 | Transporte Publico en su componente
zonal, troncal y recaudo considerando
la estructura tarifaria y esquema de
recaudo propuesto.

el componente zonal en el sector de Ciudad
Bolivar, especificamente al operador Suma.

*Se evalud de la misma forma el impacto que
tiene la insercion del Cable sobre el sistema
en general en términos de los aportes del
FET y la estructura tarifaria.

* Con respecto al esquema de recaudo se
definid qué responsabilidades tendra a su
cargo el operador de SIRCI y qué actividades
guedan a cargo del operador.
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* Con base en los resultados y el anélisis
realizado en el estudio de demanda vy
transporte, se hizo el estudio sobre el
impacto econémico que se generaria sobre
Verificar los efectos asociados a la || componente zonal en el sector de Ciudad
insercion del proyecto cable sobre el| gy qr. especificamente al operador Suma.
Sistema Integrado de Transporte
- Publico en su componente zonal y|*Se evalud de la misma forma el impacto que
troncal, en relacion al esquema tarifario | tiene la insercién del Cable sobre el sistema
y sistema de recaudo propuesto,|en general en términos de los aportes del
considerando alternativas de | FET vy la estructura tarifaria.
integracion tarifaria para trasbordos.
* Con respecto al esquema de recaudo se
defini6 qué responsabilidades tendra a su
cargo el operador de SIRCI y qué actividades
quedan a cargo del operador.
*De acuerdo con la evaluacion para
identificar el esquema de remuneracién se
estructura el modelo tarifario con base en los
Realizar modelo tarifario definitivo y de costos ‘a.somados a4 R ‘operaden i -4l
8 . . mantenimiento del Cable y cada una de las
actualizacion de las tarifas. o
etapas disefiadas para el proyecto.
*El modelo financiero contiene una pestafia
donde se presentan las férmulas de
remuneracion  con  sus  respectivas
actualizaciones.
*Se implementaron y realizaron diferentes
mesas de trabajo con el equipo especializado
9 Realizar capacitacion del modelo|de TRANSMILENIO S.A. para realizar la
tarifario definitivo. socializacién y capacitacién sobre el modelo
tarifario que se va a implementar para el
| entrada en operacién del Cable.
Desarrollar, documentar y aplicar uno o
10 |varios modelos financieros que
permitan a TRANSMILENIO S.A.|*Se realizé el modelo financiero del proyecto
preparar proyecciones financieras, |que contempla la estimacion y proyecciones
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analizar ingresos y elaborar analisis de
sensibilidad y riesgo.

de variables como ingresos, costos y gastos,
impuestos, entre otros.

*En el modelo financiero se ejecutaron
diferentes andlisis de sensibilidad y se
implementaron escenarios sobre la tipologia
de contratacién, plazos e ingresos
comerciales.

*El modelo contiene a su vez el calculo de la
remuneracion y las respectivas
actualizaciones

Como parte del andlisis de
sensibilizacion del riesgo, el consultor
debera realizar escenarios que
permitan determinar cual es la
condicién Iimite en la que el proyecto
cable es viable y sostenible. Asi mismo,
establecera los parametros con los
cuales una vez se hayan cubierto todos
los costos operativos y administrativos
contemplados en la tarifa técnica le
permita a TRANSMILENIO S.A. ofrecer
beneficios a usuarios especiales.

14

* Para determinar la condicién limite en la
que el proyecto de cable sea viable, se tuvo
en cuenta la estructura tarifaria, los recursos
que se requeririan del FET, y el calculo de la
tarifa técnica del cable.

Modelo financiero de la estructuracion

12 -
de la operacién que contenga:

*Como se menciond en los puntos anteriores
se realizé y presento a la entidad el modelo
financiero con las estimaciones vy
proyecciones de las variables principales
para la operacién de TransMiCable.

Rentabilidad esperada

*Se realizd el célculo el margen del operador
del cable con base en la metodologia Cost
Plus, la implementacion de esta metodologia
se encuentra en el modelo financiero.

Proyecciones de ingresos y gastos de
la concesion, con base en la
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metodologia de remuneracién, la|*Se realizd la estimacién de ingresos del
estructura tarifaria, los costos y deméas | operador teniendo en cuenta que estos
variables implicadas en la [deben cubrir costos y gastos, margen del
estructuracion. operador y el pago de las actividades
preoperativas incurridas por este.

*Los costos y gastos del proyecto fueron
estimados de acuerdo con las condiciones
técnicas y operacionales necesarias para la
operacion 'y el mantenimiento de
TransMiCable.

*En la  estructuracién financiera de
TransMiCable, se disefid el esquema de
remuneracion para el operador de acuerdo a
El valor de las tarifas de remuneracion | sus costos y las etapas del proyecto. Este
a licitar. esquema se encuentra plasmado en el
contrato y anexos de la operacion.

*Asi mismo, en el borrador del pliego de
condiciones se encuentran las condiciones
de licitacion.

. . *Se definieron para cada uno de los
g | Las formulas de ajuste de cada una de | ;omponentes de la tarifa técnica los

las tarifas de remuneracion. porcentajes y férmulas de ajustes de acuerdo
con los indices de inflacion, salario minimo y
precio de energia.

*Se incluyen en el documento, supuestos
Los supuestos sobre la estructura de|para la estructura de capital y se define en el
capital 6ptima. modelo una estructura determinada. No
obstante, el operador tendra la libertad de
apalancarse como este considere para el
pago de las actividades preoperativas.
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La(s) formula(s) de salida en caso de
finalizacion de la concesidn por razones
regulares o extraordinarias, entre otros.

*En el contrato se encuentran las respectivas
formulas de terminacién anticipada Yy
condiciones contractuales para estos
eventos.

13

Contemplar  dentro del modelo
financiero  las  condiciones  de
remuneracion para el operador del
cable aéreo, los parémetros para la
actualizaciéon de tarifas (técnica-
usuario). Dentro de los analisis a
realizar incluido en las alternativas
financieras, se debera modelar las
diferentes variables con el objetivo de
incorporar el impacto que estas pueden
tener para el Proyecto en materia de (i)
cambios ingresos por tarifa, (ii) otros
ingresos, (i) condiciones de la deuda,
(iv) cambios en el costo de capital, (v)
variables  macroeconémicas, (vi)
cronograma de inversion, (vii) valor del
precio de la tierra en el area de
influencia del Proyecto, y (viii) todas las
demas variables que podrian afectar la
rentabilidad y/o la posibilidad de tener
un Proyecto financiable.

El modelo financiero contempla las
condiciones de remuneracién de las tarifas,
asi como las respectivas actualizaciones
(inflacion y salario minimo).

OBLIGACIONES SOBRE NEGOCIOS ASOCIADOS A LA OPERACION DEL CABLE:

Identificar las areas de la
infraestructura de las estaciones del
TransMiCable Aéreo Ciudad Bolivar
susceptibles para la explotacion
publicitaria siguiendo la normatividad
vigente, entregando un inventario
especifico de ubicaciones y formatos.

*Se entregd un inventario de dichas areas
identificadas a lo largo de las estaciones del
sistema mostrando su ubicacion, area,
dimensiones y tipo de formato. Ademas se
analizd el cableado instalado por el
constructor para identificar los puntos de
conexion donde se instalara publicidad
dinamica.

*Se evalud asi mismo, la conveniencia de
que el operador realice estas actividades vs
que las realice TransMilenio S.A.
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*Para el modelo de explotacién publicitaria,
Establecer el modelo de explotacion |se implementé la metodologia de modelo
publicitaria de la infraestructura de las | “Canvas” o lienzo para la identificacién y
estaciones del TransMiCable de disefio de factores claves para la
2 |Ciudad Bolivar el cual incluye modelo implementacion del negocio.
de remuneracién, modelo de control de
facturacion y modelo de control de|*Se evalué asi mismo, la conveniencia de
espacios publicitados. que el operador realice estas actividades vs
que las realice TransMilenio S.A.
*Se entregd un inventario de dichas areas
identificadas a lo largo de las estaciones del
sistema, tanto de las éreas dedicadas por el
Identificar las  areas de |z | cOnstructor a estos fines, y areas pequefas
infraestructura susceptibles para la dentro de zonas de flujo identificadas con
3 |explotacién colateral por metro Potencigl de negocio, mos?rando en e;te el
cuadrado para la ubicacién de médulos, | @7€@; dimensiones, y flujo de pasajeros
BT o:demis. esperado cerca a estas zonas.
*Se evalud asi mismo, la conveniencia de
que el operador realice estas actividades vs
que las realice TransMilenio S.A.
*Para el modelo de explotacion de espacios
comerciales y ATM, se implementé Ila
Establecer el modelo de explotacion de metodologia de modelo “Canvas” o lienzo
las areas de Ia infragstructura | hara 15 identificacion y disefio de factores
susceptiles  para la  explotacion | 1ayes para la implementacién del negocio.
colateral por metro cuadrado para la
4 ubicacion de moddulos, ATM o demads, | *Igualmente se realizd un estudio de
del TransMiCable de Ciudad Bolivar el | mercado para establecer el precio por metro
cual incluye modelo de remuneracion, cuadrado  bajo la  metodologia  de
modelo de control de facturacion y|comparacion.
modelo de control de espacios
explotados *Se evalud asi mismo, la conveniencia de
que el operador realice estas actividades vs
que las realice TransMilenio S.A.
Establecer el modelo de explotacion | “Para el modelo de explotacién publicitaria en
publicitaria para las cabinas | cabinas, se implementé la metodologia de
5 transportadoras del TransMiCable de|modelo “Canvas” o lienzo para la
Ciudad Bolivar el cual incluye modelo |identificacién y disefio de factores claves
de remuneracion, modelo de control de |para la implementacion del negocio.
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e

facturacién y modelo de control de [Asimismo se identificaron las areas de las
espacios publicitados. cabinas para la posible explotacién comercial
y se realizé una investigacion de mercado
para definir el valor de arriendo de cada
cabina.

*Se evalud asi mismo, la conveniencia de
que el operador realice estas actividades vs
que las realice TransMilenio S.A.

* Para el modelo de explotacién del servicio
de Wifi, se implementé la metodologia de
modelo “Canvas” o lienzo para la
identificacion y disefio de factores claves

| para la implementacion del negocio.
Establecer el modelo de explotacion

colateral de prestacion del servicio de |*Para lo anterior se tuvo en cuenta la
6 |internet mediante Wi-Fi el cual incluye | cotizacién de una compafiia con experiencia
el modelo de remuneracion, modelo de |en este servicio para estudiar y analizar el
control de facturacion. mercado de explotacién publicitaria en Wifi y
sus valores en el mercado.

*Se evalué asi mismo, la conveniencia de
que el operador realice estas actividades vs
que las realice TransMilenio S.A.

*De acuerdo con el analisis del mercado de
explotacién colateral del servicio de Wifi, se
planteé la implementaciéon de la mineria de
datos paralela a la explotacién publicitaria del
Wifi con el fin de brindar informacion util al

Determinar un modelo para la gestion sistema.

organizacion y uso de los datos
7 |obtenidos mediante la explotacién |*Para la mineria de datos se realizd un
colateral de prestacion del servicio de | modelo tipo “Canvas” o lienzo con el fin de
internet mediante Wi-Fi identificar y desarrollar los aspectos claves
para la puesta en marcha del servicio.

*Se evalué asi mismo, la conveniencia de
que el operador realice estas actividades vs
que las realice TransMilenio S.A.
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Formular y evaluar un modelo de
negocio para la explotacion de
comunicacion sonora y amplificacion
8 |para el TransMiCable de Ciudad
Bolivar incluyendo la infraestructura de
las estaciones y las cabinas
transportadoras. '

* Se realizd un andlisis juridico y técnico de
acuerdo con las normas y condiciones de la
publicidad en el pais para determinar la
viabilidad de implementar la publicidad
sonora como un negocio colateral de
TransMiCable.

* Asi mismo, se calculd aproximadamente
cuanto podria costar la prestacién de este
servicio y qué ingresos se podrian obtener.

Entregar un informe de estudio de
mercado de explotacion colateral,
9 |realizados en los 3 principales sistemas
de transporte de Cable Aéreo en el
mundo

*Para realizar el estudio de mercado de
explotaciéon colateral en sistemas de cable
aéreo en el mundo se identificaron los cables
urbanos de mayor importancia en transporte
urbano. Con la ayuda de Transmilenio S.A se
consiguid informaciéon de cables aéreos
urbanos en Colombia, ademas con otros
contactos e informacion publica se consiguid
informacion de cables urbanos extranjeros
cuyo estudio se considerd importante.

*Se entregd un anexo con el informe de
estudio de cables en el mundo.

OBLIGACIONES EN MATERIA LEGAL:

Analizar, verificar y recomendar dentro
del contexto técnico, juridico vy
1 |financiero el periodo maximo durante el
cual la operacion del cable este a cargo
de un tercero.

Juridicamente se recomendo que el tiempo a
través del cual la operacién del cable estara
a cargo de un tercero dependera
exclusivamente del output del modelo
financiero sobre el tiempo minimo requerido
para que eéste logre una rentabilidad
razonable, asi como la conveniencia técnica
de este periodo. Se definid un plazo de 5
anos.

Definicion del esquema contractual
mas adecuado, que garantice la
2 |correcta prestacion del servicio al
usuario y se cumpla con la
normatividad vigente aplicable.

Con fundamento en los distintos contratos del
SITP analizados (SIRCIy SUMA) junto con el
contrato de obra para la construccion del
TransMiCable, el marco legal y regulatorio
aplicable 'y las mejores préacticas
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internacionales en materia de estructuracion
de proyectos de infraestructura de transporte
se recomendd utilizar un contraio de
operacion como tipologia contractual para la
transaccion del proyecto.

Respecto del mecanismo de seleccion del
contratista de operacion, con fundamento en
un andlisis de ventajas y desventajas legales
y regulatorias se propuso a TMSA dos
posibilidades: seleccionar al operador a
través de una licitacién publica o entregar la
operacién a cualquier empresa publica
nacional operadora de sistemas de cable
aéreo a través de un convenio
interadministrativo (contratacién directa).

Todos los documentos contractuales
necesarios para la transaccién ya fueron

Estructuracion de los estudios técnicos
y econdmicos, presupuestos, minuta,
asi como los anexos técnicos,
econdmicos, juridicos, evaluacion de

elaborados, para lo cual se tuvo en cuenta la
revision de los mismos en varias mesas de
trabajo con las distintas areas de TMSA. Al
respecto se entregaron:

3 ) . - ’
riesgos, pliego de condiciones y demas
documentos requeridos para dar
apertura al proceso de contratacion del  Contrato de Operacién
operador del cable aéreo. e Estudios Previos
e Pliego de Condiciones
e Anexos y Apéndices del Contrato y
los Pliegos
e - . r
Definir los requerimientos que deberan Esje p-un.to Y& fue decd rQIIado y todos los
o . requerimientos para los interesados en la
ser solicitados a los posibles N § g w o oaw
4 presentacién de ofertas han sido incluidos en

interesados para presentar ofertas para

: i los estudios previos, pliegos de condiciones
la ejecucion del Proyecto.

y SUS anexos.

Apoyar, asistr 'y asesorar a
5 |TRANSMILENIO S.A. en todos los
asuntos de orden técnico, juridico,
financiero, econdémico y de riesgos,

Se ha apoyado a TMSA en todos los asuntos
que se han requerido, particularmente con la
elaboracion de conceptos adicionales a los
productos o informes para darle claridad a
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inclusive la evaluacion de las ofertas, | algunos aspectos que han surgido durante la
entre otros, que se susciten en el|ejecucion del contrato. Asi mismo se ha
desarrollo de la contratacion del|acompafado a reuniones en el Ministerio del

operador del cable aéreo. Trabajo, Doppelmayr, entre otros, ademéas de
todo lo que TMSA le ha solicitado el
consultor.

Una vez inicié el proceso de seleccién en
enero, el Consultor acompario a la entidad en
la elaboracién de documentos de respuesta
a las observaciones realizadas por los
interesados, redaccién de comunicaciones y
asistencia a reuniones y audiencias. El
acompanamiento se llevd a cabo hasta la
audiencia de adjudicacion del proceso.

Se revisaron la normatividad aplicable al
proyecto, particularmente aquella
relacionada con:

Evaluar el régimen legal, regulatorio y
contractual  relacionado con la| ¢ Tipologias contractuales para la
implantacién y puesta en operacién del transaccion

: : ‘ e Régimen de obligaciones
6 goyecto“Cagli At?reot Ciudad Bol’l;./a_r. presupuestales de TMSA
consultor deberd entregar un andlisis o Regulacion ambiental para la
de limitaciones regulatorias que se explotacion publicitaria
podrian enfrentar en la operacién del e Regulacion tributaria
Cable. e Normatividad general aplicable a la

contratacion publica
e Esquema institucional de TMSA y
otras entidades del Distrito
Regulacién para la habilitacién y el permiso
de operacion de sistemas de cable aéreo
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Analizar la necesidad de modificar los
contratos suscritos por
TRANSMILENIO S.A., especialmente
los del SITP y de recaudo, indicando
posibles estrategias de negociacién. En
todo caso, presentara un analisis de
alternativas para evitar la modificacion
de los mismos

Sobre el contrato con SUMA: Se realizé una
revision del contrato que permitié concluir
que no es necesaria una modificacion al
contrato de concesion ya suscrito por cuanto
su clausula 119 establece los mecanismos
contractuales necesarios para regular las
situaciones como la entrada en operacion del
TransMiCable. Al respecto se recomendaron
una serie de pasos a seguir con el
concesionario conforme a dicha clausula
antes de la entrada en operacion del
TransMiCable.

Sobre el contrato con Recaudo Bogota
S.A.S. (SIRCl)= Se realizd una revision del
contrato que permitid concluir que el conjunto
de actividades que el Concesionario del
SIRCI se encuentra obligado a prestar para
efectos del Proyecto pueden ser
incorporadas a través del componente de
“remuneracion por inversiones adicionales”
incorporado en la formula de remuneracion
de su contrato. También se identificO que
estas actividades no entrarian en conflicto y/o
afectarian los demds componentes de la
formula de remuneracion.

Presentar informes mensuales y un
informe final con las recomendaciones,
la evaluacién y validacion, técnica,
juridica, financiera y de riesgos.

Se presentaron los informes requeridos por
el contrato, los cuales se encuentran en el
drive de la consultoria.

Estructuracion de los estudios técnicos
y econdmicos, presupuestos, minuta,
asi como los anexos técnicos,
econémicos, juridicos, pliego de
condiciones, elaboracion de la matriz
de riesgos y demas documentos
requeridos para dar apertura al proceso

Todos los documentos contractuales
necesarios para la transaccion ya fueron
elaborados, para lo cual se tuvo en cuenta la
revision de los mismos en varias mesas de
trabajo con las distintas areas de TMSA. Al
respecto se entregaron:
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de contratacion del operador del
TransMiCable de Ciudad Bolivar.
Contrato de Operacién

Estudios Previos

Pliego de Condiciones

Anexos y Apéndices del Contrato y
los Pliegos

Con la ejecucién de las actividades desarrolladas se evidencia el cumplimiento de las
obligaciones contractuales por parte del contratista durante la ejecucion del contrato.

Asi mismo, se encuentra que los entregables exigidos en el contrato cumplen con la calidad
esperada, entre ellos el Entregable Numero 3, que comprende los estudios previos y los
pliegos para la seleccion del operador mediante proceso licitatorio, constituyd una base
sdlida para el desarrollo del proceso TMSA-LP-04-2018, que culmind con la adjudicacion
de la operacioén en audiencia piblica, realizada el dia 17 de mayo de 2018, al CONSORCIO
CABLE MOVIL.

Durante el desarrollo del proceso licitatorio TMSA-LP-04-2018, el acompafamiento por
parte del contratista fue adecuado, disponiendo de personal idéneo, asesorando a
TRANSMILENIO S.A. durante su desarrollo y atendiendo todas las observaciones de esta
Entidad y de los interesados en el mencionado proceso.

VERIFICACION DE EQUIPO DE TRABAJO CONSULTORIA:

El consultor ha mantenido los mismos profesionales avalados desde el 12 de enero de
2017.

Verificacion de la Documentacién Soporte de la Facturacién:

Item Soporte Cumple/No |Observaciones
Cumple
1 Factura N° 111 Cumple Fisico
Certificados Cumplimiento Articulo 50 - Ley 789 de
2 2002 - Modificado por la Ley 828 de 2003 — Aportes| Cumple Fisico
Parafiscales.
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Certificados Pago de Salarios. Cumple Fisico
Certificaciones Aportes Parafiscales. ' Cumple Fisico

De acuerdo con la verificacién efectuada por los Supervisores de TRANSMILENIO S.A,
asignados al Contrato de Consultoria N © 381 de 2016, se aprueba el pago al contratista
PROFIT BANCA DE INVERSION S.A.S., el cual presenta mediante la factura N° 111 por
valor de $ 19.745.875 correspondientes 2.5 % del valor final del contrato.

Firmas:

Prarns

DIANA GISELA PARRA REA

Jud BONI

jl]bgereme Juridica Subgerente Econémica
atiana Garcia — Profesional Espécializado Rodrigo Armando Ramos - Profesional Especializado
{,&. L 2

ey

FELIRE RAMIRE \BU RAGO CLA%%%A%RI?A S/AéR
Subgerente Técnico yde Servicios Subgerente de Desarrollo de Negocios

Z?ﬁ del Pilar Rodriguez~ Profesional Especializado Carlos Acosta — Profesional Especializado

A PEREZ ARIZA &a ;
s

JUAN FRANCISCO TUNJANO
Director Tgcnico de Modgs Alternativos (E) | Subgdrente de Atencién al U
Duban Magtizd — Contratista Ase _or =

rioy

e Comunicaciones
Sandra Herrera — Profesional Universitario ﬁt\
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CONTRATO No. 2



LA SUSCRITA SECRETARIA GENERAL Y DE ASUNTOS JURIDICOS DE
METRO CALI S.A.

CERTIFICA:

Que Metro Cali S.A. suscribié con la Uniéon Temporal CAL Y MAYOR - PROFIT identificada
con Nit. 901.236.287-9, de la cual hace parte la sociedad PROFIT BANCA DE INVERSION S.A.S
identificado con Nit. 900.742.786-9 con un porcentaje del 20%, el contrato de Consultoria No.
915.104.10.02.2018 con Metro Cali S.A., como resultado del concurso de méritos No.
915.108.5.06.2018, con las siguientes caracteristicas:

Objeto: Estructurar integralmente un(os) modelo(os) de servicio
complementario de transporte intermodal de pasajeros
intramunicipal y supramunicipal para Santiago de Cali

Fecha de inicio: 14 de diciembre del 2018
Fecha de terminacion: 13 de diciembre de 2019
Estado del contrato: Terminado y no liquidado.
Valor del contrato: $1.549.999.998 IVA incluido

Obligaciones ejecutadas PROFIT BANCA DE INVERSION S.A.S. desarrollé las
por PROFIT BANCA DE actividades financieras contempladas en el contrato y su
INVERSION S.A.S.: anexo técnico.

Se expide a solicitud del interesado y se firma en Santiago de Cali, a los veinte (20) dias del mes
de mayo de dos mil veinte (2020).

Atentamente,

ALBA LUCERO'URREA GRISALES
Secretaria General y de Asuntos Juridicos de Metro Cali S.A.

Proyectd: Marlon A. Moreno. Abogado contratista. Oficina de Contratacién.w‘
Revisé: Jorge Armando Vergara. Abogado contratista. SGAJ.

&R Avenida Vasquez Cobo Ne 23N-59
PBX: 660 00 01 FAX 653 65 10 — metrocali@metrocali.gov.co
X GD-M-01-F-08 Version: 3.0 Fecha: 22/11/2013

X Pagina 1 de 1
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LA SUSCRITA SECRETARIA GENERAL Y DE ASUNTOS JURIDICOS

DE METRO CALI S.A.

CERTIFICA

Qué METRO CALI S.A., suscribié con la UNION TEMPORAL CAL Y MAYOR -
PROFIT identificada con NIT 901.236.287-9, el Contrato de Consultoria, el cual a

continuacion se relaciona:

Contratista;

UNION TEMPORAL CAL Y MAYOR - PROFIT

Contratante:

METRO CALI S.A.

Valor Contratado:

MIL QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE

MILLONES NOVECIENTOS NEVENTA Y NUEVE
MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS
M/CTE ($1.549.998.998) INCLUIDO IVA.

Fecha de inicio del Contrato: Dia: 14 Mes: 12 Afio: 2018
Fecha de terminacion del . »
contrato Dia 13 . .Mes 12 Afo 2019

Estado del Contrato:

Ejecutado y Cumplido.

Objeto del Contrato:

Contratar una empresa de consultoria que
estructure integralmente un(os) modelo(s) de
servicio complementario de transporte intermodal
de pasajeros intramunicipal y supramunicipal para
Santiago de Cali

Que en cumplimiento de la clausula séptima — Obligaciones Generales del

CONSULTOR.

Ademas de lo contemplado en el Art.5 de la Ley 80 de 1993y el Art.8 2 de la ley
1474d e 2011, el CONSULTOR esta obligados y sera responsable de la ejecucion
completa y oportuna del objeto del Contrato de conformidad con-lo previsto en
este contrato en el Pliego de Condiciones y demas documentos técnicos y en su
propuesta. Para tales efectos tiene la obligacién de realizar y ejecutar todas las
acciones y actividades tendientes al cabal cumplimiento del contrato.

Centificado Me CO12/4526
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El CONSULTOR debe ejecutar las obligaciones a su cargo en especial sin
limitarse a:

7 1 Realizar la consultoria a que se refiere el objeto del presente contrato cuyo
objeto es “Contratar una empresa de consuitoria que proponga en un primer
componente intramunicipal en zona de ladera la conceptualizacion vy
estructuracion de un modelo de servicio de transporte complementario de
pasajeros y/o mixto intermodal articulado e integrado al SiTM MIO, la evaluacion
de la actividad tranisportadora publica existente y la actualizacién metodolégica de
la encuesta de movilidad; para la zona plana, la evaluacién de la actividad
econdmica de transporte existente de camperos y la caracterizacion de las
necesidades de movilidad de sus usuarios;, para un segundo componente
supramunicipal, la evaluacion de la actividad transportadora intermunicipal de
pasajeros legalmente autorizada y la conceptualizacion y estructuracion de un
modelo de servicio complementario de transporte de pasajeros articulado e
integrada con el sistema MIO con el municipio de Jamundi.

7.2 Recolectar toda la Informacién secundaria y primaria necesaria para el
desarrollo del objeto contractual, de fuentes publicas y privadas y que atiendan el
principio del servicic de transporte como un servicio con demanda derivada,
informacién de factores socio-demograficos, socio-geograficos, socio-
ambientales, socio-culturales y socio-econémicos que influyen en la eleccion de
la forma en que se satisface las necesidades de movilidad la poblacién objeto de
estudio, su conceptualizacion, su aceptacién y toda aquella que permita

la definicién para la estructuracion integral de un(os) modelo(s) de servicio con
un(os) sistema(s) de transporte publico complementario articulado e integrado de
caracter intermodal.

7.3 Recolectar metodolégicamente toda aquella informacion secundaria y primaria
que permita la definicion del objeto contractual, su alcance general y su alcance
particular, dentro del marco temporal y espacial definido para el proceso de la
consultoria, evaluacion del transporte pablico existente y el diagnostico integral de
la movilidad la definicion de un{os) modelo(s) de servicio pablico de transporte y
su estructuracion integral; un(os) modelo(s) de servicio que incluya el modelo de
gestion, el modelo de negocio y un{os) modelo(s) de transporte optimizado
“socialmente rentable y ambientalmente sostenible.

Avenida Vasquez Cobo Ne 23N-59
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7.4 Presentar un cronograma, plan de trabajo y la distribucion de los recursos
human_os, materiales y tecnoldgicos que utilizara durante la vigencia contractual,
que debera desarrollarse en la ciudad de Cali. :

7.5 Definir la metodologia y de cada uno de los procedimientos de captura y toma
de informacion secundaria y primaria para el desarrollo del objeto contractual.

7.6 Realizar la actualizacién metodologica de la informacion primaria que requiera
para cada etapa del proceso establecida que permita definir la movilidad, un{os)
modeio(s) conceptualizado de servicio que busque apreciar la realidad existente
de cada necesidad y modalidad de transporte presentar un informe de la
metodologia utilizada y sus resultados.

7.7 Debera presentar una estrategia de comunicacidn y socializacién de los
resultados, para que, de manera concertada con los actores involucrados o
participantes, pueda llegar a definirse los compromisos interinstitucionales que
conlieve la implementacion de la propuesta.

7.8 Actualizar la encuesta de movilidad del afo 2015 para ia zona de ladera acorde
con la metodologia especifica, a su vez una actualizacion que permita una
representatividad mayor del tamario muestral e insumo para la estructuracion del
modelo de transporte, su calibracién y fa disposicidn de escenarios de modelacion
para las etapas propuestas de articulacion e integracion plena del servicio con un
nivel de satisfaccion alto.

7.9 Recolectar informacion secundaria de los desarrollos urbanos y de los
cambios en el componente urbano de la ciudad en las zonas de ambito de estudio,
zona de ladera y su zona de influencia del ambito de estudio, zona delimitada en
el analisis del sector, definida como aquella que afecta o modifica los patrones de
movilidad.

7.10 Definir una linea base de indicadores conceptualizada 'y valida del
diagnoéstico de movilidad y en especial de los elementos del servicio de transporte
publico evaluado, que permitan verificar el proceso de mejora en el modelo de
servicio propuesto, una linea base con una visién integral que contemple los temas
sociales, ambientales, técnicos, tecnologicos, juridicos y financieros.

7.11 Presentar el mejor modelo de gestién que permita su implementacion y su
prospectiva en periodos de 3 afics y definir los determinantes de gestion y del
servicio que debera disponer el sistema MIO y la ciudad para la implementacion
tanto en la etapa de articulacién como de integracion con la oferta existente, con
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las obras en desarrolio, y con los planes en definicidén en el proyecto de
consolidacién o segun la propuesta del consultor.

7.12 Presentar un analisis metodolégico la pertinencia de la prestacion de
servicios bajo dos condiciones: la primera relacion con la zona de riesgo no
mitigable y la segun relacién que se presenta con riesgo operativo alto, por las
condiciones topograficas de funcionamiento de los vehiculos. Esta debera estar
enmarcada en la bisqueda del mayor cubrimiento posible de la demanda de
transporte publico.

7.13 Debera definir la linea base del costo generalizado de viaje de cada uno de
los modos de transporte en las zonas de estudio de estructuracion, mediante un
analisis de eleccién modal entre servicios publicos y privados.

7.14 Definir un{os) modelo(s) de servicio en transporte de pasajeros
complementario que logre integrar operacionalmente, fisicamente y tarifariamente
la mayor parte de las rutas de la ciudad con un nivel de satisfaccion alto, incluye
el modelo en desarrollo del MIO ampliado, considerando el transbordo altamente
restrictivo, un alto grado de acceso, de cobertura espacial y de demanda desde la
perspectiva operativa y de funcionamiento diario, que minimice el costc de mover
un pasajero y que tenga en cuenta criterios de nivel de servicio.

7.15 Estructurar técnica, legal y financieramente el (jos) modelo(s) de servicio
propuesto intramunicipal y supramunicipal, donde incluya el modelo de gestidn
propuesto, el modelo de negocio propuesto para las etapas de articulacion e
integracion y el modelo de transporte complementario de caracter intermodal en
zona de ladera y la complementariedad del servicio de transporte de pasajeros
publicos con el municipio de Jamundi. A su vez, considere en los escenarios de
estructuracion los impactos econémicos del componente social.

7.16 El proponente debera disponer para el desarrollo de la consultoria de un
software de modelaciéon de transporte y la entidad suministrard o dispondra el
modelo calibrado en software EMME que dispone la entidad.

7.17 Ejecutar el contrato de conformidad con lo previsto en los Pliegos de
Condiciones, demas documentos técnicos, la propuesta y el presente contrato.
7.18 Guardar absoluta reserva sobre los resultados obtenidos en el desarrollo del
contrato, y no utilizar, ni divulgar para fines distintos a los previstos en el mismo,
los resuitados de su trabajo, sin la autorizacion previa y escrita de METRO CALI
SA.
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7.19 Mantener al frente de los trabajos todos los recursos necesarios (equipos,
materiales y personal) para el normal y complete desarrollo del objeto contractual
y tener disponible y emplear en la ejecucion del contrato el personal requerido
para la correcta ejecucion del contrato, de conformidad con lo establecido en tos
Pliegos de Condicicnes. Si durante la ejecucion del contrato se requiere el cambio
de alguno de los profesionales, este debera reemplazarse por otro que cumpla
con los requisitos minimos establecidos en el Pliego de Condiciones y demas
documentos del proceso.

7.20 Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter
laboral del personal que contrate para la ejecucion de las actividades
contractuales, lo mismo gue el pago de los impuestos, gravamenes, aportes y
servicios de cualquier género que establezcan las leyes colombianas.

7.21 De conformidad con lo establecido en el articulo 50 de ey 789 de 2002, EL
CONSULTOR, debe acreditar el pago de los aportes de sus empieados a los
sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Cajas de
Compensacion Familiar, durante los Ultimos seis (6) meses anteriores a la
celebracién del presente contrato, mediante cerificacion expedida por el Revisor
Fiscal de EL CONSULTOR, del revisor fiscal de cada una de las entidades que
conforman el Consorcio (Unién Temporal) cuando este exista de acuerdo con

los requerimientos de ley, o por el representante legal, o por la persona natural
contratista.

Asi mismo deberd para el pago de cada factura acreditar el pago de sus
obligaciones a la seguridad social y los parafiscales de sus trabajadores, acorde
con lo establecido en la ley 1150 de 2007 articulo 23. El incumplimiento de esta
obligacion sera causal de multas de conformidad con las normas vigentes.

7.22 Presentar a Metro Cali S.A. las hojas de vida de los profesionales
establecidos en el Pliego de Condiciones dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la suscripcidon del acta de inicio, con excepcion de los profesionales
clave, quienes han sido evaluados y aprobados en el marco del concurso de
méritos.

7.23 Mantener en el lugar de las actividades contractuales todas las medidas de
orden y seguridad convenientes para evitar accidentes, tanto en relacién con su

personal como de terceros.
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su analisis técnico, los estudios de interceptacion y aforos necesarios, la
cuantificacion y localizacion de los deseos de viaje objeto de estudio, la
recoleccion de datos adicionales para validar y calibrar el modelo de transporte y
la realizacion de mesas de trabajo con los participantes involucrados del proyecto
segun corresponda gue permiten definir las etapas posteriores del proceso.

8.1.2.1. Definir la metodologia y plan de trabajo de la toma de Informacion primaria
para la encuesta de movilidad 2015, su actualizacidon metodologica y
representatividad, el plan de socializacion y comunicaciones, el disefic muestral
de la encuesta y la entrega de informes de cada etapa o fase del proceso, las
bases de datos sin analisis definidos y la definicién de los programas de usoc para
captura, procesamiento y analisis del consultor.

8.1.2.2. Capturar, procesar y validar informacion primaria, que permita calibrar y
definir variables o indicadores de salidas del modelo de transporte con software
especializado, matrices de viaje de todos los modos de transporte encuestados
medidos o censados, segln corresponda. ~

8.1.2.3. Presentar el Informe final de disefio muestral, metodologia e indicadores
generales de movilidad de la actualizacion de la encuesta de movilidad de la zona
de ladera delimitada geograficamente como el ambito de estudio.

8.1.2.4. Presentar a manera de sintesis ¢ analisis descriptivo los resultados de la
linea base de indicadores de movilidad y su caracterizacion, proporcionalidad o
representatividad para escenarios de movilidad en la zona, sus conclusicnes y
recomendaciones.

8.1.2.5. El consultor debera presentar un diagndstico integral de ia movilidad, para
todos los modos de transporte con enfasis en los elementos y factores presentes
que afectan o benefician a la movilidad, especialmente aguellos que limitan ei
acceso al transporte publico colectivo y masivo de pasajeros; para escenarios de
eleccién muy restrictivos en zona de ladera, sectorizacion, la operacion segun las
rutas legalmente autorizadas y delimitadas en el presente documento o las
limitaciones del entorno, las restricciones geograficas en zona de ladera y la
valoracion del riesgo no mitigable, por las condiciones de la infraestructura vial,
por la relacion entre oferta/demanda de servicios de transporte, por las
condiciones de entorno a nivel socio-demografico que restringen el uso, el acceso,
la prestacion del servicio.
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8.1.3. Evaluar y Proponer.

8.1.3.1. Realizar una evaluacion institucional, técnica, legal y econdomica de la
actividad transportadora formal, de la actividad de camperos, servicio legalmente
autorizado y debidamente habilitada del componente de transporte publico
Intramunicipal en la zona de ladera.

8.1.3.2. Evaluar el impacto de la informalidad o ilegalidad en la prestacion del
servicio, un analisis causalefecto del fenémeno, que satisface necesidades de
movilidad de la poblacion.

8.1.3.3. Definir indicadores base de la actividad transportadora ohjeto de
evaluacion, que permita determinar elementos de la organizacién de
funcionamientc actual, su analisis técnico y la metodologia de andlisis utilizada y
concertado de manera técnica con la interventoria y Metro Cali. S.A. llevar estos
Indicadores a control del modelo de servicio propuesto especialmente para la
estructuracion financiera.

8.1.3.4. Realizar el analisis DOFA de la organizacion o institucionalidad de la
actividad transportadora de camperos en zona de ladera, empresas habilitadas,
servicios autorizades y no autorizados, capacidad transportadora autorizada vy
flota no autorizada.

8.1.3.5. Realizar la evaluacién técnica de transporte del funcionamiento y
estructuracion del sistema MICCABLE, andlisis técnico critico de la oferta y
demanda actual, encuestas a usuarios, no usuarios de! sistema dentro del area
de cobertura del sistema, medidas de gestion de la demanda para incrementar su
uso y sus recomendaciones para potencializacion de las condiciones técnicas,
tecnologicas y fisicas del sistema MIO CABLE, que satisfaga una mayor demanda
de viajes y la cuantificacion preliminar de sus reccmendaciones.

8.1.3.6. Realizar la evaluacidon legal de funcionamiento de la actividad
transportadora autorizada, la definicion de la matriz de riesgos y su metodologia
de analisis. A su vez, la definicion de la matriz de riesgos para sistemas
independientes, articuladas e integradoes, condiciones y/o factores y/o elementos
gue afectan la matriz de riesgos.
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8.1.3.7. Realizar la evaluacion del impacto ambiental del funcionamiento actual de
la actividad transportadora de camperos en la zona de ladera y en la zona de
influencia definida para la actividad de camperos y su metodologia de evaluacion.

8.1.3.8. Realizar la evaluacion financiera de la oferta de transporte e institucional
existente, la estructura de costos de funcionamiento, la definicién de la tarifa
técnica con la estructura de costos e ingresos, la cantidad de kilometros promedio
dia por ruta estudiada, indicando el techo y piso de kilbmetros al dia recorridos por
un vehiculo tipo, y su analisis en relacion la tarifa al usuario encuestada,
observada, decretada e investigada.

8.1.3.9. Realizar la evaluacion de la capacidad administrativa para fa funcion
actual, que permita relacionar indicadores y escenarios de decisidn para ia
articulacion y para fa integracidn segun las fases del proceso de implementacion
preestablecidos o definidos con la propuesta, segun el avance del proceso de la
consultoria.

8.1.3.10. Realizar la evaluacién econémica y geografica de la demanda captada
por los servicios informales e ilegales, la motivacion de su uso y el impacto que
genera al sistermna complementario y al SITM, las medidas de regulacion y control,
recornendaciones y conclusiones.

8.1.3.11. Definir y proponer la pertinencia del funcionamiento de un servicio
complementario de transporte mixto, su proporcion dentro de los viajes, su
esquema para la articulacion e integracion con el sistema complementario
intermodal de transporte y su participacion dentro de la oferta del transporte
pasajeras, definicion de la tipolegia vehicular y las especificaciones técnicas para
su funcionamiento, el dimensionamiento de flota y las caracteristicas técnicas de
la misma. Elaboracion del disefio Operacional, Disefio detallado de las rutas
Elaboracién del Plan de Servicio.

8.1.3.12. Definir técnica y metodologica el modelo de servicio complementario
optimizado con un alto nivel de satisfaccion: que incluya el modelo de gestion, el
modelo de transporte y modelo de negocio, un{os) esquema(s} complementario
de transporte optimizado operativamente, gue garantice el control o la disminucién
del tiempo de viaje y el control o la disminucion del costo generalizado de viaje de
la poblacidn beneficiaria en transporte ptblico, y que busque mejores indicadores
a los de la linea base definidas.
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8.1.3.13. Definir los escenarios de articulacion e integracion del modelo de
servicio, como sistemas complementarios independientes y para escenarios con
una nueva o actualizada oferta de infraestructura, de operacién y de tecnologia,
de regulacion y esquemas tarifarios claramente diferenciados segun el modelo de
gestidn y de negocio propuesto.

8.1.3.14. Definir técnicamente y metodologicamente los indicadores estudiados,
evaluados y modelados del modelo de transporte e institucionales requeridos
segun el modelo de gestion y negocio definidos, como linea base de
funcionamiento de! servicic de transporte propuesto.

8.1.3.15. Capturar, procesar y analizar la informacion primaria, acorde con las
caracteristicas y metodologias técnicas establecidas junto con la interventorias y
area técnica de Metro Cali S.A.

8.1.4. Estructuracion social del modelo de servicio propuesto

8.1.4.1. Esquema, caracterizacion, clasificacion y censo de la poblacion directa
beneficiada con la actividad transportadora autorizada de manera formal
(autorizada) y cuantificacion de la informalidad existente.

8.1.4.2. Definicion, identificacion y caracterizacién socio-econémica de los(as)
senores{as) propietarios(as) y conducteres censados de {as unidades vehiculares
autorizadas hasia la capacidad de transporte legaimente autorizada para el
servicio de camperos.

8.1.4.3. Cuantificacion y caracterizacion de la poblacidn indirecta beneficiada con
la actividad transportadora existente poblacion no relacionada con conductores y
propietarios.

8.1.4.4. Definicion del esqguema empresarial de funcionamiento existente de la
comunidad de camperos de la zona de ladera, sus fortalezas y debilidades,
recomendaciones para los escenarios de la articulacion e integracion y la
prospectiva como posibles participantes del sistema complementario de
transporte.

8.1.4 5. Estimacion, cuantificacion y valoracion de los impactes econdmicos de fa
estructuracion social y ambiental.

8.1.4.6. Del modelo de gestion, definir la forma de mitigacidn o aceptacion de los
impactos estimados y asociados que surtirdn con la propuesta, con la preparacion
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y vinculaciébn a nuevos esquemas empresariales para los actores directos
censados e impactados de manera negativa con el modelo de servicio propuesto.

8.1.4.7. Plan de manejo social y programas de insercién econémica que mitigue
el impacto a propietarios y conductores de la comunidad de camperos censada,
cuantificada y/o investigada metodolégicamente que se impactan con la definicion
del modelo de servicio tanto en el escenario de articulacion e integracion.

8.1.4.8. Definir en las mesas de trabajo que invite a los participantes, los
programas y los proyectos que permitan definir la mitigacion de los impactos y
establecer de manera concertada los actores asociados del nivel publico y del
nivel privado que podran ser responsables del programa o proyecto.

8 1.4.9. Definir mediante modelos tedricos o analisis multicriterio los impactos de
funcionamiento actual del sistema de transporte y llevar los escenarios de linea
base a comparacion con los escenarics de modelo de servicio propuesto, que
permita verificar el impacto de la reduccién o aumento de la oferta operativa, con
aumento o reducciéon de la capacidad de la oferta de la infraestructura para la
movilidad en los escenarios a implementar de articulacion o integracion el
SITM.MIO. '

8.1.4.10. Debera socializar junto con los participantes del proyecto el diagndstico
técnico de movilidad resultado y definir participativamente la funcion objetivo del
modelo de servicio propueste, que conlleve escenarios participativos de decision
y busque la mejor funcién objetivo, una funcion que atienda las limitaciones, las
restricciones y las recomendaciones de los actores beneficiados o impactos con
el funcionamiento del medelo de servicio.

8.1.5 Estructuracion Integral del modelo de servicio propuesto. Realizar la
estructuracion de la propuesta del(los) modelo(s) de servicio: modelo de gestion;
modeio de negocio y modelo de transporte como un(os) sistema(s)
complementario(s) de transporte para las fases de articulacion e integracion para
la zona delimitada en zona ladera; una estructuracidon (social, técnica, legal y
financieramente) gue enmarque los elementos participativos de ta socializacién y
definician del proyecto de servicio de transporte complementario para la zona de
ladera.

8.1.5.1 Estructuracion técnica del modelo de servicic propuesto,

Avenida Vasquez Cobo Ne 23N-59
PBX: 660 00 01 FAX 653 65 10 — metracali@metrocali.gov.co
GD-M-01-F-08 Versién: 3.0 Fecha: 22/11/2013

Pagina 12 de 32
mﬁn.uuu;« CO$Z~‘4';2E| R .

.....



——

8.1.5.1.1 Elaborar la matriz origen-destino de viajes en transporte puablico
colectivo, en viajes motorizados y no motorizados de la zona de ladera delimitada
para el presente estudio.

8.1.5.1.2 Proyectar los patrones de movilidad en minimo seis (6) escenarios
temporales diferentes al referente inicial, los cuales deberan ser concertados y
aprobados por Metrc Cali S.A., que considere escenarios de ampliacion de la
oferta de transporte a nivel de infraestructura y a nivel operativo, las medidas de
gestion de [a demanda, medidas de accesibilidad o medidas de restriccién que
generen cambios en los comportamientos de movilidad. ‘

8.1.5.1.3 Determinar y cuantificar los requerimientos de infraestructura del servicio
que demanda la propuesta presentada, la articulacion y la integracion “fisica,
operacional y tarifaria del sistema propuesto con el SITM-MIO.

8.1.5.1.4 Definir de manera preliminar y conceptualizada el dimensionamiento de
la oferta en materia de infraestructura para el (los) modelo(s) de servicio
propuesto; su dimensionamiento, su localizacion geografica preliminar, sus
requerimientos generales de disefio y principios de funcionalidad, diagnostico vial,
que defina los requerimientos para su construccién, su rehabilitacion o su
mantenimiento para los escenarios del disefio operacional propuesto.

8.1.5.1.5 Definir la(s) tipologia(s) de vehiculos o unidades de transporte que
satisfacen el los modelo(s) de servicio propuestc y que cumplen requerimientos
de homologacion de la autoridad de transporte, para sistema carretero, para zonas
de ladera en alta pendientes, para unidades de transporte colectivo de pasajeros
aéreo o terrestre, las condiciones viales existentes, las mejoras propuestas para
el dimensionamiento de la infraestructura y/o la condicion actual existente, la
participacidon del componente de transporte mixto (pasajeros y cargas) y su
dimensionamiento de flota para tal funcidén, de acuerdo con la asimetria de la
funcién de transporte, tanto de pasajeros como de la carga de este segmento del
SErvIcio.

8.1.5.1.6 Definir los parametros tecnoldgicos de la fuente de energia y tecnologia
de motorizacion para las tipologias de las unidades vehiculares propuestas y
segun disefo operacional propuesto, que satisfaga escenarios de alta de
desarrollo de la potencia y seguridad en pendiente. '

8.1.5.1.7 Definir los parametros técnicos de seguridad de la(s) unidad(es) de
transporte para la zona de ladera, considerando la topografia del sector, o
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articulada e integrada, que permita definir los alcances de los futurcs contratos y
permisos que conlleve la implementacion del sistema complementario de
transporte.

8.1.5.2.6. Evaluar y definir estrategias juridicas o contractuales y acorde con ¢l
modelo de gestion propuesto establecer para las diferentes fases de
implementacion que permitan en el corto plazo la articulacion (operativa y tarifaria)
con la flota actual, parte de ellas o acorde con el modelo propuesto y finaimente
la integracion del modeio de servicio propuesto de largo plazo con un nuevo(s)
operador (es) prestador y un servicio modernizado.

8.1.5.2.7. Proponer la estructura técnica, legal y financiera mejor evaluada, con el
ssquema de gestion mas optimo operativa y administrativamente que permita el
escenario de un modelo de negocio socialmente rentable y ambientaimente
sostenible. '

8.1.5.2.8. Proponer el mejor modelo de gestion que conlleve la implementacion de
un servicio para la complementariedad e intermodalidad de los servicios de
transporte en la zona urbana de ladera.

81529 Evaluar la compatibilidad juridica y las restricciones Ie’_gé_les y
confractuales que se puedan presentar en caso de adoptar el modelo
complementario de transporte en la zona urbana de ladera delimitada.

8.1.5.2.10. Definir la matriz de riesgos y su distribuciéon para los escenarios de
articulacién e integracion con y al SITM MIO.

8.1.5.2.11. Evaluar la razonabilidad juridica de los esquemas financieros que
presente el componente economico de la consuitoria. en el marco de la Ley 1753
de 2015 y cualquier otra norma y regulacion que desarrolle este asunto.

8.1.5.2.12. Definir las modificaciones que deben realizarse en el cconvenio
Interadministrativo entre Secretaria de Movilidad de Cali y Metro Cali S.A., parala
actuacion de un sistema complementario de transporte, , y para la aceptacion del
presente estudio que conlleve a la definicion e implementacion del sistema
complementario de transporte.

8.1.5.3. Estructuracién financiera del modelo de servicio propuesto.
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8.1.5.3.1. Definir el modelo operativo y financiero gque contenga lo técnicamente
estructurado, la valoracion econémica de lo socialmente aceptado y la valoracion
econdmica ambiental; un modelo operativo y financiero que permita la estimacion
de los costos en grupos © paquetes dentro de la estructura desde lo funcional o
esencial, hasta lo determinante para operar y garantizar los escenarios de
- integracion, elementos que se requieren para una estructura con un{os) modelo(s)
de servicio integrado al SITM con control pieno de la operacién, de tal forma que
se pueda hacer una evaluacion dinamica de la tarifa técnica gue pueda ser
cubierta con los ingresos (autosostenibles), y aquella que represente una mejor
cobertura de la demanda o un mejor nivel de servicio (sostenible), elermentos
adicionales que permitiran el escenario de integracion y un sistema unificado de
recaudo con fuentes externas si aplica.

8.1.5.3.2. Definir en el modelo operativo y financiero, un modelo desagregado que
permita con el modelo de transporte escenarios de satisfaccion de las
necesidades con servicios compiementarios independientes, de manera
articulada (tarifaria y operacional) y de manera integrada (fisica, operacional y
tarifaria) con o al SITM MIO, su esquema tarifario que garantice ef control del costo
de viajar.

8.1.5.3.3. Determinar la duracién estimada del contrato segun corresponda, que
permita cubrir las inversiones, los costos incurridos, el valor de contrato, su
anaiisis técnico y econdmico que soporta el valor estimado del contrato.

8.1.5.3.4. EI consultor debe determinar el esquema de remuneracion, bajos
diferentes estructuras tarifarias, (servicios independientes, servicios articulados,
servicios integrados) con sistemas de recaudo independientes, combinados o
unicos.

8.1.5.3.5. Analisis financiero del impacto que tendra el SITM — MIO, con la entrada
de o los sistemas complementarios de transperte de manera independiente,
articulada e integrada.

8.1.5.3.6. Parala determinacién de la estructura tarifaria, debe tener en cuenta el
maodelo optimlzado de transporte, que demuestre las eficiencias en ia {‘FeJdCIOH
del servicio, esquemas de incentivos y posibles subsidios.

8.1.5.3.7. Definir el modelo operativo y financiero flexible que permita la definicion
de los escenarios fase o articulacidn (servicios independientes y servicios
coordinados operativamente), fase 1(integracion con nueva oferta operativa) y
fase 2 de la integracion intramunicipal y de las condiciones financieras de
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sostenibilidad del SITM para la integracién intramunicipal y supramunicipal desde
= punto de vista de costos de la operacion Unicamente.

8.1.5.3.8. Definir los escenarios financieros de sostenibilidad en el marco de un
analisis costofingresos - oferta/demanda que deberd cumplir el SITM y para el
escenario de integracidon.

8.1.5.3.9. Como parte de la estructuracion definir la(s) tarifa(s) bajo el régimen de

ostenibitidad que permitan remunerar la inversion, los costos fijos y los costos
variables delios modelo(s) de servicio propuesto para la integracion intramunicipal
de la zona de iadera. ‘

8.1.5.3.10. A partir de la informacion de la estructura de costos, revisar las
inversiones, los costos de operacion y la canasta de costos para los escenarios
de estructuracion.

8.1.5.3.11. Considerando la matriz de riesgos para un sistema complementario de
transporte de pasajeros, determinar la tasa de retorno de mercado que se ajuste
al riesgo asumido y su esquema de remuneracion.

8.1.5.3.12. Definir la forma de cierre financiero de la propuesta presentada para la
para la articulacién y la integracion escenario fase 1y escenario fase 2 en el marco
de la sostenibilidad y la definicion de valores posibles de financiacion.

8.1.5.3.13. Sidurante el proceso de estructuracion se define que debe realizar una
inversion en desintegracién de unidades vehiculares que garantice la reduccion
de la oferta determinar, con el apoyo del estructurador técnico de costos, la
inversion en desintegracion y reduccién de oferta y la cuantificacion de la inversion
para este escenario en el modelo operativo y financiero flexible definido.

8.1.5.3.14. Determinar la duracion de un posible futuro contrato de tal manera que
permita cubrir todas las inversiones y los costos incurridos. Valor del contrato y
analisis técnico y econdmico que soporia el valor estimado del contrato.

8.1.5.3.15. Proyecciones de ingresos y de los gastos de operacion y rendimientos
del modelo financiero propuesto.

8.1.5.3.16. Requisitos de cumpllmlento habilitantes: EI consultor debe deflnlr los
indicadores financieros y de organizacidn del proponente.
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8.1.5.3.17. Definir los indicadores financieros y organizacionales que uno o unos
futuros(s) operador pueda llegar a satisfacer el sistema complementario.

8.1.5.3.18. El consultor debera elaborar la matriz de riesgos econdomicos vy
financieros, siguiendo las metodologias y lineamientos establecidos por el
Ministerio de Hacienda, EI DNP, Secretaria de Hacienda. Dicha matriz debe
contener:

o lIdentificacion de los riesgos asociados con la articulacién y con la
integracién de un{os) sistemas complementarios de transporte, para el
servicio terrestre intramunicipal de zona de ladera.

e Valoracion de los riesgos.
e Asignacion de riesgos a las partes.

# Mecanismos de cobertura y/o mitigacion de los riesgos de la prestacion del
Servicio.

e Modelo que contenga lo anterior y la estimacion paia la-valoracion de los
sobrecostos y sobre plazos del proyecto. '

o Con los riesgos identificados, asignados y valorados, realizar las mesas
técnicas necesarias con los actores directos del proyecto ente gestor y
autoridades para la revision y reconstruccion de la propuesta.

8.2. COMPONENTE INTRAMUNICIPAL ACTIVIDAD ECONOMICA DE
CAMPEROS ZONA PLANA.

8.2.1. Evaluar

8.2.1.1 Aforar y cuantificar los elementos de la oferta operativa de la actividad
econdémica de transporte informal diaria que actualmente satisface las
necesidades de movilizacién de pasajeros en una semana fipica de movilidad y
realizar encuestas de interceptacién y preferencias reveladas y declaradas a
bordo en las unidades vehiculares localizada y la toma de informacion primaria y
secundaria gue permita la evaluacion técnica, econdmica e institucional de su
funcionamiento.

8.2.1.2 Realizar una evaluacion institucicnal, técnica, legal y econdmica de la
actividad economica de transporte informal, en camperos, que presta sus servicios
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y que satisface necesidades de movilidad hoy no satisfechas, no cubiertas o no
aceptadas por sus habitantes con el servicio del sistema MIO en la zona plana
delimitada.

8.2.1.3 Evaluar el impacto del funcionamiento, de la actividad de camperos, un
analisis causalefecto del fenémeno, que satisface necesidades de movilidad de la
poblacién, buscando cuantificar y determinar los atributos relevantes de viaje que
son objeto de decisién por parte del usuario de transporte.

8.2.1.4 Analisis DOFA de la organizacion o institucionalidad de la actividad
transportadora de camperos en zona plana, empresas existentes no habilitadas,
habilitadas; servicios autorizados, no autorizados, cambios de servicio,
cuantificacion de la capacidad de transporte existente.

8.2.1.5 Evaluacién de los riesgos del funcionamiento actual de la actividad de
tranisporte hoy existente su metodologia de analisis y la valoracion del riesgo por
parte del usuario de transporte.

8.2 1.6 Evaluacion econdémica de la oferta de transporte e institucional existente,
ia estructura de costos de funcionamiento, la definicion técnica de la tarifa del
servicio actual segun ta toma de informacion primaria del servicio de transporte
una semana de conteos y aforos de trénsito y encuestas de interceptacion,
relacién oferta/demanda; la cuantificacion de la cantidad de kilometro promedio
dia por ruta estudiada indicando el techo y piso de kildmetros al dia recorridos por
un vehiculo tipo, la tarifa al usuario encuestada, observada, e investigada.

8.2.1.7 Definir la pertinencia o viabilidad del funcionamiento de un servicio
complementario de transporte mixto y/o pasajeros por demanda insatisfecha de
transporte, su proporcion dentro de los viajes, su esquema como un sistema
complementario intermodal de transporte para la articulacion e integracion con el
sisterna MIO y su participacion dentro de la oferta del transporte pasajeros,
definicion de la tipologia vehicular y las especificaciones técnicas de la oferta para
su funcionamiento, el dimensionamiento de flota y caracteristicas tecnicas de la
misma.

8.2.2. Caracterizat.

8.2.2.1 Metodologia para la caracterizacion, clasificacion y cuantificacion de la
poblacion directa beneficiada con la actividad econdmica de camperos existente.
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8.2.2.2 Definicion, identificacién y caracterizacion socio-econdmica de los(as)
sefiores(as) propietarios{as) y conductores censados de las unidades vehiculares
cuantificada, localizada metodolégicamente sobre ficha técnica por unidad
vehicular y soportada técnica y metodoldgicamente.

8.2.2.3 Cuantificacion y caracterizacion de la pobiacion indirecta beneficiada con
el funcionamiento de la actividad econémica de transporte localizada existente no
relacionada con conductores y propietarios.

8.2.3. Proponer

8.2.3.1. Definicion y cuantificacion de las necesidades de transporte mixto en la
zoha plana, su cuantificacion, el disefio operacional que satisface tales
necesidades de transporte.

8.2.3.2. Cuantificar Metodologicamente la poblacion directa beneficiada con la
actividad econdmica de camperos de la zcna plana, definiendo una ficha técnica
por unidad vehicular investigada y ia representacion social de la unidad vehicular.

8.2.3.3. Proponer un esquema de servicio mejorado que satisfaga las necesidades
de movilidad cuantificadas, los esquemas que permiten |a participacion activa de
la comunidad directa de la actividad econdmica de camperos hoy existente.

8.3. COMPONENTE DE INTEGRACION SUPRAMUNICIPAL: Sistema
Complementario de Transporte Articulado con el Sistema MIO. Presentar una
propuesta de un(os) modelo(s) de servicio coordinado y complementario de
transporte de pasajeros que incluye el modelo de gestion;, modelo de negocio,
modelo de transporte que permita a corto plazo la articulacién fisica y operativa y
en el mediano plazo la integracion del servicio intermunicipal de pasajeros
legalmente habilitada con el SITM MIO de Santiago de Cali con diferentes
escenarios de oferta y demanda transporte segun los escenarios ' '

y las etapas propuestas de implementacion por parte del consultor.

8.3.1. Revisar, validar

8.3.1.1 Realizar la busqueda, recoleccidn y revision, y validacion de la informacion
secundaria de la actividad intermunicipal de transporte publico de pasajercs entre
la ciudad de Cali-y Jamundi, la vision o prospectiva de la planeacién municipal del
desarrollo urbano y de transporte en los dos municipios en interaccién en materia
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MIG enfa zona de expansion del Santiago de Cali y que considere el escenario
de la puesta en funcionamiento de un tren de cercanias, el esquema vial en
desarrollo propuesto por el municipio de Jamundi y los modelo de desarrollo
urbanisticos que ambos municipios han adoptado para areas urbanas y de
frontera suburbana o conurbada.

8.3.4.1.1 Definir el modelo de transporte que mejor satisfaga la realidad hoy
existente de las necesidades de movilidad satisfechas e insatisfechas por la
formalidad, la informalidad e ilegalidad, logrando cuantificar en una semana tipica
tal dimension de la demanda de transporte, sus patrones de movilidad y la
caracterizacién de los factores que definen el comportamiento de los usuarios
objeto del servicio en estudio.

8.3.4.1.2 Elahorar la matriz origen-destino de viajes en transporte terrestre
automotor intermunicipal de pasajeros en viajes motorizados de caracter privado,
publico y compartido como pasajero y come acompanante presentando una
zonificacion funcional en ambos extremos de los viajes estudiados y acordados
con Metro Cah S A,

8.3.4.1.3 Presentar un diseno operacional a nivel de servicio de transporte
terrestre automotor intermunicipal de pasajeros, de las necesidades actuales
articuladas con el SITM MIO y de las necesidades futuras y prospectivas
integradas con el SITM MIO de Santiago de Cali.

8.3.4.1.4 Proyectar los patrones de movilidad en minimo cincoe (5) escenarios
temporales diferentes al referente inicial, los cuales deberan ser concertados y
aprobados por metro Cali S.A, que considere escenarios de ampliacion de la
oferta de transporte a nivel de infraestructura, a nivel operativo, medidas de
gestion de la demanda, medidas de accesibilidad y/fo medidas de restriccion que
generen cambios en los comportamientos de movilidad.

8.3.4.1.5 Determinar y cuantificar de manera preliminar el dimensionamiento
basico o preliminar de las necesidades de infragstructura fija que requiere el
modelo de servicio supramunicipal propuesto, tanto en el escenario de articulacién
como en el escenario de integracion; este dimensionamiento debe considerar la
infraestructura existente, la infraestructura en construccién y la infraestructura en
prospectiva definida para el SITM MIO y las necesidades de infraestructura del
Municipio en conexion; este dimensionamiento debe atender principalmente
temas de despacho, recepcién y control de la operacidn tanto por el ente gestor
como por las empresas de transporte legalmente habilitadas en el transporte
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intermunicipal entre Cali y Jamundi. Esta aclaracion se realizara al pliego de
condiciones definitivo.

8.3.4.1.6 Determinar si el dimensionamiento actual que cumplen ias estaciones
terminales cabecera localizadas y disefadas, estacion terminal del sur, estacion
terminal simén bolivar y la estacion universidades, para satisfacer escenarios
funcionales de articulacion de la funcién intermunicipal sistema masive de
transporte MIO, cumplen los requerimientos para la etapa de articulacion, en caso
contrario presentar su propuesta y su dimensionamiento en la infraestructura.

8.3.4.1.7 Para el periodo de articulacion presentar un esquema funcional gue
satisfaga los requerimientos legales de la autoridad de transporte para la
coordinacion y complementariedad de servicios en materia de transporte de
pasajeros, el definido en las mesas trabajo con los prestadores legalmente
autorizados y la prospectiva de oferta vial y de conexidon con el municipio de
Jamundi.

8.3.4.1.8 Para el escenario prospectivo de la integracion presentar el modelo de
servicio que cumpia la funcidn de transporte de la ciudad habitacion de Jamundi
(3 ¢ mas viajes semanales por persona) con la oferta de terminales transporte
intermodal defimdos para la ciudad de Cali y la prospectiva para la ciudad de
Jamundi.

8.3.4.1.9 Definir de manera preliminar y conceptualizado el dimensionamiento de
la oferta en materia de infraestructura para el modelo de servicio propuesto; su
dimensionamiento, su localizacion geografica preliminar, los reguerimientos
generales de diseno y los principios de funcionalidad que debera satisfacer el
Sistema MIO para la integracion, la autoridad de transito y transporte y las
empresas de transporte legalmente habilitadas que permitan el desarrolio del
proyecto. S

8.3.4.1.10 Definir si la tipologia de vehiculos o unidades de transporie que
satisfacen el servicio actual dentro el escenario de articulacion podran presiar el
servicio propuesto y su modemizacidn que cumplan requerimientos de
homologacién y de calidad ambiental de la autoridad de transporte y del ambiente;
el dimensionamiento de flota para tal funcion, de acuerdo con la asimetria de la
funcidn de transporte, tanto de pasajeros como de la carga de este segmento del
servicio. :

8.3.4.1.11 Determinacion de las areas necesarias para operaciones, patios y
talleres, zonas de despacho y zonas administrativas de atencion a personal
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administrativo y conductores su localizacion y ubicacién y acorde con la tipologia
vehicular hoy existente y su propuesta de cambio en funcion del servicio actual,
del modelo y los parametros operacionales definidos.

8.3.4.1.12 Elabhorar una esquematizacion general y conceptualizada del sistema
complementarioc de transporte tanto intramunicipal (zona de ladera)} vy
supramunicipal {Jamundi), relacionando los elementos del modelo de servicio, del
modelo de gestion y del modelo de negocio, con el dimensionamiento el sistema

MIO existente y proyectado y la prefactibilidad del sistema férreo en desarrollo.

8 3 4.1.13 Proponer alternativas del modelo de gestion y el modelo de negocio
que pueda establecer el escenario de integracion y que mejor satisfaga mejor el
destine y origen de viaje de los usuarios.

8.3 4.1.14 Elaborar el pian de servicio de operacién para cada uno de los dias tipo
(habil, sabado y domingos) y la adecuacion al plan de servicio del Sistema MIO
para atender las necesidades de demanda intermunicipal en ios puntos de
transferencia

propuestos.

8.3.4.1.15 Analizar y formular todos los aspectos relacionados con la integracion
del sistema complementario articulado e integrado al SITM-MIO, en particular lo
referente a los términos de su integracién con el concesionario del Sisiema
Integrado Unificado de Respuesta - SIUR (el cual incluye la tecnologia y equipos
fisicos para el recaudo, informacion al usuario, tecnologia y equipos embarcados
para la planeacion y control de flota, entre otros.

8.3.4.2. Estructuracién legal.

Para la elaboracion de esta seccion el consultor debera tener en cuenta y aplicar
la normatividad vigente, del sector transporte, los contratos de concesion actuales
con los operadores del SITM MIOC y la normatividad aplicable en materia de
transporte intermunicipal, fransporte masivo; transporte colectivo y transporte
mixto de pasajeros y normativa especifica que define la estructuracién legal,
técnica, y financiera para servicios complementarios de transporte que sirvan
funcionalmente como sistemas alimentadores de transporte de pasajeros en
zonas en desarrollo o conurbadas y su razonabilidad juridica con las actuales
concesiones de transporte y las que estén en desarrollo.
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8.3.4.2.1 Evaluar y definir el marco juridico sobre el cual se puede fundamentar la
articutacion o integracién de un sistema intermunicipal de pasajeros con el sistema
masivo MIO de Santiago de Cali, desde la perspectiva constitucional de la
coordinacion y complementariedad de los servicios publicos, la perspectiva legal
y la perspectiva local y los instrumentos juridicos de integracion regional, nacional
e internacional; su viabilidad juridica para los esquemas de articulacion y los
modelos de integracion operativa, fisica y tarifaria.

8.3.4.2.2 Evaluar y definir las diferentes alternativas juridicas que cumplan con los
estandares y normas de las autoridades locales y nacionales para su
implementacion la aceptacion del modelo de servicio propuesto por parte de la
autoridades locales y nacionales para su implementacion.

8.3.4.2.3 Proponer la estructura técnica, legal y financiera mejor evaluada y el
modelo de gestion apropiado que atienda la normatividad, v la reglamentacion de
autoridad de transporte en materia intermunicipal de pasajeros, los derechos
adquiridos por las empresas de transporte y las necesidades y requerimientos gue
deba cumplir Metro Cali S.A. para los escenarios planteados que garanticen el
principio de acceso al transporte del usuario, y la principios constitucionales de
complementariedad y coordinacion de los servicios publicos.

8.3.4.24 Proponer la matriz de distribucidbn de resgos de la actividad
transportadora para cada escenario o etapa de articulacién y para cada escenario
o etapa de integracién del modelo de servicio propuesto preseniado por el
consultor.

8.3.4.3. Estructuracion Financiera.

8.3.4.3.1 Presentar el modelo operativo y financiero que permita la definicién o
estimacion de los costos en grupos o paquetes de los elementos dentro de la
estructura desde io funcional o esencial para articular, hasta los elementos que se
requieran para la integracién de los servicios, de tal forma que se pueda hacer
una evaluacion comparativa de la tarifa de lo actual y de la propuesta en funcion
de la modernizacion o la mejora, del cumplimiento normativo; en cumplimiento de
la condicién de acceso, de complementariedad y de coordinacion.

8.3.4.3.2 El modelo operativo y financiero debe tener una estructura que permita
modelar distintos escenarios y sensibilidades de acuerdo a las necesidades de
Metro Cali, por lo cual debe contar con un instructivo para entender y manejar
dicho moedeio.
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8.2.4.3.3 Presentar la estructura de costos de funcionamiento para las etapas
definidas en el esquema de articulacion. Para el modelo de integracion definir por
grupos os aiempntos que. permlten ta sostentblildad del modelo y Ssu
modernizacion.

8.3.4.3.4 Definir técnicamente la tarifa de los servicios intermunicipales
independientes, articulados e integrados que satisfaga la estructura minima de
funcionamiento en un escenario costo eficiente a nivel de la operacién que
satisfaga el analisis de oferta y demanda estudiado.

8.3 4 3.5 Analisis financiero del impacto que los requerimientos en infraestructura,
en operacidn tendra el SITM — MIO.

8.3.4.3.8 El modelo operativo y financiero debe contar con una estructura tarifaria,
tanto para el componente intramunicipal, como para el supramunicipal. Para la
determinacion de esta estructura, debe tener en cuenta eficiencias en la
prestacion del servicio, esquemas de incentivos, multas o sanciones para
incumplimiento en la presentacién del servicio. Dentro de la estructura tarifaria se
debe considerar la estructura financiera de los operadores de los vehiculos de
transporte que resulten de la propuesta de servicio para ambos componentes de
ia consultoria.

8.3.4.3.7 El modelc operative y financiero debe contener la definicion de los
escenarios fase 0, fase 1 y fase 2, tanto de la integracién intramunicipal, como de
las condiciones financieras del SITM para la integracion supramunicipal, ademas
de modelar las nuevas inversiones en infraestructura para el SITM, para la
complementariedad y para la oferta operativa y tecnologica.

8.3.4.3.8 El modelo operative y financiero debe tener diferentes escenarios
financieros de sostenibilidad con todas las variables gue pueden afectar el SITM
y la ciudad para la implementacién por fase de la articulacion y de ia mtegracnon
intramunicipal y supramunicipal.

8.3.4.3.9 Como parte de la estructuracion definir la(s) tarifa(s) bajo el esquema de
sostenibilidad que permitan remunerar la inversién, los costos fijos y los costos
variables del modelo de servicio propuesto para las integraciones
supramunicipales e intramunicipales.

8.3.4.3.10 A partir de la informacion de la estructura de costos, revisar las
inversiones, los costos de operacién y la canasta de costos para los escenarios
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de estructuracion propuestos como operacional articulade al SITM y como
elemento Integrado.

8.3.4.3.11 Definir los riesgos de la implementacion y puesta en marcha de ambos
sistemas complementarios de transporte.

8.3.4.3.12 Con base en estos riesgos se debe determinar la tasa de retorno de
mercado que se ajuste al riesgo asumido de conformidad con el esquema de
remuneracién pactado por los distintos agentes participantes. Para ello se debera
desarrollar y justificar la metodologia y la tasa de retorno establecida, comparando
ésta con la tasa de retorno de otros sistemas de transporte masivo.

8.3.4.3.13 La determinaciéon de la estructura tarifaria debe tener en cuenta las
eficiencias operativas evaluadas en la evaluacién y definicion.

8.3.4.3.14 Con el apoyo del Estructurador Técnico de Costos, determinar la
ponderacién de los componentes de las nuevas canastas de costos y su
indexacion. Para la determinacion de la estructura tarifaria, debe tener en cuenta
eficiencias en la prestacion del servicio, esquemas de incentivos, multas o
sanciones e indicadores de resultado comparables entre la evaluacion economica
y el modelo operativo y financiero.

8.3.4.3.15 La estructura tarifaria debe tener en cuenta, ademas:

Tarifa mensual segun tipologia de vehiculo definida.

Tarifa por kildmetro segun tipologia de vehiculo.

Tarifa por hora segun tipolegia de vehiculos definida.

Ingresos estimados Dias para escenarios de articulacion e integracion.
Impactos a la tarifa por cumplimiento o por incumplimiento segun los
niveles de servicio.

e @€ &8 o o

8.3.4.3.16 Determinar la duracién del contrato de tal manera que permita cubrir
todas las inversiones y los costos incurridos. Valor del contrato y analisis técnico
y economico que soporta el valor estimado del contrato.

8.3.4.3.17 Proyecciones de ingresos y de los gastos de operacion y rendimientos
del modelo operativo y financiero propuesto.

8.3.4.3.18 Definir los indicadores financieros y organizacionales que uno ¢ unos
futuros(s) operador{es) concesionario(s) necesarios deban tener para llegar a
satisfacer el sistema complementario.
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i
912.102.2.161.2021
Santiago de Cali, 27 de enero de 2021

Seriora !

ANDREA RAMIREZ VELANDIA
Representante legal Suplente

Unién Temporal CAL Y MAYOR - PROFIT

Asunto: Respuesta derecho de peticién, solicitud informacién Contrato de consultoria
No0.915.104.10.02.2018

Saludo cordial,

La Direccion Financiera y Administrativa de Metro Cali S.A da respuesta al derecho de peticion en el cual
se solicita el monto de inversién del contrato estructurado derivado del contrato de consultoria
No0.915.104.10.02.2018.

Las cifras que soportan la respuesta son extraidas del documento “Estructuracién integral de un(os)
modelo(s) de servicio complementario de transporte intermodal de pasajeros Intramunicipal y
Supramunicipal para Santiago de Cali", pagina 20 y 21:

6.3) Los gastos de inversién del STC se estiman en COP 136.270 millones (Dic 2019 = 100).

6.4) En cuanto al STA los costos de inversion se estiman en COP 21.360 millones (Dic 2019 =100).

6.5) La operacion del STC por un periodo de 20 afios se estima por un valor de COP 1.414,5 miles de
millones (Dic 2019 = 100).

Por su parte los costos operacionales para el modelo intermunicipal vigente se estiman en COP 735.451
millones a diciembre de 2019 por un periodo de 20 afios.

Para el escenario propuesto por el consultor, dichos costos se estiman en COP 528.401 millones a
diciembre de 2019 por el mismo periodo de 20 afios.

Cordialmente,

Director

Proyecto: Johnna Mass¢ Raffal -~ Contratista Direccion Fj
Revisé: Héctod Mauricio Alvarez — Contretista Direccién d
Aprobé: Juan Carlos Echeverry - Vicepresidente Ejecutiv

nciera y Administrativa ~**=7~
aneacion °
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CONTRATO DE CONSULTORIA N° 915.104.10.02.2018
Celebrado entre METRO CALI S.A. y UT CAL Y MAYOR ~ PROFIT

Entre los suscritos INGRID OSPINA REALPE, identificada con cédula de ciudadania 66.977.332
expedida en Cali, en su calidad VICEPRESIDENTE SUPLENTE EN LA PRESIDENCIA DE
"METRO CALI S.A, segun consta en Decreto de Nombramiento 4112.010.20.0077 del 2 de marzo
de 2018, conforme a las facultades estatutarias establecidas en la Escritura Publica No. 0580 de
Febrero 25 de 1.999, corrida en ia Notaria 9° del Circulo de Cali, actuando en nombre y
representacion de METRO CALLI S.A. con NIT 805013171-8, quien para los efectos del presente
contrato se denomina METRO CALI S.A. o Contratante, por una parte; y por la otra, BRIGITTE
DAYANA HERNANDEZ LOPEZ, identificada con C.C.. 53.084.679 de Bogotad actuando en
representacion de la UNION TEMPORAL CAL Y MAYOR - PROFIT con NIT 901.236.287-9,
integrado por las firmas CAL Y MAYOR Y ASOCIADOS S.C, identificada con NiT 830.023.696-6
y PROFIT BANCA DE INVERSION S.A S, Identificada con NIT 900.742.786-9, quien para los
efectos del presente Contrato se denominara UNION TEMPORAL CAL Y MAYOR - PROFIT o el
CONSULTOR, hemos convenido en celebrar el presente Contrato de Consultoria, teniendo en
cuenta las siguientes consideraciones:

. METRO CALI S.A., como empresa titular del sistema integrado de transporte masivo de
pasajeros para la ciudad de Santiago de Cali, estd encargada de entregar para la operacion del
sistema, la infraestructura correspondiente y todos los demas componentes requeridos para su
correcta utilizacion.

Il. Que la necesidad a satisfacer por parte del Contratante es la “CONTRATAR UNA EMPRESA
DE CONSULTORIA QUE ESTRUCTURE INTEGRALMENTE UN(OS) MODELO(S) DE
SERVICIO COMPLEMENTARIO DE TRANSPORTE INTERMODAL DE
PASAJEROS INTRAMUNICIPAL Y SUPRAMUNICIPAL PARA SANTIAGO DE CALL.”

. Que METRO CALI S.A. desarroll6 los respectivos estudios y documentos previos.

IV. Que la Oferta del Proponente UNION TEMPORAL CAL Y MAYOR - PROFIT resulté como la
ganadora del proceso de seleccion dado que cumplié con las condiciones y requisitos exigidos en
el pliego de condiciones del proceso de contratacion No. 915.108.5.06.2018.

Que por medio de fa resolucién No. 912.110.567 del 28 de noviembre de 2018 se adjudicé el
presente Contrato.

Por lo anterior, las partes celebran el presente Contrato, el cual se regira por las siguientes
clausulas:

Clausula 1 — Objeto del Contrato

Contratar una empresa de consultoria que estructure integralmente un(os) modelo(s) de servicio
complementario de transporte intermodal de pasajeros intramunicipal y supramunicipal para
SANTIAGO DE CALI", el cual incluye el alcance definido en el pliego de condiciones (numeral Il
del CAPITULO 2 -OBJETO DEL CONTRATO), y en los demas documentos del Concurso de
Méritos No. 915.108.5.06.2018. Los Documentos del Proceso forman parte del presente Contrato
y definen igualmente las actividades, aicance y obligaciones del Contrato.

debidamente suscrito por las Personas Autorizadas por cada una de las Partgg. &, ¢

El presente Contrato solamente podra ser modificado por medio de doaumento escrito g

, METRO CALI S.A.
| 9 Avenida Vdsquez Cobo N° 23 N-59
| . PBX: 660 00 01 FAX: 653 65 10 - metrocali@metrocali.gov.co




CONTRATO DE CONSULTORIA N° 915.104.10.02.2018
Celebrado entre METRO CALI S.A. y UT CAL Y MAYOR - PROFIT

Clausula 2 - Definiciones

Las expresiones utilizadas en el presente Contrato con mayuscula inicial deben ser entendidas
con el significado que se asigna a continuacion. Los términos definidos son utilizados en singular
y en plural de acuerdo con el contexto en el cual son utilizados. Otros términos utilizados con
mayuscula inicial deben ser entendidos de acuerdo con la definicién contenida en el Decreto 1082
de 2015 y de acuerdo al significado establecido en el Pliego de Condiciones. Los términos no
definidos en los documentos referenciados o en la presente cladusula, deben entenderse de
acuerdo con su significado natural y obvio.

Documento que registra la fecha, las condiciones y el lugar de
inicio de ejecucion de ia consultoria objeto del presente Contrato.

METRO CALI S.A.

Es el presente acuerdo de voluntades.

UT CAL Y MAYOR - PROFIT

Clausula 3 — Alcance del objeto del Contrato

El CONSULTOR se obliga a cumplir con lo previsto en el Pliego de Condiciones y demas Anexos,
asi como con los siguientes alcances:

3.1 Objetivo especifico:

Desarrollar las actividades que se deriven en desarrollo del Concurso de Meéritos No.
915.108.5.06.2018, cuyo objeto es contratar una empresa de consultoria que estructure
integraimente un modelo de servicio complementario de transporte intermodal de
pasajeros intramunicipal y supramunicipal para SANTIAGO DE CALI.

Con la suscripcion del contrato, el CONSULTOR acepta que conoce y ha evaluado los términos y
condiciones técnicas, econdmicas, comerciales y legaies del Proyecto objeto de este Contrato, y
asume de forma obligatoria los riesgos previsibles identificados y plasmados en el Pliego de
Condiciones y aceptados en su propuesta.

Clausula 4 — Valor del Contrato y Forma de pago

El valor del Contrato es MIL QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO PES&S‘ t‘\ oF7

METRO CALI S.A.
o Avenida Vasquez Cobo N° 23 N-59
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CONTRATO DE CONSULTORIA N° 915.104.10.02.2018
Celebrado entre METRO CALI S.A, y UT CAL Y MAYOR - PROFIT

M/CTE ($1.549.999.998), el cual incluye el valor del IVA y todos los gastos, impuestos tasas,
gravamenes y contribuciones que se generen con ocasién de la suscripcion del contrato.

Los pagos a los cuales se obliga METRO CALI S.A. frente al CONSULTOR como contraprestacion
por la ejecucion del objeto del Contrato se haran de la siguiente manera:

Primer pago: se entregara al Consultor como primer pago el 15% del valor del contrato con la
entrega, recibo y previa aprobacién del supervisor del Contrato del esquema general de trabajo,
el cronograma y las certificaciones de la disponibilidad del equipo de trabajo, presentado para la
presente consultoria y dentro un periodo de 10 dias habiles posteriores a la suscripcién del acta
de inicio.

Segundo pago: se entregara al Consultor como segundo pago el 15% del valor dei contrato, con;

v" La presentacién y documentacion de la metodologia para la toma de informacion primaria
y la actualizacion representativa de las encuestas domiciliarias de movilidad.

v Las encuestas de interceptacion, aforos y el estudio de frecuencia y ocupacién visual y el
ascenso y descenso de pasajeros a bordo.
La identificacidén de necesidades de movilidad en la zona de ladera.
Los cronogramas de la toma de informacién primaria y la metodologia.
El cronograma de definicion de las reuniones y mesas de trabajo con los actores directos
de la zona plana de influencia definida, de la actividad econémica de transporte de
pasajeros y mixto, camperos delimitada y la metodologia.

v La metodologia y la toma de informacion primaria de la actividad transportadora

intermunicipal de pasajeros con el Municipio de Jamundi.

. v El plan de trabajo validado y ajustado.

SNENEN

Lo anterior, previa aprobacién por parte del INTERVENTOR y por el supervisor designado por
METRO CALI S.A.

E! interventor tendra un plazo maximo de 15 dias habiles para dar aprobacion de los entregables
del consuiltor.

Tercer pago pago: se entregara al Consultor como tercer pago el 15% del valor del contrato con
la recepcion y aceptacién de:

v Los informes de la toma de informacion secundaria, conclusiones y recomendaciones.

v Los informes de la toma de informacion primaria, sus metodologias de recolecciéon y
analisis, sus conclusiones y sus recomendaciones.

v El analisis técnico de transporte a partir de la encuesta de movilidad actualizada, la
informacién recolectada, distribucidon modal y el impacto que genera en los analisis de
capacidad y niveles de servicio de la infraestructura utilizada.

v El diagnoéstico integral de la actividad transportadora de los ambitos de estudio
intramunicipales en zona de ladera y en zona plana y del ambito supramunicipal de cada
uno de los Municipios. Gg—;

METRO CALI S.A.
Avenida Vasquez Cobo N° 23 N-59
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CONTRATO DE CONSULTORIA N° 915.104.10.02.2018
Celebrado entre METRO CALI S.A. y UT CAL Y MAYOR - PROFIT

Lo anterior, previa aprobacién por parte del INTERVENTOR y por el supervisor desngnado por
METRO CALI S.A.

El interventor tendra un plazo maximo de 15 dias habiles para dar aprobacion de los entregables
del consultor.

Cuarto pago: se entregara at Consultor como cuarto pago el 15% del valor del contrato con la
recepcion y aprobacion de:

v La presentacion del informe de evaluacion y definicion del impacto social, ambiental,
técnico, legal y econémico de la actividad transportadora formal autorizada y que satisface
actuaimente las necesidades de transporte publico de pasajeros, intramunicipales (zona
de ladera), supramunicipales(Jamundi) y su viabilidad para ei modelo complementario de
transporte publico de pasajeros propuesto en zona de ladera, e intermunicipal con
Jamundi.

v Informe de evaluacién técnica de transporte del Sistema MIO Cable.

v' Informe de Evaluacion de la actividad econdémica de libre esquema empresarial de servicio
de transporte en camperos de la zona plana.

v La presentacion del informe de evaluacion y definicion de los impactos econémicos de la
informalidad sobre el sistema publico de transporte.

Lo anterior, previa aprobacién por parte del INTERVENTOR y por el supervisor designado por
METRO CALIS.A.

El interventor tendra un plazo maximo de 15 dias habiles para dar aprobacion de los entregables
del consultor.

Quinto pago: se entregara al Consultor como quinto pagoe el 10% del valor del contrato, con la
entrega de la estructuracion social de la actividad transportadora legal y formal de la comunidad
de camperos de la zona de ladera.

Lo anterior, previa aprobacion por parte del INTERVENTOR y supervisor designado por
METRO CALI S A.

Sexto pago: se entregara al Consultor como sexto pago el 30% del vaior del contrato con la
entrega formal de la estructuracién Técnica, Legal y Financiera.

Lo anterior, previa aprobacion por parte del INTERVENTOR vy por el supervisor designado por
METRO CALI S.A.

El interventor tendra un plazo maxime de 15 dias habiles para dar aprobacion de los entregables
del consuiltor.

El consultor debera radicar en la ventanilla Unica de recepcién de correspondencia de METRO
CALI 8.A,, las facturas, con los siguientes soportes: certificados de pagos de parafiscales y
seguridad social del personal que efectivamente desarrolle el objeto del presente contrato y que
haya sido aprobado por el interventor, y la certificacion por parte del interventor y del supervisor

A

METRO CALI S.A.
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CONTRATO DE CONSULTORIA N° 915.104.10.02.2018
Celebrado entre METRO CALI S.A. y UT CAL Y MAYOR - PROFIT

designado por Metro Cali dei cumplimiento de las obligaciones del contrato, la entrega posterior al
plazo aqui especificado o la carencia de algin documento en ia presentacion de la cuenta, sera
causal de devolucién de {a cuenta por parte del supervisor del contrato de METRO CALI S.A.

La revision y el pago de cada una de las facturas se realizaran dentro de los {reinta (30) dias
calendario, siguientes a la fecha de radicacién en la ventanilla Unica de la Entidad de toda ia
documentacién antes referida.

METRO CALI S.A. se reserva el derecho de devolver la factura cuando esta o algun documento
soporte a la misma no se encuentre de conformidad con los requisitos exigidos en el presente
contrato; una vez subsanado el motivo de la devolucién, por parte del Consultor, este debera

radicar nuevamente los documentos, corriendo de nuevo el término de treinta (30) dias va
mengcionado.

Todo el personal profesional que el consultor haya ofrecido en su propuesta para la etapa
correspondiente, debe haber trabajado en el periodo contemplado en la misma, conforme a las
dedicaciones exigidas; asi mismo, todos los equipos y materiales que el consultor haya ofrecido
en su propuesta para la etapa correspondiente deben haber estado disponibles para la ejecucion

' del contrato. En el evento que no se cumplan ias condiciones de cantidad, idoneidad y dedicacion
del personal, equipos o actividades establecidos en el presente contrato, durante el periodo de
facturacién correspondiente, METRO CALI S.A. liquidara el pago en forma proporcional al
personal y equipos empleados realizando los descuentos respectivos de acuerdo con la oferta
econémica de la propuesta del contratista.

EL CONSULTOR deberd pagar todos los impuestos, tasas, gravamenes y contribuciones
establecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales que
afecten el contrato y las actividades que de él se deriven. Estos pagos deben soportarse
con las certificaciones correspondientes expedidas y/o validadas por las autoridades
competentes. METRO CALI S.A. no asumird en ningun caso cualquier impuesto directo o
indirecto sobre los costos imputables al valor del contrato, asi como tampoco ningun costo
adicional por cualquier otro concepto sobre dicho valor,

El Consultor sélo tiene derecho a los emolumentos expresamente pactados en esta clausula. Por
tanto, no podra reclamar el pago de prestaciones sociales por este concepto. Para los pagos el
Consultor presentd certificacion de fecha 10 de diciembre de 2018, expedida por el banco
Bancolombia con ia siguiente informacion bancaria: Cuenta de ahorros No. 582-000188-41, en la
cual la Direccién financiera y Administrativa de METRO CALI S.A. abonara los pagos a que haya
lugar en desarrollo de la ejecucion del Contrato.

Clausula 5 - Declaraciones del CONSULTOR
E) CONSULTOR hace las siguientes deciaraciones:

5.1 Conoce y acepta los Documentos del Proceso.

5.2 Tuvo la oportunidad de solicitar aciaraciones y modificaciones a los Documentgs del Proceso
y recibié de METRO CALI $S.A. respuesta oportuna a cada una de las soiicitudei 7 . 2

METRO CALI S.A.
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CONTRATO DE CONSULTORIA N° 915.104.10.02.2018
Celebrado entre METRO CALI S A. y UT CAL Y MAYOR - PROFIT

5.3 Se encuentra debidamente facultado para suscribir el presente Contrato.

5.4 Conoce las consecuencias de incumplir el compromiso anticorrupcién contenido en el Anexo
3 del Pliego de Condiciones.

5.5 El CONSULTOR esta a paz y salvo con sus obligaciones laborales frente al sistema de
seguridad social integral y demas aportes relacionados con las obligaciones laborales.

§.6 El valor del Contrato incluye todos los gastos, costos, derechos, impuestos, tasas y demas
Contribuciones relacionados con el cumplimiento del objeto del presente Contrato.

5.7 Ei CONSULTOR al momento de la celebracion del presente Contrato no se encuentra en
ninguna causal de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés.

Clausula 6 — Plazo del Contrato

El plazo de ejecucion del contrato sera de doce (12) meses a partir de la fecha de suscripcion del
Acta de lInicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion,
discriminados de la siguiente manera:

Etapa 1: Revisar, Validar (2 Meses). Segln lo
definido en
v Componente Intramunicipal - MSCT en el numeral
Zona de Ladera y Piana. (1 Mes) 8.1.y82 Hasta 2
Informes M:
v Componente Supramunicipal - MSCT con | mensuales ses
Jamundi. {1 Mes) de Avance y
MSCT: Modelo Sistema Complementario de (;igunlont?s
Transporte uincenales
Segun lo
. . . definido en
Etapa 2: Estudiar — Diagnosticar (2 meses) el numeral
8.3
Componente Intramunicipal — MSCT en Zona de Hasta 2
Ladera y Plana. (1 Mes) informes Meses
o mensuales
v" Componente Supramunicipal - MSCT con | de Avance ¥
Jamundi. (1 mes). Reuniones
' Quincenales
h METRO CALI S.A.
o Avenida Vasquez Cobo N© 23 N-59
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CONTRATO DE CONSULTORIA N° 915.104.10.02.2018
Celebrado entre METRO CALI S.A. y UT CAL Y MAYOR —~ PROFIT

Etapa 3. Evaluar y proponer (3 meses) Segun lo
definido en
v Componente intramunicipal — MSCT en | el numeral
Zona de Ladera. {1 mes) 8.4
Hasta 3
v' Componente Intramunicipal — Estudio y | Informes Meses.
Caracterizacién en Zona de Plana. (1 Mes) | mensuales
de Avance y
v Componente Supramunicipal - MSCT con | Reuniones
Jamundi. (1 mes). Quincenales
Etapa 4: Estructuracion social Zona de Ladera | Segtin lo
(1 mes) definido en
S el numeral
Componente Intramunicipal - MSCT 8.5
en Zona de Ladera. Hasta 1 mes
Realizar la estructuracion social de la| Informes
actividad transportadora de ladera| mensuales
tegalmente autorizada. de Avance y
Reuniones
Quincenales
Etapa §: Estructuracién Técnica, legal y| Segilnlo
financiera definido en
el numeral
v Componente Intramunicipal — MSCT en 8.6 Hasta 4
Zona de Ladera (2 Meses) meses
v' Componente Supramunicipal - MSCT con Informes
Jamundi (2 Meses) mensuales
de Avance y
Reuniones
Quincenales
PLAZO EJECUCION 12 meses

La fecha de inicio del plazo de ejecucién del Contrato es la fecha en la cual se suscriba entre las
partes el Acta de Inicio.&. a{)’

METRO CALI S.A.
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Celebrado entre METRO CALI S.A. y UT CAL Y MAYOR - PROFIT

El plazo para la ejecucion del Contrato podra suspenderse cuando de comun acuerdo las partes
asi lo decidan. Las partes celebraran una adicién en plazo de acuerdo con las disposiciones
legales. Pero si por causas imputables al CONSULTOR se requiere prorrogar el plazo de los
contratos para lograr el fin del proyecto y evitar un perjuicio mayor para METRO CALI S.A., todos
los costos que se generen por esta prérroga seran por cuenta del CONSULTOR.

En caso de suspensién del Contrato de acuerdo con lo previsto en esta Clausula, el CONSULTOR
se obliga, a su costo a obtener la ampliacién de la vigencia de las Garantias del Contrato, teniendo
en cuenta el periodo de suspension. EI CONSULTOR presentara a METRO CALI S.A., dentro de
los cinco (5) dias habiles siguientes a la terminacién del hecho que dio lugar a la suspension,
documento en el que conste fa extension de la cobertura de las garantias.

Ei contrato se podra prorrogar cuando las partes de comuin acuerdo lo consideren necesario para
su adecuada ejecucion.

La fecha de terminacion del plazo de ejecucién del contrato es la fecha en la cual se suscriba el
Acta de terminacién del mismo. Para que se pueda suscribir el Acta de terminacién, El
CONSULTOR debe cumplir a cabalidad con los compromisos y obligaciones contenidos en el
presente Contrato y demas documentos del proceso.

Clausula 7 — Obligaciones Generales del CONSULTOR.

Ademas de lo contemplado en el Art. 5 de la Ley 80 de 1993 y el Art. 82 de la ley 1474 de 2011,

el CONSULTOR est4 obligado y sera responsable de la ejecucién compieta y oportuna del objeto
del Contrato, de conformidad con lo previsto en este contrato, en el Pliego de Condiciones y demas
documentos técnicos y en su Propuesta. Para tales efectos, tiene la obligacién de realizar y
ejecutar todas las acciones y actividades tendientes al cabal cumplimiento del Contrato, obrando
en todo caso y en cualquier circunstancia de buena fe y con lealtad frente a METRO CAL! S.A. y
en términos que busquen en todo momento la ejecucién y cumplimiento de las obligaciones de
acuerdo a lo pactado para cada una de ellas. El CONSULTOR debe ejecutar las obligaciones a
su cargo, en especial y sin limitarse a:

7.1 Realizar la consultoria a que se refiere el objeto del presente contrato cuyo objeto es
“Contratar una empresa de consultoria que proponga en un primer componente intramunicipal
en zona de ladera la conceptualizacion y estructuracién de un modelo de servicio de transporte
complementario de pasajeros y/o mixto intermodal articulado e integrado al SITM MIO, la
evaluacion de la actividad transportadora publica existente y la actualizacion metedolégica de
la encuesta de movilidad; para la zona plana, la evaluacion de la actividad econémica de
transporte existente de camperos y la caracterizacion de las necesidades de movilidad de sus
usuarios; para un_ segundo componente supramunicipal, la evaluacion de la actividad
transportadora intermunicipal de pasajeros legalmente autorizada y fa conceptualizacién y
estructuracion de un modelo de servicio complementario de transporte de pasajeros articulado
¢ integrado con el sistema MIO con el municipio de Jamundi.

7.2 Recolectar toda ia Informacion secundaria y primaria necesaria para el desarrollo del objeto
contractual, de fuentes publicas y privadas y que atiendan el principio del servicio de transporte
como un servicio con demanda derivada, informacién de factores socio-demograficos, socio-
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geograficos, socio-ambientales, socio-culturales y socioc-econémicos que influyen en la
eleccion de la forma en que se satisface las necesidades de movilidad la poblacion objeto de
estudio, su conceptualizacién, su aceptacion y toda aquella que permita la definicion para la
estructuracion integral de un(os) modelo(s) de servicio con un(os) sistema(s) de transporte
publico complementario articulado e integrado de caracter intermodal.

7.3 Recolectar metodologicamente toda aquella informacion secundaria y primaria que permita la
definicién del objeto contractual, su alcance general y su alcance particular, dentro del marco
temporal y espacial definido para el proceso de la consultoria, evaluacién del transporte
publico existente y el diagnéstico integral de la movilidad la definicion de un{os) modelo(s) de
servicio publico de transporte y su estructuracion integral; un{os) modelo(s) de servicio que
incluya el modelo de gestion, el modelo de negocio y un{os) modelo(s) de transporte
optimizado “socialmente rentable y ambientalmente sostenible.

7.4 Presentar un cronograma, plan de trabajo y la distribucién de los recursos humanos, materiales
y tecnoldgicos que utilizara durante la vigencia contractual, que debera desarrollarse en la
ciudad de Cali.

7.5 Definir |la metodologia y de cada uno de los procedimientos de captura y toma de informacion
secundaria y primaria para el desarrollo del objeto contractual.

7.6 Realizar |a actualizacion metodolédgica de la informacién primaria que requiera para cada etapa
del proceso establecida que permita definir la movilidad, un{os) modelo(s) conceptualizado de
servicio que busque apreciar la realidad existente de cada necesidad y modalidad de

___transporte presentar un informe de la metodologia utilizada y sus resultados

7.7 Debera presentar una estrategia de comunicacién y socializacién de los resultados, para que,
de manera concertada con los actores involucrados o participantes, pueda flegar a definirse
los compromisos interinstitucionales que conlleve la implementacidn de la propuesta.

7 8 Actualizar 1a encuesta de movilidad del ano 2075 para la zona de ladera acorde con la
metodologia especifica, a su vez una actualizacion que permita una representatividad mayor
del tamario muestral e insumo para la estructuracién del modelo de transporte, su calibragion
y la disposicién de escenarios de modelacion para las etapas propuestas de articulacion e
integracion plena del servicio con un nivel de satisfaccion aito.

7.9 Recolectar informacion secundaria de los desarrolios urbanos y de los cambios en el
componente urbano de [a ciudad en las zonas de ambito de estudio, zona de ladera y su zona
de influencia del ambito de estudio, zona delimitada en el analisis del sector, definida como
aquella que afecta o modifica los patrones de movilidad.

7.10  Definir una linea base de indicadores conceptualizada y valida del diagnéstico de movilidad
y en especial de los elementos del servicio de transporte publico evaluado, que permitan
verificar el proceso de mejora en el modelo de servicio propuesto, una linea base con una
vision integral que contemple los temas sociales, ambientales, técnicos, tecnologicos, juridicos
y financieros.

7.11  Presentar el mejor modelo de gestion que permita su implementacién y su prospectiva en
periodos de 3 afios y definir los determinantes de gestién y del servicio que debera dlsponer
el sistema MIO y la ciudad para la implementacion tanto en la etapa de articulacién como de
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integracién con la oferta existente, con las obras en desarrollo, y con los ptanes en definicion
en el proyecto de consolidacién o segun la propuesta de! consultor.

7.12  Presentar un analisis metodoldgico la pertinencia de la prestacién de servicios bajo dos
condiciones: la primera relacidn con la zona de riesgo no mitigable y la segun relacion que se
presenta con riesgo operativo alto, por las condiciones topograficas de funcionamiento de los
vehiculos. Esta debera estar enmarcada en Ia blsqueda de! mayor cubrimiento posible de la
demanda de transporte publico.

7.13  Debera definir la linea base del costo generalizado de viaje de cada uno de los modos de
transporte en las zonas de estudio de estructuracion, mediante un analisis de eleccion modal
entre servicios publicos y privados.

7.14  Definir un(os) modelo(s) de servicio en transporte de pasajeros complementario que logre
integrar operacionalmente, fisicamente y tarifariamente la mayor parte de las rutas de la ciudad
con un nivel de satisfaccion alto, incluye el modelo en desarrollo del MIO ampliado,
considerando el transbordo altamente restrictivo, un alto grado de acceso, de cobertura
espacial y de demanda desde la perspectiva operativa y de funcionamiento diario, que
ddfidfitan X i ON162 {18 TTIOVE Fl DA Zar) Qlllga Tandda an clLisnta o grins s n Bl 8- SenlCIO-

7.15  Estructurar técnica, legal y financieramente el (los) modelo(s) de servicio propuesto
intramunicipal y supramunicipal, donde incluya el modelo de gestién propuesto, el modelo de
negocio propuesto para las etapas de articulacion e integracion y el modelo de transporte
complementario de caracter intermodal en zona de ladera y la complementariedad del servicio
de transporte de pasajeros publicos con el municipio de Jamundi. A su vez, considere en los
escenarios de estructuracion los impactos econémicos del componente social.

716 El proponente debera disponer para el desarrolic de la consultoria de un software de
modelacion de transporte y la entidad suministrara o dispondra el modelo calibrado en software
EMME que dispone la entidad.

7.17  Ejecutar el contrato de conformidad con lo previsto en los Pliegos de Condiciones, demas
documentos técnicos, la propuesta y el presente contrato.

7.18 Guardar absoluta reserva sobre los resultados obtenidos en el desarrollo del contrato, y no
utilizar, ni divulgar para fines distintos a los previstos en el mismo, los resuitados de su trabajo,
sin la autorizacidn previa y escrita de METRO CALI S.A.

7.18  Mantener al frente de los trabajos todos los recursos necesarios (equipos, materiales y
personal} para el normal y completo desarrollo del objeto contractual y tener disponible y
emplear en la ejecucion del contrato el personal requerido para la correcta ejecucion del
contrato, de conformidad con lo establecido en los Pliegos de Condiciones. Si durante la
ejecucion del contrato se requiere el cambio de alguno de los profesionales, este debera
reemplazarse por otro que cumpla con los requisitos minimos establecidos en el Pliego de
Condiciones y demas documentos del proceso.

7.20 Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral del
personal que contrate para la ejecucién de las actividades contractuales, lo mismo que el pago
de los impuestos, ggavémenes, aportes y servicios de cualquier género que establezcan las

leyes colombianas. ¥
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7.21  De conformidad con io estabiecido en el articulo 50 de ley 789 de 2002, EL CONSULTOR,
debe acreditar el pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, pensiones,
riesgos profesionales, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, instituto Colombiano de
Bienestar Familiar y Cajas de Compensacién Familiar, durante los Gltimos seis (6) meses
anteriores a la celebracion del presente contrato, mediante certificacién expedida por el
Revisor Fiscal de EL CONSULTOR, del revisor fiscal de cada una de las entidades que
conforman el Consorcio (Unidn Temporal) cuando este exista de acuerdo con los
requerimientos de ley, o por el representante legal, o por la persona natural contratista. Asi
mismo debera para el pago de cada factura acreditar el pago de sus obligaciones a la
seguridad social y los parafiscales de sus trabajadores, acorde con lo establecido en la ley
1150 de 2007 articulo 23. El incumplimiento de esta obligacion sera causal de multas de
conformidad con las normas vigentes.

7.22  Presentar a Metro Cali S.A. [as hojas de vida de los profesionales establecidos en el Pliego
de Condiciones dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a la suscripcién del acta de
inicio, con excepcion de los profesionales clave, quienes han sido evaluados y aprobados en
el marco del concurso de méritos.

7.23 Mantener en el lugar de las actividades contractuales todas las medidas de orden y
seguridad convenientes para evitar accidentes, tanto en relacién con su personal como de
terceros.

7.24 Elaborar y suscribir conjuntamente con METRO CALI S.A. las actas de |niciacidn,
Finalizacion y Liquidacidon del Contrato, asi como las actas de suspension y los demas
documentos previstos en el contrato, asumiendo asi plena responsabilidad por la veracidad y
calidad de la informacion contenida en ellas, garantizando el cumplimiento de todas y cada
una de las obligaciones contractuales, de acuerdo con la normatividad vigente.

7.25 Elaborar y entregar a METRO CAL! S.A oportunamente el Informe Final de la consuitoria
de acuerdo a lo establecido en el pliego de condiciones.

7.26 Indemnizar a METRO CALI S.A. y a terceros por los perjuicios que le sean imputables y
que se causen en desarrollo de ejecucion del Contrato.

7.27 Mensualmente, o cada vez que se estime conveniente, deberan celebrarse reuniones de
con la participacion del CONSULTOR, el INTERVENTOR y el Supervisor por parte de METRO
CALI S A con el fin de analizar y discutir los diferentes aspectos técnicos y administrativos
relacionados con el proyecto, sin perjuicio de la participacion de otros funcionarios de
diferentes areas de METRO CALI S.A. Lo tratado en estas reuniones se consignara en un
Acta (Acta de Comité) la cual debera ser levantada por el INTERVENTOR. Las reuniones de
Comité se realizaran en las instalaciones de METRO CALI S.A.

7.28 Entregar oportunamente 2a METRO CALI S A los informes mensuales y el informe final.

7.29 Pagar la cldusula penal convenida, cuando se cause de conformidad con los términos
establecidos en este Contrato.

7.30 Constituir las garantias suficientes y necesarias conforme lo previsto en el pliego de
condiciones y en el contrato, y a efectuar las correcciones o ajustes a que haya lugar y que le
sean solicitadas por METRO CALI{ S.A. para su aprobaciéﬁ. ? .
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7.31 Realizar todas las actividades que, aunque no se hayan descrito en el Pliego de
Condiciones, y en el presente Ccontrato, -sean necesarias para la ejecucion adecuada,
eficiente y segura del objeto contractual, y que puedan ser exigidas por METRO CALI S.A,

7.32 Atender todas las recomendaciones por parte de METRO CALI S.A. para lograr una
adecuada ejecucion del contrato.

7.33 Las demas que se desprendan de la legislacion aplicable a esta modalidad contractual.

Cladusuia 8 ~ Obligaciones especificas del CONSULTOR.
8.1 COMPONENTE INTRAMUNICIPAL ZONA DE LADERA.
8.1.1. Revisar y Validar

8.1.1.1 Recolectar la Informacion y validar la informacion secundaria - ambito zona de ladera

definidos por los barrios de montafia de las comunas 1, 2, 3,18, 19, 20, segun los limites

definidos en el documento de analisis del sector. La Ciudad de Cali dispone de informacién

| secundaria en materia de riesgos y amenazas geograficas e hidrologicas, los cuales se
| indican, como informacién secundaria relevante para su recoleccion y analisis, para el
presente proyecto considerando que las proyecciones de los sistemas transporte, logran

también condicionar el desarrollado de actividades humanas en zonas donde estas, deben

‘ 8.1.1.2 Realizar la busqueda, recoleccién y revision, incluye conclusiones y recomendaciones de
la Informacién secundaria de {a ciudad de Caii, en el entorno de movilidad, de los factores
socio-demograficos, socio-geograficos, socio-culturales, socio-ambientales y factores
técnicos de los elementos de los sistemas de transporte existente SITM MiO, Transporte
‘ Tradicional y Oferta de Camperos y los instrumentos juridicos que influyen en las
condiciones actuales de movilidad, definir su pertinencia con las etapas de desarrollo
posteriores con la consultoria.
~8.1.1.3Presentar una metodologia y plan de irabajo para el desarrollo de fa consultoria, 1a
evaluacién de la actividad transportadora, el diagnéstico de movilidad y la definicion
conceptualizada de un(os) modelo(s) servicio optimizado propuesto y su estructuracion
integral, para el componente intramunicipal en el ambite de zona de ladera.

8.1.2. Estudiar y Diagnosticar: Toma de Informacién primaria.

Realizar metodologicamente la socializacién de! proyecto y la toma de informacién primaria de la
oferta de transporte, de la demanda de transporte, de las condiciones y factores del entorno de
movilidad, factores socio-econdmicos, socio-culturales, socio-demograficos y socio-geograficos,
de los ambitos de estudio segun el componente de actuacion. La actualizacion técnica y
representativa con un nivel de confianza del 95% de la encuesta de movilidad de 2015; su
caracterizacién y su andlisis técnico, ios estudios de interceptacion y aforos necesarios, la
cuantificacién y localizacion de los deseos de viaje objeto de estudio, la recoleccion de datos
adicionales para validar y calibrar el modelo de transporte y la realizacion de mesas de trabajo con
los participantes involucrados del proyecto segun corresponda que permiten definir las etapas

posteriores del proceso. ¥
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8.1.21.  Definir la metodologia y plan de trabajo de la toma de Informacién primaria para la
encuesta de movilidad 2015, su actualizacion metodolégica y representatividad, el plan
de socializacion y comunicaciones, el disefio muestral de la encuesta y la entrega de
informes de cada etapa o fase del proceso, las bases de datos sin andlisis definidos y
la definicién de los programas de uso para captura, procesamiento y andlisis del
consultor.

8.1.2.2.  Capturar, procesar y analizar la informacion primaria, acorde con las caracteristicas y
metodologias técnicas establecidas junto con la interventoria y area técnica de
Metrocali S.A.

8.1.2.3. Capturar, procesar y validar informacién primaria, que permita calibrar y definir
variables o indicadores de salidas del modelo de transporte con software especializado,
matrices de viaje de todos los modos de transporte encuestados, medidos o censados,
segun corresponda.

8.1.24. Presentar el Informe final de disefio muestral, metodologia e indicadores generales de
movilidad de la actualizacion de la encuesta de movilidad de la zona de ladera
delimitada geograficamente como el ambito de estudio.

8.1.2.5. Presentar a manera de sintesis o andlisis descriptivo los resultados de ia linea base de
indicadores de movilidad y su caracterizacion, proporcionalidad o representatividad
para escenarios de movilidad en la zona, sus conclusiones y recomendaciones.

8.1.2.6. El consultor debera presentar un diagnéstico integral de la movilidad, para todos los
modos de transporte con énfasis en ios elementos y factores presentes que afectan o
benefician a la movilidad, especialmente aquellos que limitan el acceso al transporte
publico colectivo y masivo de pasajeros,; para escenarios de eleccién muy restrictivos
en zona de ladera, sectorizacion, la operacion segun las rutas legalmente autorizadas
y delimitadas en el presente documento o las limitaciones del entorno, las restricciones
geograficas en zona de ladera y la valoracion dei riesgo no mitigable, por las
condiciones de la infraestructura vial, por la relacién entre oferta/demanda de servicios
de transporte, por las condiciones de entomno a nivel socio-demografico que restringen
el uso, el acceso, la prestacion del servicio.

8.1.27. Definir mediante modelos tedricos o andlisis multicriterio los impactos de
funcionamiento actual del sistema de transporte y llevar los escenarios de linea base a
comparacién con los escenarios de modelo de servicio propuesto, que permita verificar
el impacto de la reduccion ¢ aumento de la oferta operativa, con aumento o reduccién
de la capacidad de la oferta de la infraestructura para la movilidad en los escenarios a
implementar de articulacién o integracién el SITM MIO

8.1.2.8. Debera socializar junto con los participantes del proyecto el diagnéstico técnico de
movilidad resultado y definir participativamente la funcion objetivo del modelo de
servicio propuesto, que conlleve escenarios participativos de decision y busque la mejor
funcion objetivo, una funcion que atienda las limitaciones, las restricciones y las
recomendaciones de los actores beneficiados o impactos con el funcionamiento del

modelo de servicio.

8.1.3. Evaluary Proponer

8.1.3.1. Realizar una evaluacién institucional, técnica, legal y econdémica de la actividad
transportadora formal, de la actividad de camperos, servicio legalmente autorizado J,

A
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debidamente habilitada del componente de transporte piblico intramunicipal en la zona
de ladera. - '_
Evaluar el impacto de la informalidad o ilegalidad en ia prestaciéon del servicio, un
andlisis causa/efecto del fendmeno, que satisface necesidades de movilidad de Ja
poblacién.

Definir indicadores base de la actividad transportadora objeto de evaluacién, que
permita determinar elementos de la organizacién de funcionamiento actual, su anélisis
tecnico y la metodologia de analisis utilizada y concertado de manera técnica con la
interventoria y Metro Cali. S.A. llevar estos indicadores a control del modelo de servicio
propuesto especiaimente para la estructuracion financiera.

Realizar el analisis DOFA de la organizacién o institucionalidad de la actividad
transporiadora de camperos en zona de ladera, empresas habilitadas, servicios
autorizados y no autorizados, capacidad transportadora autorizada y flota no
autorizada.

Realizar la evaluacion técnica de transporte de! funcionamiento y estructuraciéon del
sistema MIOCABLE, analisis técnico critico de la oferta y demanda actual, encuestas
a usuarios, no usuarios del sistema dentro del area de cobertura del sistema, medidas
de gestion de la demanda para incrementar su uso y sus recomendaciones para
potencializacién de las condiciones técnicas, tecnolégicas y fisicas del sistema MIO
CABLE, que satisfaga una mayor demanda de viajes y la cuantificacion preliminar de
sus recomendaciones.

Realizar la evaluacién legal de funcionamiento de la actividad transportadora
autorizada, la definicion de la matriz de riesgos y su metodologia de analisis. A su vez,
la definicion de la matriz de riesgos para sistemas independientes, articulados e
integrados, condiciones y/o factores y/o elementos que afectan la matriz de riesgos.
Realizar la evaluacion del impacto ambiental del funcionamiento actual de la actividad
transportadora de camperos en la zona de ladera y en la zona de influencia definida
para la actividad de camperos y su metodologia de evaluacion.

Realizar la evaluacion financiera de la oferta de transporte e institucional existente, la
estructura de costos de funcionamiento, la definicion de la tarifa técnica con la
estructura de costos e ingresos, la cantidad de kildémetros promedio dia por ruta
estudiada, indicando el techo y piso de kildmetros al dia recorridos por un vehicuio tipo,
y su analisis en relacién la tarifa al usuario encuestada, observada, decretada e
investigada.

Realizar la evaluacién de la capacidad administrativa para la funcién actual, que
permita relacionar indicadores y escenarios de decisién para la articulacion y para la
integracion segun las fases del proceso de implementacion preestablecidos o definidos
con la propuesta, segun el avance del proceso de la consultoria.

Realizar |a evaluacion econdmica y geografica de ia demanda captada por los servicios
informales e ilegales, la motivacion de su uso y el impacto que genera al sistema
complementario y al SITM, las medidas de regulacion y control, recomendaciones y
conclusiones.

Definir y proponer la pertinencia del funcionamiento de un servicio complementario de
transporte mixto, su proporcién dentro de los viajes, su esquema para la articulacion e
integracién con el sistema complementario intermodal de transporte y su participacion
dentro de ia oferta del transporte pasajeros, definicién de la tipologia vehicular y las
especificaciones técnicas para su funcionamiento, el dimensionamiento de flota y las
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caracteristicas técnicas de la misma. Elaboracion del disefio Operacional, Disefio
detallado de las rutas Elaboracion del Plan de Servicio.

Definir técnica y metodolégica el modelo de servicio complementario optimizado con
un alto nivel de satisfaccion: que incluya el modelo de gestion, el modelo de transporte
y modelo de negocio, un{os) esquema(s) complementario de transporte optimizado
operativamente, que garantice el control o la disminucién del tiempo de viaje y el control
o la disminuciéon del costo generalizado de viaje de la poblacién beneficiaria en
transporte publico, y que busque mejores indicadores a los de la linea base definidas.
Definir los escenarios de articulacion e integracion del modelo de servicio, como
sistemas complementarios independientes y para escenarios con una nueva o
actualizada oferta de infraestructura, de operacién y de tecnologia, de regulacion y
esquemas tarifarios claramente diferenciados segin el modeio de gestion y de negocio
propuesto. _
Definir técnicamente y metodologicamente los indicadores estudiados, evaluados y
modelados del modelo de transporte e institucionales requeridos segun el modelo de
gestion y negocio definidos, como linea base de funcionamiento del servicio de
transporte propuesto.

8.1.4.1.

8.1.4.2.

8.1.4.3.

8.1.4.4,

8.1.4.5.

8.1.4.6.

8.1.4.7.

8.1.4.8.

8.1.4. Estructuracion social del modelo de servicio propuesto

Esquema, caracterizacion, clasificacion y censo de Ja poblacion directa beneficiada
con la actividad transportadora autorizada de manera formal (autorizada) y
cuantificacion de la informalidad existente.

Definicion, identificacién y caracterizacién socio-econémica de los(as) sefiores(as)
propietarios(as) y conductores censados de las unidades vehicuiares autorizadas
hasta la capacidad de transporte legalmente autorizada para el servicio de camperos.
Cuantificacion y caracterizacién de la poblacion indirecta beneficiada con la actividad
transportadora existente poblacién no relacionada con conductores y propietarios.
Definicién del esquema empresarial de funcionamiento existente de la comunidad de
camperos de la zona de ladera, sus fortalezas y debilidades, recomendaciones para
los escenarios de la articulacion e integracion y la prospectiva como posibles
participantes del sistema complementario de transporte.

Estimacioén, cuantificacién y valoracion de los impactos econdémicos de la
estructuracion social y ambiental.

Del modelo de gestion, definir la forma de mitigacién o aceptacion de los impactos
estimados y asociados que surtiran con |la propuesta, con la preparacién y vinculacién
a nuevos esquemas empresariales para ios actores directos censados e impactados
de manera negativa con el modeio de servicio propuesto.

Plan de manejo social y programas de insercién econémica que mitigue el impacto a
propietarios y conductores de la comunidad de camperos censada, cuantificada y/o
investigada metodologicamente que se impactan con la definicién del modelo de
servicio tanto en el escenario de articulacion e integracion.

Definir en las mesas de trabajo que invite a los participantes, los programas y los
proyectos que permitan definir la mitigacion de los impactos y establecer de manera
concertada los actores asociados del nivel publico y del nivel privado que podran ser
responsables det programa o proyectg./? }
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8.1.5 Estructuracion integral del modelo de servicio propuesto.

Realizar la estructuracion de la propuesta del{los) modelo(s) de servicio: modelo de gestion,
modelo de negocio y modelo de transporte como un{os) sistema(s) complementario(s) de
transporte para las fases de articulacién e integracion para la zona delimitada en zona ladera; una
estructuracion (social, técnica, legal y financieramente) que enmarque los elementos participativos
de la socializacion y definicion del proyecto de servicio de transporte complementario para la zona
de ladera.

; 8.1.5.1 Estructuracion técnica del modelo de servicio propuesto.

8.1.5.1.1 Elaborar la matriz origen-destino de viajes en transporte publico colectivo, en viajes
motorizados y no motorizados de la zona de ladera delimitada para e! presente estudio.
| 8.1.5.1.2 Proyectar los patrones de movilidad en minimo seis (6) escenarios temporales
i diferentes al referente inicial, los cuales deberan ser concertados y aprobados por
metro Cali S.A., que considere escenarios de ampliacion de la oferta de transporte a
nivel de infraestructura y a nivel operativo, las medidas de gestion de la demanda,
medidas de accesibilidad o medidas de restriccion que generen cambios en ios
. comportamientos de movilidad.
| 8.1.5.1.3 Determinar y cuantificar los requerimientos de infraestructura del servicio que demanda
la propuesta presentada, la articulacién y la integracion fisica, operacional y tarifaria del
sistema propuesto con el SITM-MIO.
8.1.5.1.4 Definir de manera preliminar y conceptualizada el dimensionamiento de la oferta en
materia de infraestructura para el {los}) modelo(s) de servicio propuesto; su
' dimensionamiento, su localizacién geografica preliminar, sus requerimientos generales
de disefio y principios de funcionalidad, diagnostico vial, que defina los requerimientos
para su construccion, su rehabilitacion o su mantenimiento para los escenarios del
disefio operacional propuesto.
8.1.5.1.8 Definir la(s) tipologia(s) de vehiculos 0 unidades de transporte que satisfacen el los
modelo(s) de servicio propuesto y que cumplen requerimientos de homologacién de la
autoridad de transporte, para sistema carretero, para zonas de ladera en aita
pendientes, para unidades de transporte colectivo de pasajeros aéreo o terrestre, las
condiciones viales existentes, las mejoras propuestas para el dimensionamientc de la
infraestructura y/o la condicion actual existente, la participacion del componente de
transporte mixto (pasajeros y cargas) y su dimensionamiento de flota para tal funcion,
de acuerdo con la asimetria de la funcién de transporte, tanto de pasajeros como de la
carga de este segmento del servicio.
8.1.5.1.6 Definir los parametros tecnologicos de la fuente de energia y tecnologia de
motorizacion para las tipologias de las unidades vehiculares propuestas y segun disefio
operacional propuesto, que satisfaga escenarios de alta de desarrolio de la potencia y
seguridad en pendiente.
| 8.1.5.1.7 Definir los parametros técnicos de seguridad de la(s) unidad(es) de transporte para la
: zona de ladera, considerando la topografia del sector, lo existente en el mercado, y
| cumpliendo la normatividad colombiana y la homologacion vehicular para una
propuesta de transporte terrestre automotor.
8.1.5.1.8 Validar del componente tecnoldgico de recaudo y control si esta en capacidad técnica
de atender los nuevos requerimientos de flota, su razonabilidad técnica con respecto g/

o
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la tipologia vehicular propuesta, las condiciones técnicas que deberan presentar el
modeio de negocio propuesto para los escenarios de articulacion (operativa) e
integracion (operativa, fisica y tarifaria) del sistema complementario de transporte de
ladera.

8.1.5.1.9 Determinacion de las areas necesarias para operaciones, patios y taileres, zonas de
despacho y zonas administrativas de atencion a personal administrativo y conductores
su localizacién y ubicacion y acorde con la tipologia vehicular, determinar las dreas
para maniobras u operaciones en el sistema vial existente, en el sistema de
infraestructura dimensionado con la propuesta y su pertinencia con el SITM MIO.

8.1.5.1.10 Elaborar el esquema conceptual de articulacién (operativa y tarifaria) e integracion
(fisica operativa, y tarifaria) de él o los sistemas(s) complementarios de transporte que
se relacionen con el dimensionamiento del SITM MIO y con la prospectiva del Sistema
férreo de pasajeros, hoy en estudio de prefactibilidad avanzada.

8.1.5.1.11 Proponer alternativas de estructuracion organizacional minima para la administracién,
operacion y mantenimiento de las unidades vehiculares del(fos) sistema(s) de
transporte compiementario propuestos de ladera, que conlleve un escenario de corto
plazo articulado y de mediano plazo integrado y como parte-componente de un futuro
SITP.

8.1.5.1.12 Elaborar el disefio operacional segun corresponde, para un sistema carretero, para un
sistema combinado con el sistema aerosuspendido existente o sistema propuesto para
el modelo optimizado.

8.1.5.1.13 Elaborar el plan de servicio de operacién para cada uno de los dias tipo (habil, sdbado
y domingos) para cada una de las etapas de gradualidad propuestas, indicando la tabla
horaria de frecuencia de cada ruta, Presentado el disefic detallado de las rutas segin
la modalidad de transporte propuesta.

8.1.5.1.14 Analizar y formular todos los aspectos relacionados con la integracion del sistema
complementario articulado e integrado al SITM-MIO, en particular lo referente a los
términos de su integracion con el concesionario del Sistema integradoe Unificado de
Respuesta - SIUR (el cual incluye la tecnologia y equipos fisicos para el recaudo,
informacién al usuario, tecnologia y equipos embarcados para la planeacion y control
de flota, entre otros.

8.1.5.2. Estructuracion legal del modelo de servicio propuesto.

Para su elaboracion, el consultor debera tener en cuenta y aplicar la normatividad vigente, del
sector transporte; los manuales vigentes expedidos en materia de contratacion, los contratos de
concesion actuales con los operadores det SITM MIC y la normatividad aplicable para la definicion
de las necesidades de movilizacién insatisfechas de transporte urbano de pasajeros, ia habilitacién
de empresas de transporte y ias normas especificas para la estructuracion social, ambientali,
técnica, legal y financiera del modelo de servicio propuesto.

8.1.5.2.1. Evaluar y definir el marco juridico ¢ razonabilidad juridica que fundamenta la posibilidad
de inclusion de un(os) nuevo(s) operadores) al SITM-MIO por contrato de concesion,
contrato de operacién o permiso de autoridad de transito y transporte segun
corresponda para satisfacer necesidades de movilizacién de pasajeros con un(os)
sistema(s) complementario(s) de transporte de pasajeros y/o mixto para la zona de
ladera delimitada de la ciudad de Cali o el de permitir a los concesionarios exister&
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nuevos contratos de operacion u permisos de operacién como empresas de transporte
legaimente habilitadas en la modalidad definida por el modeio de transporte
complementario propuesto.

Analizar y definir los instrumentos juridicos que permiten la inclusién de un{os) nuevo(s)
concesionario(s) al SITM-M!O, o de un nuevo modelo de servicio intermodal integrado
a la luz de los actuales contratos de concesion y los que se encuentran en desarrollo
con la ampliacién de la flota operativa en la zona plana, desde el punto de vista
operacional, [egal y financiero.

Presentar una evaluacién juridica de los contratos de concesidn, contratos de
transporte, contratos de operacion y/o permisos de operacion y la forma juridica de una
futura adjudicacién de! modelo de servicio propuesto; su pertinencia con el modelo
complementaric articulado e integracion al SITM MIO, de un{os) sistemas
complementarios de transporte que conlleve definir la unimodalidad y pturimodalidad
de los servicios de transporte.

Evaluar y definir el marco juridico sobre el cual se debe fundamentar la seleccion y
adjudicacién del operador o prestador (definiendo los instrumentos que permite la ley y
que considere los actuales operadores de transporte en camperos como parte de la
experiencia en la zona.

Evaluar y definir las diferentes alternativas juridicas para la operacién articulada e
integrada, que permita definir los alcances de los futuros contratos y permisos que
conlleve la implementacion del sistema complementario de transporte.

Evaluar y definir estrategias juridicas o contractuales y acorde con el modelo de gestion
propuesto establecer para las diferentes fases de implementacién que permitan en el
corto plazo la articulacién (operativa y tarifaria) con la flota actual, parte de ellas o
acorde con el modelo propuesto y finalmente la integracién del modelo de servicio
propuesto de largo plazo con un nuevo(s) operador (es) prestador y un servicio
modernizado.

Proponer la estructura técnica, legal y financiera mejor evaluada, con el esquema de
gestion mas dptimo operativa y administrativamente que permita el escenario de un
modelo de negocio socialmente rentable y ambientaimente sostenible.

Proponer el mejor modelo de gestion que conlleve la implementacion de un servicio
para la complementariedad e intermodalidad de los servicios de transporte en la zona
urbana de ladera.

Evaluar la compatibilidad juridica y las restricciones legales y contractuales que se
puedan presentar en caso de adoptar el modelo complementario de transporte en la
zona urbana de ladera delimitada.

8.1.5.2.10. Definir la matriz de riesgos y su distribucién para los escenarios de articulacion e

integracion con y at SITM MIO.

8.1.5.2.11. Evaluar la razonabilidad juridica de los esquemas financieros que presente el

componente econémico de la consultoria. en el marco de la Ley 1753 de 2015 y
cualquier otra norma y regulacion que desarrolle este asunto.

8.1.5.2.12. Definir las modificaciones que deben realizarse en el cconvenio Interadministrativo

entre Secretaria de Movilidad de Cali y Metro Cali S.A., para la actuacion de un sistema
complementario de transporte, , y para la aceptacién de! presente estudio que conlleve
a la definicion e implementacién del sistema complementario de transporte.

8.1.5.3. Estructuracion financiera del modelo de servicio propuesto. ({ '
4
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Definir el modelo operativo y financiero que contenga lo técnicamente estructurado, la
valoracién econdémica de lo sociaimente aceptado y la valoracién econémica ambiental:
un modelo operativo y financiero que permita la estimacion de los costos en grupos o
paguetes dentro de la estructura desde lo funcional o esencial, hasta lo determinante
para operar y garantizar los escenarios de integracion, elementos que se requieren
para una estructura con un{os) modelo(s) de servicio integrado ai SITM con control
pleno de la operacion, de tal forma que se pueda hacer una evaluacién dindamica de la
tarifa técnica que pueda ser cubierta con los ingresos (autosostenibles), y aquella que
represente una mejor cobertura de la demanda o un mejor nivel de servicio
(sostenible), elementos adicionales que permitiran el escenario de integracion y un
sistema unificado de recaudo con fuentes externas si aplica.

Definir en el modelo operativo y financiero, un modelo desagregado que permita con el
modelo de transporte escenarios de satisfaccion de las necesidades con servicios
complementarios independientes, de manera articulada (tarifaria y operacional) y de
manera integrada (fisica, operacional y tarifaria) con o al SITM MIO, su esquema
tarifario que garantice el control del costo de viajar.

Determinar la duracién estimada del contrato segun corresponda, que permita cubrir
las inversiones, los costos incurridos, el valor de contrato, su andlisis técnico y
econdmico que soporta el valor estimado del contrato.

El consultor debe determinar el esquema de remuneracion, bajos diferentes estructuras
tarifarias, (servicios independientes, servicios articulados, servicios integrados) con
sistemas de recaudo independientes, combinados o Gnicos.

Analisis financiero del impacto que tendra el SITM - MIO, con la entrada de o los
sistemas complementarios de transporte de manera independiente, articulada e
integrada.

Para la determinacion de la estructura tarifaria, debe tener en cuenta el modelo
optimizado de transporte, que demuestre las eficiencias en |a prestacion del servicio,
esguemas de incentivos y posibles subsidios.

Definir el modelo operativo y financiero flexible que permita la definicién de los
escenarios fase o articuiacion (servicios independientes y servicios coordinados
operativamente), fase 1(integracidon con nueva oferta operativa) y fase 2 de la
integracion intramunicipal y de las condiciones financieras de sostenibilidad del SITM
para la integracién intramunicipal y supramunicipal desde el punto de vista de costos
de la operacion tnicamente.

Definir los escenarios financieros de sostenibilidad en el marco de un analisis
costofingresos - oferta/demanda que deberad cumplir el SITM y para el escenario de
integracién.

Como parte de la estructuracion definir la(s) tarifa(s) bajo el régimen de sostenibilidad
que permitan remunerar la inversién, los costos fijos y los costos variables del los
modelo(s) de servicio propuesto para las integracion intramunicipai de la zona de
ladera.

8.1.5.3.10. A partir de la informacién de ia estructura de costos, revisar las inversiones, los costos

de operacion y la canasta de costos para los escenarios de estructuracion.

8.1.5.3.11. Considerando la matriz de riesgos para un sistema compilementario de transporte de

pasajeros, determinar [a tasa de retorno de mercado que se ajuste al riesgo asumido y
su esquema de remuneracign. /-
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8.1.5.3.12. Definir la forma de cierre financiero de la propuesta presentada para la para la
articulacion y la integracién escenario fase 1 y escenario fase 2 en el marco de la
sostenibilidad y la definicién de valores posibles de financiacion.

8.1.5.3.13. Si durante el proceso de estructuracion se define que debe realizar una inversién en
desintegracion de unidades vehiculares que garantice la reduccion de la oferta
determinar, con el apoyo del estructurador técnico de costos, la inversion en
desintegracién y reduccién de oferta y la cuantificacién de la inversién para este
escenario en el modelo operativo y financiero fiexible definido.

8.1.56.3.14. Determinar la duracién de un posible futuro contrato de tal manera que permita cubrir
todas las inversiones y los costos incurridos. Valor del contrato y analisis técnico y
econémico que soporta el valor estimado del contrato.

8.1.5.3.15. Proyecciones de ingresos y de los gastos de operacién y rendimientos del modelo
financiero propuesto.

8.1.5.3.16. Requisitos de cumplimiento habilitantes: El consultor debe definir los indicadores
financieros y de organizacidon del proponente.

8.1.6.3.17. Definir los indicadores financieros y organizacionales que uno © unos futuros(s)
operador pueda llegar a satisfacer el sistema compilementario.

8.1.5.3.18. E! consultor debera elaborar la matriz de riesgos econémicos y financieros, siguiendo
las metodologias y lineamientos establecidos por el Ministerio de Hacienda, Ei DNP,
Secretaria de Hacienda. Dicha matriz debe contener:

» Identificacién de los riesgos asociados con la articulacién y con la integracién de un(os)
sistemas complementarios de transporte, para el servicio terrestre intramunicipal de
zona de ladera.

Valoracion de {os riesgos.

Asignacién de riesgos a las partes.

Mecanismos de cobertura y/o mitigacion de los riesgos de la prestacion del servicio.

Modelo que contenga lo anterior y la estimacion para la valoracion de los sobrecostos

y sobre plazos del proyecto.

e Con los riesgos identificados, asignados y valorados, realizar las mesas técnicas
necesarias con los actores directos del proyecto ente gestor y autoridades para la
revision y reconstruccion de la propuesta.

8.2. COMPONENTE INTRAMUNICIPAL ACTIVIDAD ECONOMICA DE CAMPEROS ZONA
PLANA.

8.2.1. Evaluar

8.21.1 Aforar y cuantificar los elementos de la oferta operativa de la actividad econémica de
transporte informal diaria que actuaimente satisface las necesidades de movilizacion de
pasajeros en una semana tipica de movilidad y realizar encuestas de interceptacion y
preferencias reveladas y declaradas a bordo en las unidades vehiculares localizada y la
toma de informacién primaria y secundaria que permita la evaluacién técnica, econémica
e institucional de su funcionamiento.

8.2.1.2 Realizar una evaluacion institucional, técnica, legal y econémica de la actividad
econémica de transporte informal, en camperos, que presta sus servicios y que

A

v !

METRO CALI S.A.
3 o Avenida Vasquez Cobe NO 23 N-59
. PBX: 660 00 01 FAX: 653 65 10 - metrocali@metrocali.gov.co

4>




CONTRATO DE CONSULTORIA N° 915.104.10.02.2018
Celebrado entre METRO CALI S.A. y UT CAL Y MAYOR — PROFIT

. satisface necesidades de movilidad hoy no satisfechas, no cubiertas o no aceptadas por
| sus habitantes con el servicio del sistema MIO en la zona plana delimitada.

8.21.3 EBvaluar el impacto del funcionamiento, de la actividad de camperos, un andlisis
causalefecto del fenémeno, que satisface necesidades de movilidad de la poblacion,
buscando cuantificar y determinar los atributos relevantes de viaje que son objeto de
decisién por parte del usuario de transporte.

8.21.4 Analisis DOFA de la organizacién o institucionalidad de la actividad transportadora de
camperos en zona plana, empresas existentes no habilitadas, habilitadas; servicios
autorizados, no autorizados, cambios de servicio, cuantificacion de la capacidad de
transporte existente.

8.21.5 Evaluacién de los riesgos del funcionamiento actual de la actividad de transporte hoy
existente su metodologia de analisis y la valoracion del riesgo por parte del usuario de
transporte.

8.21.6 Evaluacion econémica de la oferta de transporte e institucional existente, la estructura

: de costos de funcionamiento, la definicion técnica de la tarifa del servicio actual segun
la toma de informacién primaria del servicio de transporte una semana de conteos y
aforos de trénsito y encuestas de interceptacion, relacién oferta/demanda, la
cuantificacién de la cantidad de kilometro promedio dia por ruta estudiada indicando el
techo y piso de kildbmetros al dia recorridos por un vehiculo tipo, la tarifa al usuario
encuestada, observada, e investigada.

8.21.7  Definir la pertinencia ¢ viabilidad del funcionamiento de un servicio complementario de
transporte mixto y/o pasajeros por demanda insatisfecha de transporte, su proporcion
dentro de los viajes, su esquema como un sistema complementario intermodal de
transporte para la articulacion e integracion con el sistema MIO y su participacion dentro
de la oferta del transporte pasajeros, definicién de la tipoiogia vehicular y las
especificaciones técnicas de la oferta para su funcionamiento, el dimensionamiento de
flota y caracteristicas técnicas de la misma.

8.2.2. Caracterizar

8.2.2.1 Metodologia para la caracterizacion, clasificacion y cuantificacion de la poblacion directa
beneficiada con la actividad econdmica de camperos existente.

8.2.2.2 Definicion, identificacién y caracterizacion socio-econdmica de los(as) sefiores(as)
propietarios(as) y conductores censados de las unidades vehiculares cuantificada,
localizada metodolégicamente sobre ficha técnica por unidad vehicular y soportada
técnica y metodolégicamente.

8.2.2.3 Cuantificacion y caracterizacion de la poblacién indirecta beneficiada con el
funcionamiento de la actividad econémica de transporte localizada existente no
relacionada con conductores y propietarios.

8.2.3. Proponer

8.2.3.1. Definicion y cuantificacion de ias necesidades de transporte mixto en la zona plana, su
cuantificacion, el disefio operacional que satisface tales necesidades de transporte.

8.2.3.2. Cuantificar Metodolégicamente la poblacion directa beneficiada con la actividad
econdémica de camperos de la zona plana, definiendo una ficha técry}:a por unidad
vehicular investigada y la representacion social de 1a unidad vehicular. ) v 0?7
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8.2.3.3. Proponer un esquema de servicio mejorado que satisfaga las necesidades de movilidad
cuantificadas, los esquemas que permiten {a participacién activa de la comunidad directa
de la actividad econdémica de camperos hoy existente.

8.3. COMPONENTE DE INTEGRACION SUPRAMUNICIPAL: Sistema Complementario de
Transporte Articulado con el Sistema MIO.

Presentar una propuesta de un{os) modelo(s) de servicio coordinado y complementario de
transporte de pasajeros que incluye el modelo de gestion, modelo de negocio, modelo de
transporte que permita a corto plazo la articulacién fisica y operativa y en el mediano plazo la
integracion del servicio intermunicipal de pasajeros legalmente habilitada con el SITM MIO de
Santiago de Cali con diferentes escenarios de oferta y demanda transporte segun los escenarios
y las etapas propuestas de implementacion por parte del consultor.

8.3.1. Revisar, validar

8.3.1.11  Realizar la busqueda, recoleccion y revision, y validacion de la informacion secundaria
de la actividad intermunicipal de transporte publico de pasajeros entre la ciudad de Cali
y Jamundi, la vision o prospectiva de la planeacion municipal del desarrollo urbano y de
transporte en los dos municipios en interaccién en materia de transporte publico de
pasajeros y la toma de informacion primaria desarrollada para la consultoria de
prefactibilidad del tren de cercanias.

8.3.1.2 Presentar un cronograma plan de trabajo que permita definir el marco temporal y la
asignacion de recursos del componente supramunicipal para la definicion y
estructuracion de un{os) modelo(s) de servicio complementario y coordinado entre el
transporte publico intermunicipal de Jamundi y el sistema masivo de pasajeros, su
pertinencia y su viabilidad técnica, legal y econdémica.

8.3.2. Estudiar, diagnosticar

8.3.2.1. Recopilar, capturar, procesar y analizar la informacién primaria necesaria, que permita
calibrar y definir variables de salidas de un modelo de transporte en desarrollo, de la
necesidad de movilidad interurbana, las matrices de viaje de todos los modos de
transporte encuestados, aforados y definidos que satisfagan el modelo de asignacion
actualizado.

8.3.2.2. Aforar y cuantificar los elementos de la oferta operativa de la actividad econémica de
transporte formal e informal diaria que actuaimente satisface las necesidades de
movilizacion de pasajeros en una semana tipica de movilidad y realizar encuestas de
interceptacion y preferencias reveladas y declaradas a bordo en las unidades
vehiculares localizadas y la toma de informacion primaria y secundaria que permita la
evaluacién técnica, econdémica e institucional de las empresas de transporte legalmente
habilitadas.

8.3.2.3. Consultor debera presentar un diagnéstico técnico integral de movilidad sobre sectores
diferenciadores en ambiente urbano, suburbano y rural de la relaciéon de movilidad entre
el Municipio de Jamundi y la ciudad de Cali, utilizando ia encuesta de movilidad de
2015, |a actualizacion realizada por €l municipio de Jamundi en 2016, la actualizacion
de informacién primaria recolectada del estudio de prefactibilidad avanzada del tren de A
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cercanias y la actualizacién de una semana de aforos sobre el corredor objeto de
estudio que permita cuantificar, caracterizar y definir los patrones horarios, diarios y
semanales de la movilidad entre los municipios.

8.3.3. Evaluary Proponer. reuniones y mesas de trabajo

8.3.3.1  Evaluar institucionalmente, técnica, legal, econémica el funcionamiento del sistema de
transporte intermunicipal autorizado, para aquelias empresas legalmente autorizadas
que cumplen el origen-destino de viaje entre ios municipios del ambite de estudio para
la funcién de transporte publico y validar la informacién de oferta y demanda del servicio
prestado.

8.3.3.2 Evaluacién econémica de la oferta y la demanda diaria en el periodo de una semana
representativa de los servicios informales e ilegales, la definicion de los atributos que
motivan su uso mediante encuestas a bordo o de interceptacion y el impacto que genera
al sistema intermunicipal formal de pasajeros, al SITM, sus recomendaciones y

~ conclusiones.

8.3.3.3 Evaluacién econémica y andlisis de ingresos vs costos para la funcién de transporte
publico formal e informal actual, la funcion de transporte para vehiculo compartido y su
relacién para los escenarios de articulacién o para los escenarios de integracién segun
las fases del proceso de implementacién preestablecidos o definidos con la propuesta
segun el avance del proceso de la consultoria.

8.3.3.4 Realizar un estudio de movilidad interurbano de ia conexién de transporte entre Jamundi
y Cali que satisfaga los requerimientos legales y logre determinar las necesidades
satisfechas e insatisfechas de transporte y la cuantificacion de la demanda.

8.3.4. Estructurar

Realizar la estructuracién técnica, legal y financiera de la propuesta de o los modelo(s) de servicio
que incluye el modelo de gestidn, el modelo de negocio y el modelo de transporte que satisfaga
las necesidades de articulacion intermunicipal de pasajeros interurbanos, una propuesta
estructurada para la actividad transportadora legaimente autorizada de pasajeros hoy existente; la
determinacion de las necesidades hoy insatisfechas de transporte entre el municipio de Cali y el
municipio de Jamundi.

8.3.4.1 Estructuracion Técnica

Elaborar el modelo de servicio complementario que satisfaga los mejores escenarios de
articulacion en el corto plazo e integracién para el mediano y largo plazo de la planeacion con el
Sistema MIO; considerando la oferta operativa e infraestructura hoy existente para la articulacion
y la prospectiva de desarrollo de los sistemas viales, de los sistemas de transporte urbanos,
intermunicipales y tren de cercanias definiendo conceptuaimente los elementos de la operacién
intermunicipal que podran coordinarse, articularse o integrarse con los elementos o partes del
sistema masivo de transporte, que permita la cobertura del sistema MIO en la zona de expansion
del Santiago de Cali y que considere el escenario de la puesta en funcionamiento de un tren de
cercanias, el esquema vial en desarrolio propuesto por el municipic de Jamundi y los modelo de
desarrollo urbanisticos que ambos municipios han adoptado para areas urbanas y de frontera
suburbana o conurbadg) .
o9
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Definir el modelo de transporte que mejor satisfaga ia realidad hoy existente de las
necesidades de movilidad satisfechas e insatisfechas por ia formalidad, la informalidad
e ilegalidad, logrando cuantificar en una semana tipica tal dimensién de la demanda de
transporte, sus patrones de movilidad y la caracterizacion de los factores que definen
el comportamiento de los usuarios objeto del servicio en estudio.

Elaborar la matriz origen-destino de viajes en transporte terrestre automotor
intermunicipal de pasajeros en viajes motorizados de caracter privado, publico y
compartido como pasajero y como acompafiante presentando una zonificacion
funcional en ambos extremos de los viajes estudiados y acordados con Metro Cali S.A.
Presentar un disefio operacional a nivel de servicio de transporte terrestre automotor
intermunicipal de pasajeros, de las necesidades actuales articuladas con el SITM MIO
y de las necesidades futuras y prospectivas integradas con el SITM MIO de Santiago
de Cali.

Proyectar los patrones de movilidad en minimo cinco (5) escenarios temporales
diferentes al referente inicial, los cuales deberan ser concertados y aprobados por
metro Cali 8.A., que considere escenarios de ampliacién de la oferta de transporte a
nive! de infraestructura, a nivel operativo, medidas de gestion de la demanda, medidas
de accesibilidad y/o medidas de restriccion que generen cambios en los
comportamientos de movilidad.

Determinar y cuantificar de manera preliminar el dimensionamiento basico o preliminar
de las necesidades de infraestructura fija que requiere el modelo de servicio
supramunicipal propuesto, tanto en el escenario de articulacién como en el escenario
de integracion; este dimensionamiento debe considerar la infraestructura existente, la
infraestructura en construccion y la infraestructura en prospectiva definida para el SITM
MIO y las necesidades de infraestructura del Municipio en conexién: este
dimensionamiento debe atender principalmente temas de despacho, recepcion y
control de la operacidn tanto por el ente gestor como por las empresas de transporte
legalmente habilitadas en el transporte intermunicipal entre Cali y Jamundi. Esta
aclaracion se realizara al pliego de condiciones definitivo.

Determinar si el dimensionamiento actual que cumplen las estaciones terminales
cabecera localizadas y disefiadas, estacion terminal del sur, estacion terminal simén
bolivar y la estacién universidades, para satisfacer escenarios funcionales de
articulacién de la funcién intermunicipal sistema masivo de transporte MIO, cumplen
los requerimientos para la etapa de articulacién, en caso contrario presentar su
propuesta y su dimensionamiento en la infraestructura.

Para el periodo de articulacion presentar un esquema funcional que satisfaga los
requerimientos legales de la autoridad de transporte para la coordinacién vy
complementariedad de servicios en materia de transporte de pasajeros, el definido en
las mesas trabajo con los prestadores legalmente autorizados y la prospectiva de oferta
vial y de conexién con el municipio de Jamundi.

Para el escenario prospectivo de ia integracion presentar el modelo de servicio que
cumpla la funcién de transporte de la ciudad habitacién de Jamundi (3 o mas viajes
semanales por persona) con la oferta de terminales transporte intermodal definidos
para la ciudad de Cali y la prospectiva para la ciudad de Jamundi.

Definir de manera preliminar y conceptualizado el dimensionamiento de ia oferta en
materia de infraestructura para el modelo de servicio propuesto; su dimensionamien@ 4
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su localizacién geografica preliminar, los requerimientos generales de disefio y los
principios de funcionalidad que debera satisfacer el Sistema MIO para Ia integracion,
la autoridad de transito y transporte y las empresas de transporte legalmente
habilitadas que permitan el desarrollo del proyecto.

8.3.4.1.10 Definir si la tipologia de vehiculos o unidades de transporte que satisfacen el servicio
actual dentro el escenario de articulacién podran prestar el servicio propuesto y su
modernizaciénque cumplan requerimientos de homologacién y de calidad ambiental
de la autoridad de transporte y del ambiente; el dimensionamiento de flota para tai
funcion, de acuerdo con la asimetria de la funcién de transporte, tanto de pasajeros
como de la carga de este segmento del servicio.

8.3.4.1.11 Determinacion de las dreas necesarias para operaciones, patios y talleres, zonas de
despacho y zonas administrativas de atencion a personal administrativo y conductores
su localizacién y ubicacién y acorde con la tipologia vehicular hoy existente y su
propuesta de cambio en funcién del servicio actual, del modelo y los pardmetros
operacionales definidos.

8.3.4.1.12 Elaborar una esquematizacién general y conceptualizada del sistema complementario
de transporte tanto intramunicipal (zona de ladera) y supramunicipal (Jamundi),
relacionando los elementos del modelo de servicio, del modelo de gestién y del modelo
de negocio, con el dimensionamiento el sistema MIO existente y proyectado y la
prefactibilidad del sistema férreo en desarrollo.

8.3.4.1.13 Proponer alternativas del modelo de gestion y el modelo de negocio que pueda
establecer el escenario de integracién y que mejor satisfaga mejor el destino y origen
de viaje de los usuarios.

8.3.4.1.14 Elaborar el plan de servicio de operacién para cada uno de los dias tipo (habil, sabado
y domingos) y la adecuacion al plan de servicio del Sistema MIO para atender las
necesidades de demanda intermunicipat en los puntos de transferencia propuestos.

8.3.4.1.15 Analizar y formular todos los aspectos relacionados con la integracion de! sistema
complementario articulade e integrado al SITM-MIO, en particular lo referente a los
términos de su integracion con el concesionario del Sistema Integrado Unificado de
Respuesta - SIUR (el cual incluye la tecnologia y equipos fisicos para el recaudo,
informacion al usuario, tecnologia y equipos embarcados para la planeacién y control
de flota, entre otros.

8.3.4.2. Estructuracion legal

Para la elaboracion de esta seccidn el consuitor debera tener en cuenta y aplicar la normatividad
vigente, del sector transporte, los contratos de concesion actuales con los operadores del SITM
MIO y la normatividad aplicable en materia de transporte intermunicipal, transporte masivo;
transporte colectivo y transporte mixto de pasajeros y normativa especifica que define la
| estructuracion legal, técnica, y financiera para servicios complementarios de transporte gue sirvan
. funcionaimente como sistemas alimentadores de transporte de pasajeros en zonas en desarrolio
| o conurbadas y su razonabilidad juridica con las actuales concesiones de transporte y las que
] estén en desarrollo.
I

8.3.4.2.1 Evaluar y definir el marco juridico sobre el cual se puede fundamentar la articulacién o

integracion de un sistema intermunicipal de pasajeros con el sistema masivo MIO de
Santiago de Cali, desde la perspectiva constitucional de la ooordinaciég y /[
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complementariedad de los servicios ptblicos, la perspectiva legal y la perspectiva local
y los instrumentos juridicos de integracion regional, nacional e internacional; su
viabilidad juridica para los esquemas de articulacion y los modelos de integracién
operativa, fisica y tarifaria.

Evaluar y definir las diferentes alternativas juridicas que cumplan con los estandares y
normas de las autoridades locales y nacionales para su implementacion la aceptacion
del modelo de servicio propuesto por parte de la autoridades locales y nacionales para
su implementacion.

Proponer la estructura técnica, legal y financiera mejor evaluada y el modelo de gestién
apropiado que atienda la normatividad, y 1a reglamentacién de autoridad de transporte
en materia intermunicipal de pasajeros, los derechos adquiridos por las empresas de
transporte y las necesidades y requerimientos que deba cumplir Metro Cali S.A. para
los escenarios planteados que garanticen el principic de acceso al transporte del
usuario, y la principios constitucionales de complementariedad y coordinacion de los
servicios publicos.

Proponer la matriz de distribucion de riesgos de la actividad transportadora para cada
escenario o etapa de articulacién y para cada escenario o etapa de integracion del
modelo de servicio propuesto presentado por el consultor.

Estructuracion Financiera

Presentar el modelo operativo y financiero que permita la definicidn o estimacion de los
costos en grupos o paguetes de los elementos dentro de la estructura desde lo
funcional o esencial para articular, hasta los elementos que se requieran para la
integracién de los servicios, de tal forma que se pueda hacer una evaluacion
comparativa de la tarifa de lo actual y de la propuesta en funcién de la modernizacion
o la mejora, del cumplimiento normativo; en cumplimiento de la condiciéon de acceso,
de complementariedad y de coordinacion.

El modelo operative y financiero debe fener una estructura que permita modelar
distintos escenarios y sensibilidades de acuerdo a las necesidades de Metro Cali, por
lo cual debe contar con un instructive para entender y manejar dicho modelo.
Presentar la estructura de costos de funcionamiento para las etapas definidas en el
esquema de articulacion. Para el modelo de integracion definir por grupos los
eiementos que permiten la sostenibilidad del modelo y su modernizacion.

Definir técnicamente la tarifa de los servicios intermunicipales independientes,
articulados e integrados que satisfaga la estructura minima de funcionamiento en un
escenario costo eficiente a nivel de la operacion que satisfaga e! analisis de oferta y
demanda estudiado.

Analisis financiero del impacto que los requerimientos en infraestructura, en operacion
tendra el SITM - MIO.

El modelo operativo y financiero debe contar con una estructura tarifaria, tanto para el
componente intramunicipal, como para el supramunicipal. Para la determinacion de
esta estructura, debe tener en cuenta eficiencias en la prestacion del servicio,
esquemas de incentivos, multas o sanciones para incumplimiento en la presentacion
del servicio. Dentro de la estructura tarifaria se debe considerar la estructura financiera
de los operadores de ios vehiculos de transporte que resuiten de la propuesta de
servicio para ambos componentes de la consultoria.
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8.3.4.3.7 El modelo operativo y financiero debe contener la definicién de los escenarios fase 0,
fase 1 y fase 2, tanto de la integracién intramunicipal, como de las condiciones
financieras del SITM para la integracién supramunicipal, ademas de modelar las
nuevas inversiones en infraestructura para el SITM, para la complementariedad y para
la oferta operativa y tecnolégica.

8.3.4.3.8 El modelo operativo y financiero debe tener diferentes escenarios financieros de
sostenibilidad con todas las variables que pueden afectar el SITM y la ciudad para la
implementacion por fase de la articulacién y de la integracion intramunicipal y
supramunicipal.

8.3.4.3.9 Como parte de la estructuracion definir la(s) tarifa(s) bajo el esquema de sostenibilidad
que permitan remunerar [a inversion, los costos fijos y los costos variables del modelo
de servicio propuesto para las integraciones supramunicipales e intramunicipales.

8.3.4.3.10 A partir de la informacién de la estructura de costos, revisar las inversiones, i0s costos
de operacion y la canasta de costos para los escenarios de estructuracion propuestos
como operacional articulado al SITM y como elemento Integrado.

8.3.4.3.11 Definir los riesgos de la implementacién y puesta en marcha de ambos sistemas
complementarios de transporte.

8.3.4.3.12 Con base en estos riesgos se debe determinar la tasa de retorno de mercado que se
ajuste al riesgo asumido de conformidad con el esquema de remuneracion pactado por
los distintos agentes participantes. Para ello se debera desarrollar y justificar la
metodologia y la tasa de retorno establecida, comparando ésta con la tasa de retorno
de otros sistemas de transporte masivo.

8.3.4.3.13 La determinacidon de la estructura tarifaria debe tener en cuenta las eficiencias
operativas evaluadas en la evaluacion y definicion.

8.3.4.3.14 Con el apoyo dei Estructurador Técnico de Costos, determinar la ponderacién de los
componentes de las nuevas canastas de costos y su indexacién. Para la determinacion
de la estructura tarifaria, debe tener en cuenta eficiencias en la prestacion del servicio,
esquemas de incentivos, multas o sanciones e indicadores de resultado comparables
entre la evaluacion economica y el modelo operativo y financiero.

8.3.4.3.15 La estructura tarifaria debe tener en cuenta, ademas:

v’ Tarifa mensual segun tipologia de vehiculo definida.

¥ Tarifa por kilémetro segun tipologia de vehiculo.

¥ Tarifa por hora segun tipologia de vehiculos definida.

¥ Ingresos estimados Dias para escenarios de articulacién e integracion.

¥ Impactos a ia tarifa por cumplimiento o por incumplimiento segun los niveles de
servicio.

8.3.4.3.16 Determinar la duracién del contrato de tal manera que permita cubrir todas las
inversiones y los costos incurridos. Valor del contrato y andlisis técnico y econémico
que soporta el valor estimado del contrato.

8.3.4.3.17 Proyecciones de mgresos y de los gastos de operacuén y rendimientos del modelo
operativo y financiero propuesto.

8.3.4.3.18 Definir los indicadores financieros y organizacionales que uno ¢ unos futuros(s)
operador(es) concesionario(s}) necesarios deban tener para llegar a satisfacer el
sistema complementario.

8.3.4.3.19 El consuitor debera elaborar la matriz de riesgos econémicos y financieros, siguiendo
las metodologias y lineamientos establecidos por el Ministerio de Hacienda, el DNP, la
Secretaria de Hacienda. Dicha matriz debe contener.
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8.3.4.3.20 Definir la tarifa técnica de los servicios intermunicipales independientes e integrados.
que satisfaga la estructura minima de funcionamiento en un escenario costo eficiente
a nivel de fa operacion que satisfaga el analisis de oferta y demanda estudiado.
8.3.4.3.21 Metodologia de identificacion y valoracion del riesgo
o Identificacién de los riesgos asociados con la articulacion y con la
integracién de un(os) sistemas complementarios de transporte, para el
servicio terrestre intramunicipal y Supramunicipal.
Valoracién de los riesgos.
Asignacion de riesgos a las partes.
Mecanismos de cobertura y/o mitigacién de los riesgos de la prestacion
del servicio.
¢ Modelo que contenga lo anterior y la estimacion para la valoracién de los
sobrecostos y sobre plazos del proyecto.
« Con los riesgos identificados, asignados y valorados, realizar las mesas
técnicas necesarias con los actores directos del proyecto ente gestor y
autoridades para la revision y reconstruccion de la propuesta.

Clausula 9 - Derechos del CONSULTOR.

9.1. Recibir una remuneracién por la ejecucién del contrato de Consultoria en los términos
pactados en la Clausula 4 del presente Contrato.

9.2 Recibir de parte de METRO CALI S.A., la informacidon que se encuentra disponibie en la
Entidad y que fuere aplicable al objeto de la presente contratacién, previa solicitud por parte del
CONSULTOR.

9.3 Recibir oportuna respuesta de parte de METRO CALI S.A., sobre cualquier duda, inquietud o
tema que fuere aplicable al objeto de la presente contratacion, previa solicitud por parte del
CONSULTOR.

| Clausula 10 - Obligaciones del Contratante

10.1 Ejercer una actividad de vigilancia y control sobre el presente Contrato, de manera directa o
indirecta.

10.2 Pagar el valor dei contrato, de acuerdo con los términos establecidos en el presente Contrato.

10.3 Suministrar ia informacién que se encuentre disponible en la Entidad y que fuere aplicabie al
objeto de la presente contratacion.

10.4 Revisar las garantias requeridas, y si es del caso, solicitar las correcciones a que haya lugar
y otorgar su aprobacién si cumple con todas las exigencias previstas en la Ley Aplicable y en este
Contrato.

40.5 Suscribir conjuntamente con ef CONSULTOR y el INTERVENTOR las actas de Terminacion, Recibo
y Liquidacion del Contrato, asi como las actas de suspension y los demas documentos previstos en el
contrato. El acta de Inicio sera suscrita conjuntamente con el CONSULTOR y el SUPERVISOR. 1[
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10.6 Las demas que se desprendan de la legislacién aplicable a esta modalidad contractual.

Clausula 11 — Derechos del Contratante

11.1 Revisar, rechazar, corregir o modificar las Actas de Pago y solicitar las correcciones o
modificaciones que los productos técnicos elaborados por el CONSULTOR requieran.

11.2 Hacer uso de las clausulas excepcionales del Contrato.

11.3 Exigir al CONSULTOR el cumplimiento del objeto del Contrato, en las condiciones de calidad,

oportunidad, y obligaciones definidas en el presente Contrato, el Pliego de Condiciones y la
propuesta presentada por el CONSULTOR.

11.4 Exigir al CONSULTOR los informes sobre el desarrollo del Contrato.

Clausula 12 - Responsabitidad

UNION TEMPORAL CAL Y MAYOR - PROFIT es responsable por el cumplimiento del objeto
establecido en la clausula 1 del presente Contrato. La UNION TEMPORAL CAL Y MAYOR -
PROFIT sera responsable por los dafios que ocasionen sus empleados y/o consultores, los

empleados y/o consultores de sus sub-Contratistas, a METRO CALI S.A. en la ejecucion del objeto
del presente Contrato.

Ninguna de las partes sera responsable frente a la otra o frente a terceros por dafios especiales,
imprevisibles o danfos indirectos, derivados de fuerza mayor o caso fortuito de acuerdo con la ley.

Clausuia 13 — Multas

En caso de incumplimiento a las obligaciones del CONSULTOR derivadas del presente Contrato,
METRO CALI S.A. puede adelantar el procedimiento establecido en la ley e imponer las siguientes
multas:

Multa a razén de $1 x 1000 del valor del Contrato por cada dia calendario de incumplimiento que
transcurra desde la fecha prevista para €l cumplimiento de una obligacion y hasta e! dia cuando
ésta efectivamente se cumpla. Si pasaren mas de treinta (30) dias calendario sin que el
CONSULTOR haya cumplide, METRO CALI S.A. podra hacer efectiva la clausula penal.

El valor maximo de las multas no podra exceder el diez por ciento (10%) del vaior total del Contrato.

El pago de las multas y/o de la clausula penal no exonerard al CONSULTOR del cumplimiento de
las obligaciones emanadas del Contrato.

Clausuia 14 — Clausula Penal

En caso de declaratoria de incumplimiento total o parcial de las obligaciones del presente Contrato,
UNION TEMPORAL CAL Y MAYOR - PROFIT debe pagar a METRO CALI S.A., a titulo de
indemnizacion, una suma equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del Contrato. El valor /
pactado de la presente clausula penal es el de la estimacién anticipada de perjuicios, no obstante,

-
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la presente clausula no impide el cobro de todos los perjuicios adicionales que se causen sobre el
citado valor. Este valor puede ser compensado con los montos que METRO CALI S.A. adeude al
CONSULTOR con ocasién de la ejecucion del presente Contrato, de conformidad con las reglas
del Cédigo Civil.

Clausula 15 — Garantias

ElI CONSULTOR debe presentar una garantia de cumplimiento de las obligaciones derivadas del
Contrato, a favor de METRO CALI S.A. La garantia de cumplimiento, de conformidad con el
articulo 2.2.1.2.3.1.7 del Decreto 1082 de 2015, debe tener los siguientes amparos:

9 | valor total d
Cumplimiento del Contrato 20% del valor total del duracién del contrato y
Contrato. . X
seis (6) meses mas
. - Srmino d
Pago de §a|anos prestaciones 10% del valor total del Po!"el término de
sociales legales e duracién del contrato y
, e Contrato. . ,
indemnizaciones laborales tres (3) afios mas.
| término e
, - 20% del valor total del Por . © d
Calidad det servicio duracién del contrato y
Contrato. .
seis (6) meses mas

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

El consultor debe presentar una garantia de responsabilidad civil extracontractual, a favor de
METRO CALI S.A., de conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.17 del Decreto 1082 de 2015, y por
trescientos (300) SMMLV.

La vigencia de esta garantia debera ser igual al plazo de ejecucién del contrato.

El CONSULTOR sera responsable de que todos sus sub-Contratistas estén Yy permanezcan
asegurados, sea que estén incluidos dentro de las pélizas obtenidas por el CONSULTOR o
independientemente. En este Gitimo evento, el CONSULTOR se hace responsable porque las
poiizas contratadas por los sub-Contratistas cumplan con lo establecido en el presente articulo.

£l CONSULTOR debera renovar la Garantia cuando el valor y/o la vigencia de la misma se vean
afectadas en razén de siniestros o por ta prérroga o suspension de este contrato, asi como también
estara obligado a restablecer el valor de la garantia cuando ésta se vea reducida en razén de las
reclamaciones que efectie METRO CALI S.A.

Clausula 16 — Independencia del CONSULTOR.

La UNION TEMPORAL CAL Y MAYOR - PROFIT es una entidad independiente de METRO
CALI S.A., y, en consecuencia, el CONSULTOR no es representante, agente o mandatario del
contratante. La UNION TEMPORAL CAL Y MAYOR - PROFIT no tiene 1a facultad de hacer £

METRO CALI S.A.
: o Avenida Vdsquez Cobo N° 23 N-59
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deciaraciones, representaciones o compromisos en nombre de METRO CALI $.A., ni de tomar
decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo.

El CONSULTOR ejecutara el contrato con sus propios medios y con autonomia téchica y
administrativa. En consecuencia, no existird vinculo laboral alguno entre METRO CALI S.A. y el
CONSULTOR o el personal que se encuentra al servicio o dependencia de este.

El CONSULTOR respondera de manera exclusiva por el pago de salarios, prestaciones e
indemnizaciones de caracter laboral a que haya lugar. Asi mismo, debera tener afiliado a dicho
personal al Sistema de Seguridad Social e Integral salud, pensiones y riesgos profesionales, de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley 100 de 1993, sus Decretos Reglamentarios, el articulo 50 de

la Ley 789 de 2000, si es persona juridica y, la Ley 828 de 2003, en caso de que sea persona
natural.

Clausula 17 - Cesiones

El CONSULTOR no podra ceder total ni parcialmente este Contrato a persona alguna, natural o
juridica, nacional o extranjera sin autorizacién previa, expresa y escrita de METRO CALI S.A,, ia
cual puede ser negada. En caso de que el CONSULTOR sea un Consorcio o una Unién Temporal,
no podra haber cesién entre quienes integran el Consorcio o Union Temporal.

Si el CONSULTOR es objeto de fusion, escision o cambio de control, METRO CALl! S.A. esta
facultado a conocer las condiciones de esa operacién. En consecuencia, el CONSULTOR se
obliga a informar oportunamente a METRO CALI S.A. de la misma y solicitar su consentimiento.

Si la operacién pone en riesgo el cumplimiento del Contrato, METRO CALI S.A. exigira al
CONSULTOR, sus socios 0 accionistas una garantia adicional a la prevista en la clausula 15 del
presente Contrato. Si el CONSULTOR, sus socios o accionistas no entregan esta garantia
adicional, la Entidad Estatal Contratante puede validamente oponerse ante la autoridad
correspondiente a la operacién de fusion o escision empresarial 0 cambio de control.

Clausula 18 ~ Subcontratacion

La UNION TEMPORAL CAL Y MAYOR - PROFIT puede subcontratar, previa autorizacion
METRO CALI S.A., con cualquier tercero la ejecucion de las actividades relacionadas con el objeto
del presente Contrato, siempre y cuando las actividades se subcontraten con personas naturales
o juridicas que tengan la idoneidad y capacidad para desarrollarias. No obstante, lo anterior, el
CONSULTOR continuara siendo el tnico responsable ante METRO CALI S.A. por el cumplimiento
de las obligaciones del Contrato y la celebracién de subcontratos. Sin embarge, el CONSULTOR
debe tener el debido registro de este tipo de negocios juridicos. EL CONSULTOR debe mantener
indemne a la Entidad Contratante de acuerdo con la clausula 19.

El CONSULTOR informara al Supervisor del Contrato el nombre de cada sub-Contratista
propuesto junto con la extensién y caracter del trabajo que se le encomendara y la informacién
adicional que permita al Supervisor evatuar la idoneidad del mismo.

En los contratos entre el CONSULTOR y los sub-Contratistas previamente aprobados por METRO
CALIl S.A., se hara constar expresamente que éstos se entienden sujetos a los términos de este

METRO CALI S.A.
Avenida Vésquez Cobo N° 23 N-59
PBX: 660 00 01 FAX: 653 65 10 - metrocali@metrocali.gov.co
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Contrato y bajo la exclusiva responsabilidad CONSULTOR. Con todo, no habra relacién laboral
alguna entre METRO CALI S.A. y los subcontratistas autorizados por éste, siendo el
CONSULTOR totaimente responsable por todo el trabajo que encomiende a ellos.

METRO CALI S.A. se reserva el derecho a solicitar al CONSULTOR cambiar a los sub-
Contratistas cuando, a su juicio, estos no cumplan con las calidades minimas necesarias para la
ejecucién de las actividades subcontratadas.

Clausula 19 - Indemnidad

El CONSULTOR se obliga a indemnizar a METRO CALI S.A. con ocasién de la violacion o el
incumplimiento de las obligaciones previstas en el presente Contrato.

EI CONSULTOR se obliga a mantener indemne a METRO CALI S.A. de cualquier dafio o perjuicio
originado en reclamaciones de terceros que tengan como causa sus actuaciones hasta por el
monto del dafio o perjuicio causado y hasta por el valor del presente Contrato.

El CONSULTOR mantendra indemne a METRO CALI S.A. por cualquier obligacién de caracter
laboral o relacionado que se originen en el incumplimiento de las obligaciones laborales que el
CONSULTOR asume frente al personal, subordinados o terceros que se vinculen a la ejecucién
de las obligaciones derivadas del presente Contrato.

Clausula 20 — Caso Fortuito y Fuerza Mayor

Las partes quedan exoneradas de responsabilidad por el incumplimiento de cualquiera de sus
obligaciones o por la demora en la satisfaccion de cualquiera de las prestaciones a su cargo
derivadas del presente Contrato, cuando el incumplimiento sea resultado o consecuencia de la
ocurrencia de un evento de fuerza mayor y caso fortuito debidamente invocadas y constatadas de
acuerdo con la ley y la jurisprudencia colombiana.

Por lo tanto, el CONSULTOR tnicamente estara exonerado de cumplir con las obligaciones
previstas a su cargo en ei presente Contrato, en los Eventos de Fuerza Mayor o caso fortuito (de
acuerdo con la ley), por el lapso que dure ei Evento de Fuerza Mayor ¢ caso fortuito, siempre que
demuestre una relacién causal directa entre el Evento y la obligacion incumplida. En todo caso,
solo se admitira el incumplimiento que sea proporcional al Evento. En consecuencia, el
CONSULTOR debera responder por el incumplimiento que no guarde proporcionalidad con los
hechos alegados para exonerar su responsabilidad.

El CONSULTOR debera informar a METRO CALI S.A. la ocurrencia de un Evento de Fuerza
Mayor dentro de las veinticuatro (24) horas siguientes a su conocimiento de la ocurrencia del
mismo, si dentro de dichc plazo no se realizara la comunicacion de la ocurrencia del hecho de
fuerza mayor se da por entendido que el CONSULTOR asume este riesgo. El CONSULTOR
debera emplear sus mejores esfuerzos para reiniciar el cumplimiento de su obligacion afectada
por el Evento de Fuerza Mayor o caso fortuito en el menor tiempo posible.ﬁ/ 0P7

Clausula 21 — Solucion de Controversias

METRO CALI S.A.
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Las controversias o diferencias que surjan entre el CONSULTCR y METRO CALJ S.A., con

ocasion de la firma, ejecucion, interpretacién, prérroga o terminaciéon del Contrato, asi como de

cualquier otro asunto relacionado con el presente Contrato, seran sometidas a la revision de las

partes para buscar un arreglo directo, en un términoc no mayor a cinco (5) dias habiles a partir de

| la fecha en que cualquiera de las partes notifique por escrito a la otra parte la existencia de una
diferencia y la explique someramente.

| l.as controversias que no puedan ser resueltas de forma directa entre las partes, se resolveran
! empieando una o varias de las siguientes opciones:

Cuando la controversia se relacione con asuntos técnicos, puede someterse a un procedimiento
de amigable composicion que se surtira ante la Junta académica de ia facultad de ingenieria Civil
de la Universidad del Valle, la cual definira el amigable componedor. El amigable componedor
sera una (1) sola persona, que debe tener una formacion profesional en el manejo de los aspectos
técnicos de la obra objeto del presente Contrato y que tomara una decisién final en equidad,
utilizando principalmente su formacién profesional.

Cuando la controversia no pueda arreglarse de manera directa 0 no pueda existir una amigable
composicion, debe someterse a un procedimiento conciliatorio que se surtira ante la Procuraduria
Judicial para asuntos administrativos de Santiago de Cali, previa solicitud de conciliacién elevada
individual o conjuntamente por las Partes. Si en el desarrolio de la eventual audiencia de
Conciliacion las partes no llegan a un acuerdo para resolver sus diferencias, deben acudir a la
jurisdiccion de lo contencioso administrativo.

El acuerdo al que se llegue en la etapa de arreglo directo, amigable composicion, o en la
conciliacion es de obligatorio cumplimiento para fas partes y presta mérito ejecutivo. En
consecuencia, cualquiera de las Partes puede exigir su cumplimiento en un proceso ejecutivo.

Clausula 22 - Notificaciones

Los avisos, solicitudes, comunicaciones y notificaciones que las partes deban hacer en desarrollo
del presente Contrato deben constar por escrito y se entenderan debidamente efectuadas sélo si
son entregadas personalmente o por correo electrénico a la persona y a las direcciones indicadas
a continuacion:

METRO CALI S.A. UNION TEMPORAL CAL Y MAYOR -
Nombre: INGRID OSPINA REALPE PROFIT

Cargo: Vicepresidente Suplente en la Presidencia Nombre: BRIGITTE DAYANA
de Metro Cali. HERNANDEZ LOPEZ

Direccién: Avenida Vasquez Cobo N° 23 N-59 Cargo: Representante

Teléfono: 6600001 Direccién: Calle 86 No. 19 — 21 Oficina

Correo electrénico: metrocali@metrocali.gov.co 501 Bogota D.C
Teléfono: {1} 6167377
Correo electréonico: aramirez@profit-
bi.com y
evelasco@calymayor.comﬂ / .

-
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Clausula 23 - Supervision

Para lo no previsto en el contrato de interventoria, la supervision de la ejecucién y cumplimiento
del presente contrato sera ejercida por parte del Director de Planeacién, Director de Operaciones, -
Director Financiero y Administrativo y por la Secretaria General y de Asuntos Juridicos de METRO
CALI S.A. o quien haga sus veces.

Clausula 24 - Interventoria

La interventoria del presente Contrato estara a cargo del proponente seleccionado en el proceso
de seleccion del Concurso de Méritos gue adelante la Entidad.

Clausula 25 — Anexos del Contrato

Los siguientes documentos hacen parte integral del presente Contrato:

25.1 Estudios y documentos previos, analisis del sector y todos los documentos de la etapa
precontractual del presente proceso de contratacion.

25.2 El Pliego de Condiciones y sus anexos del proceso de concurso de méritos No.
915.108.5.06.2018, sus adendas, Apéndices Técnicos, y cualquier otro documento del Proceso.

25.3 La Oferta presentada por el CONSULTOR.

Las condiciones expresadas en el presente Contrato prevalecen sobre aquellas de cualquier otro
documento que forme parte del mismo, en consecuencia, los demas documentos deben
entenderse como explicativos y en caso de discrepancias en su contenido, prevalecera el texto
del presente Contrato.

Clausula 26 — Perfeccionamiento y ejecucion

E! presente Contrato requiere para su perfeccionamiento y ejecucion la firma de las partes, la
acreditacion de encontrarse el CONSULTOR a paz y salvo por concepto de aportes al sistema de
seguridad social integral, la expedicién por parte de la Direccion Financiera de METRO CALI S.A.
del registro presupuestal, y la aprobacién de la garantia, por parte de la Oficina de Contratacion
de METRO CALI S.A., de que trata la clausula 15 del presente Contrato.

La garantia de cumplimiento debe presentarse a METRO CALI S.A. dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a partir de la firma del Contrato para su respectiva aprobaciéon. Teniendo en-
cuenta la diferencia que existe entre la fecha de perfeccionamiento del Contrato y la fecha del Acta
de Inicio, el CONSULTOR debera ajustar la garantia Unica y seguro de responsabilidad civil
extracontractual modificando las vigencias en cuanto a su vencimiento sin modificar la fecha de
inicio de los amparos en dado caso que se requiera. 0?7

Clausula 27 - Disponibilidad presupuestal

v
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METRO CALI S.A. pagara al Contratista el valor del presente Contrato con cargo a los certificados
de disponibilidad presupuestal:

Disponibilidad No. 20180712 Junio 07 de 2018

Disponibilidad No. 2019028 - vigencia

futura anfo 2019 Junio 18 de 2018

Clausula 28 — Registro y apropiaciones presupuestales

El presente Contrato esta sujeto a registro presupuestal y el pago de su valor a las apropiaciones
presupuestales.

Clausula 29 - Confidencialidad

En caso que exista informacién sujeta a alguna reserva legal, las partes deben mantener la
confidencialidad de esta informacién. Para ello, debe comunicar a la otra parte que la informacion
suministrada tiene el caracter de confidencial.

Clausula 30 — Liquidacién

El término de liquidacién sera de seis (6) meses, término que incluye un plazo de cuatro (4) meses
para la liquidacién de mutuo acuerdo, y dos (2) meses adicionales para la liquidacion unilateral si
es del caso, e iniciara a contabilizarse a partir del acta de recibo final, que se suscribira maximo
dentro de los sesenta (60) dias calendaric siguientes al vencimiento del plazo de ejecucion del
Contrato.

Para la liquidacion se exigira al CONSULTOR la ampliacién de la garantia, si es del caso, a fin de
avalar las obligaciones que éste deba cumplir con posterioridad a la extincién del presente
Contrato.

Clausula 31 - Suspension

Por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito o de comun acuerdo entre las partes, se podra
suspender temporalmente la ejecucion del presente contrato, mediante la suscripcién de un acta
donde conste tal evento, sin que para el plazo extintivo se compute el tiempo de suspensién.

Clausula 32 — Inhabilidades e Incompatibilidades del Contratis& 7/ ’
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EL CONSULTOR declara bajo la gravedad del juramento que se entiende prestado con la
presentacion de la oferta que no se haya incurso dentro de las causales de inhabilidad o
incompatibilidad que consagra la Constitucion Politica y la Ley.

PARAGRAFO: Bajo la gravedad del juramento, que se entiende prestado con la presentacion de
la oferta, el contratista manifiesta que no tiene cuentas pendientes con la Administracion Municipal,
ni es Deudor Moroso del Estado de conformidad con la Ley 716 de 2000 y el Articulo 2 de la Ley
801 de 2.004.

Cléausula 33 — Lugar de Ejecucién y Domicilio Contractual

Las actividades previstas en el presente Contrato se deben desarrollar en el municipio de Santiago
de Cali.

Para constancia, se firma en Santiago de Cali el once (11) de diciembre de 2018.

Q
RID OSPINA REALPE BRIGITFE DAYANA HERNANDEZ LOPEZ
.C 66.977.332 de Cali C.C 53.084.679 de Bogota
icepresidente Suplente en Ila Representante Legal.
Presidencia UNION TEMPORAL CAL Y MAYOR - PROFIT
METRO CALI S.A.

Prayecto: Angelica Guerrero Garcia ~ Profesional Especializada Oficina de ntratacionla’o‘l.
Reviso: Francy Johanna Fuquene Carvajal- Jefe Oficina degContratacion/
Juan Carlos Echeverry Diaz - Director de Planeacil A
Francisco José Borrero Forero ~ Secretario General Asuntos Jyridicos 7
METRO CALI S.A.
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

fltuture, | B eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial

EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL
- ENTerritorio -

OMAR HERNANDO ALFONSO RINCON, identificado con cédula de ciudadania No. 79.046.357 expedida en Bogota, D.C., quien acttia en nombre y representacion
de la EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL - ENTerritorio, Empresa Industrial y Comercial del Estado de caracter financiero,
del orden nacional, vinculada al Departamento Nacional de Planeacion, con NIT 899.999.316-1, en adelante denominada ENTerritorio, en su calidad de Gerente del
Grupo de Gestion Post-Contractual:

HACE CONSTAR

Que de acuerdo con la informacion registrada en el expediente contractual FONADE (actualmente ENTerritorio) suscribio con UNION TEMPORAL UNIDOS EN
RIONEGRO, el Contrato 2017619 con las siguientes caracteristicas:

INFORMACION DE LA ENTIDAD CONTRATANTE

Razén Social EMPRESA PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL - ENTerritorio -

Direccion Calle 26 No. 13— 19, P. 1921, 22, 25, 26, 28,29 - 30 [ Identificacién [ NIT 899.999.316-1

Teléfonos 594 0407 | Ciudad Domicilio | Bogota D. C.
ESPECIFICACIONES DEL CONTRATISTA

Nombre | UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIONEGRO | Identificacion | NIT 901.074.511-8

INTEGRANTES Y PORCENTAJES DE PARTICIPACION
Teniendo en cuenta la informacion que se evidencia: Segun Minuta de Contrato de Fecha del 04/05/2017 los Porcentajes de Participantes son:

PROFIT BANCA DE INVERSION SAS 33% NIT 900.742.786-9
AFH CONSUL'I;)O(;?L%SM\EIAASOCIADOS SC 34% NIT 900.633.231-6
CEMOSA COLOMBIA 33% NIT 900.649.062-9
ESPECIFICACIONES CONTRACTUALES
Numero del contrato 2017619
Clase de contrato CONSULTORIA

‘CONSULTORIA PARA REALIZAR EL PROCESO DE DEBIDA DILIGENCIA, EL PLAN DE INTERVENCIONES Y LA
ESTRUCTURACION INTEGRAL, TECNICA (INCLUYE DISENOS), FINANCIERA Y LEGAL PARA EL DESARROLLO DE UNA
(1) TERMINAL DE TRANSPORTE CENTRAL PARA EL MUNICIPIO DE RIONEGRO QUE AGRUPE LOS DIFERENTES
MODOS DE TRANSPORTE, (1), DE ESTACIONES DE TRANSFERENCIA QUE PERMITAN LA MOVILIDAD ADECUADA E
INTERACCION DE LOS SISTEMA DE TRANSPORTE Y (lll) DE UN SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO TIPO APM (del
Objeto del contrato inglés de Automated People Movers), INCLUYE ESTACIONES DE PASAJEROS, CON UN RECORRDIDO DE
APROXIMADAMENTE 19 KILOMETROS TODO ELLO EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO, ESTRUCTURACION QUE
INCLUYE EL PROCESO DE PROMOCION Y ) .

SELECCION DE LOS DESARROLLADORES DE LOS PROYECTOS, AS| COMO LA DEFINICION DE LA INSTITUCIONALIDAD
DE LA EMPRESA, Sistema Operativo de Movilidad Oriente Sostenible S.A.S, DE ACUERDO

CON LOS TERMINOS Y CONDICIONES AQUI ESTABLECIDOS ASI COMO LO DISPUESTOS EN LOS ANEXOS TECNICOS”

Valor del contrato Valor total contratado: $5.994.376.100.00 incluidos los Valor Inicial $5.994.376.100.00
impuestos a que haya lugar. Valor Total $5.994.376.100.00
Plazo Inicial HASTA EL 30-12-2017
Plazo Total HASTA EL 30-06-2018
Fecha de Firma del contrato 04/05/2017
Fecha de inicio 17/05/2017
Prérroga SUSCRITA EL 29/12/2017 HASTA EL 30/06/2018
Fecha de vencimiento 30/06/2018
Elaborado por ANDRES ROBAYO Vigencia: 2020-03-27
CONTRATO 2017619 L,
Para verificar su autenticidad puede i al teléfono 5940407 ion 12177 Version: 02
Pégina 1 de 2
Calle 26 # 13-19, Bogotd D.C., Colombia. Tel: (57)(1) 5940407 >CQR COMPARNIA
Linea de transparencia: (57)(1)01 8000 914502 COT=CNA 'S08001:2015
www.enterritorio.gov.co —CE I AT
Pag.
o @ENTerritorio @ @enterritorioco o @ENTerritorioCoO@ ENTerritorioCo NO. CERTIFICADO $G-2019001337 1 de

2



SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

[ ] [ }
fltgturo, | BN eterritorio
es de todos | Nacianal de Planeacion 4

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial

Monto De inversion .

estimada $1.301.616.702.616 (Precios Jun/17) (Capex)
Monto De inversion .

estimada $ 618.105.649.652 (Precios Jun/17) (Opex)

La presente informacion fue tomada de los documentos que reposan en la entidad contratante y en el expediente contractual.

Para constancia se firma en Bogota, D. C., a los 18 dias del mes de septiembre del 2020

OlfIAR HERN N}L A\ WQ %W%/ZT

ALFONSO RINCON /7 70LGA NATHALIA VARGAS RAMIREZ
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216170

2017619

CONSULTORIA

UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIONEGRO

MONTO AGOTABLE HASTA LA SUMA DE CINCO MIL NOVECIENTOS NO-
VENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL CIEN
PESOS MICTE ($5.994,376.100,00), INCLUIDO EL [VA, COSTOS, GASTOS Y
DEMAS TRIBUTOS QUE SE CAUSEN CON OCASION DE SU CELEBRACION,
EJECUCION Y LIQUIDACION. :

HASTA EL 30 DE DICIEMBRE DE 2017.

“CONSULTORIA PARA REALIZAR EL PROCESO DE DEBIDA DILIGENCIA,
EL. PLAN DE INTERVENGIONES Y LA ESTRUCTURACION INTEGRAL,
TECNICA (INCLUYE DISENOS), FINANCIERA Y LEGAL PARA EL
DESARROLLO DE UNA (I) TERMINAL DE TRANSPORTE CENTRAL PARA
EL MUNICIPIO DE RIONEGRO QUE AGRUPE LOS DIFERENTES MODOS DE
TRANSPORTE, {Il}, DE ESTACIONES DE TRANSFERENCIA QUE PERMITAN
LA MOVILIDAD ADECUADA E INTERACCION DE LOS SISTEMA DE
TRANSPORTE Y (1) DE UN SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO TIPO APM
(del inglés de Automated People Movers), INCLUYE ESTACIONES DE
PASAJEROS, CON UN RECORRDIDO DE APROXIMADAMENTE 19
KILOMETROS TODO ELLO EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO,
ESTRUCTURACION QUE INCLUYE EL PROCESO DE PROMOCION Y
SELECCION DE LOS DESARROLLADORES DE LOS PROYECTOS, ASi
COMO LA DEFINICION DE LA INSTITUCIONALIDAD DE LA EMPRESA,
Sistema Operativo de Movilidad Oriente Sostenible S.A.S, DE ACUERDO
CON LOS TERMINOS Y CONDICIONES AQUI ESTABLECIDOS AS| COMO
LO DISPUESTOS EN LOS ANEXOS TECNICOS”

Enire los suscritos MIGUEL CARO VARGAS, identificado con cédula de ciudadania No. 79.653.258, qulen acta en
nombre y representacion del FONDQO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLQ -FONADE-, Empresa
Industrial y Comercial del Estado de caracler financiero, del orden nacional, vinculada al Departamento Nacional de
Planeacion, con NIT 899.899.316-1, en su calidad de Subgerente Financiero de conformidad con la Resolucion No.
290 del 01 de septiembre de 2016 y debidamente posesionado el 01 de septiembre de 2016, en ejercicio de las
facuitades conferidas mediante Resolucion No 101 del 5 de abril de 2017, quien en adelante se denominara FONADE,
de una parte, y de fa otra, UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIONEGRO, con NIT 901074511, representada
legalmente por ADRIANA RINCON TAVERA, identificado con C.C. N° 51.902.705, en su condicion de Representante
Legal, quien en adelante se llamara EL CONTRATISTA y quien declara que ni ella, ni la persona juridica que
representa se encuentran incursos en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad establecida por laley, ni figura%
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en el Boletin de Responsables Fiscales de la Contraloria General de la RepUblica, hemos acordado celebrar ef presente
contrato, el cual se regira por las estipulaciones contenidas en el Estatuto de Contratacion de FONADE, las demés
normas que le sean concordantes y el Anexo 1 - Carta de Invitacion a Ofertar Proceso de Convocatoria Privada CPR
007-2017, previas las siguientes

8 CONSIDERACIONES:

1) Que FONADE, al tenor de io sefialado en ios Decretos 2168 de 1992, 288 de 2004 y los articulos 288 y siguientes
del Estatuto Orgénico del Sistema Financiero y el articulo 1.2.2.1. def Decreto 1082 de 2015, FONADE &s una Empresa
Industrial y Comercial del Estado de caracter financiero dotada de personerfa juridica, patrimonio propio, autonemia
administrativa vinculada al Departamento Nacional de Planeacion cuyo objelo principal es “Ser agente en cualquiera
de fas efapas def ciclo de proyectos de desarrolio, mediante fa financiacion y administracion de estudios, y la
coordinacion y financiacion de fa fase de preparacion de proysctos de desarrolio, mediante fa preparacion, financiacion
y adminisiracion de estudios, y la preparacion, financiacidn, administracion y ejecucidn de proyectos de desarrolio en
cualquisra de sus etapas”, razén por la cual FONADE es una entidad que aporta asistencia técnica y los medios
necesarios para la preparacion y ejecucion de proyectos de inversion.

2} Que an cumplimiento de sus funciones legales, FONADE suscribid el Contrato Interadministrativo No. 216170 el 17
de diciembre de 2016, cuyo objeto consiste en; "FONADE se compromete con el MUNICIPIO DE RIONEGRQC a
ejecutar a fravés de la linea de negocios de ESTRUCTURACION DE PROYECTOS el proyecto denominado
Estructuracién y Evaluacion Técnica, Financiera y Legal de proyectos tendientes a fa vinculacion de capital piblico y
privado al Sistema Operativo de Movilidad, Oriente Sostenible S.A.S., teniendo como referente el Plan de Desarrollo
Municipal 2016 - 2019 "Rionegro Tarea de Todos", 1o que incluye la definicion juridica de tipo normative y estatulario
requerida para que SOMOS RIONEGRO S,A.S. pueda vincular capital piblice y privado a sus proyectos”

3) Que a la fecha el Convenio Interadministrativa No. 216170 se encuentra vigente, dado que su fecha de vencimiento
es el 30 de diciembre de 2017. '

4) FONADE de acuerdo con lo establecido dentro del contrato interadministrative 216170, debe cumplir con la
vigilancia, inspeccion, aprobacion y control de cada una de las fases en las que se desarrollara cada proyecto, (en
localizaciones diversas, en todo el territorio nacional), lo que exige un dinamismo y una eéstructura técnica y
administrativa especial que permita cumplir con la presente CONSULTORIA, con el fin de hacer el respectivo control,
$6 hace necesario la escogencia de contratistas idoneos, con el fin de cubrir las necesidades de manera agil, eficiente
y de minimizar el riesgo en la ejecucion de las mismas.

5) Que en cumplimiento de lo sefialado en el literal a} dei numeral 23.3 “CONVOCATORIA PRIVADA” del MDI720
Estatuto de Contratacion del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE, el cual seflala que la
convocatoria privada procede en los siguientes casos: "a) Contratacion de servicios de consultorla gue incluye la%
estructuracion de proyectos, estudics, disefios e CONSULTORIA®,
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Teléfonos; (57)(1) 594 0407 - Lfnea Transparencla; {57}(1) 01 8000 914 502 NYCOR 1008 . 150 2001
* N ccameicana T o vieeaoA

www.fonade.govco  {Vonadecol {@fonade CoriTcado o 30 . Coriieads Ne 80 Soraeresak

Pagina 2 de 21




TENE ST TR N R
CaldE4

PR

! VIGILADD =

BN YN s / TODOS PORUN
) DNPEED ¢ Nuevopals

- PAZ EQUIDAD EDUCACION

FONADE

Prayecios que transforman vidas

6) Que el Gerente de Unidad del Area de Banca de Inversion y Asociaciones Publico Privada de la Subgerencia
Financiera de FONADE, solicité mediante memorandos No.20176300027983 del 1 de febrero de 2017 a la Gerencia
de Unidad — Area de Planeacion Contractual de la Subgerencia de Contratacion de FONADE el estudio previo y de
precios de mercado para contratar la “CONSULTORIA PARA REALIZAR EL PROCESO DE DEBIDA DILIGENCIA,
EL PLAN DE INTERVENCIONES Y LA ESTRUCTURACION INTEGRAL, TECNICA (INCLUYE DISENOS),
FINANGIERA Y LEGAL PARA EL DESARROLLO DE UNA () TERMINAL DE TRANSPORTE GENTRAL PARA EL
MUNICIPIO DE RIONEGRO QUE AGRUPE LOS DIFERENTES MODOS DE TRANSPORTE, {!I), DE ESTACIONES
DE TRANSFERENCIA QUE PERMITAN LA MOVILIDAD ADECUADA E INTERACCION DE LOS SISTEMA DE
TRANSPORTE Y (lll) DE UN SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO TIPQ APM (del inglés de Automated People
Movers), INCLUYE ESTAGIONES DE PASAJEROS, CON UN RECORRDIDQ DE APROXIMADAMENTE 19
KILOMETROS TODO ELLO EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO, ESTRUCTURACION QUE INCLUYE EL PROCESO
DE PROMOCION Y SELECCION DE LOS DESARROLLADORES DE LOS PROYECTOS, ASl COMO LA
DEFINICION DE LA INSTITUCIONALIDAD DE LA EMPRESA, Sistema Operativo de Movilidad Orlente Sostenlble
S.AS, DE ACUERDO CON LOS TERMINOS Y CONDICIONES AQUI ESTABLECIDOS Asl COMO LO
DISPUESTOS EN LCS ANEXOS TECNICOS”,

7) Que el Gerente de Unidad - Area de Planeacién Contractual de fa Subgerencia de Contratacion de FONADE, remitio
respuesta del estudio previo y de precios de mercado al Gerente de Area de Banca de Inversion y Asociaciones Piiblico
Privada de la Subgerencia Financiera de FONADE mediante memorando No, 20176300042781 del 14 de febrero de
2017.

8) Mediante memorando No. 20176300052071 del 23 de febrero dirigido al Gerente de Unidad - Area de Planeacion
Contractual de la Subgerencia de Contratacion de FONADE, en el cual solicitd invitar a las siguientes empresas; MAC
BAINS COOPER, GPO Y CEMOSA, fundamentando que: %...) el Area de Banca de inversion y Asociaciones Publico
Privada efectué sondso de mercado de empresas que cumplen con las especificaclones técnicas, en el cual arrojo
como resultado..." :

9) Que teniendo en cuenta la solicitud realizada por el Area de Planeacion Contractual, el Subgerente de Contratacion
de FONADE, en ejercicio de las facultades conferidas mediante la Resolucion No. 3¢3 de 23 de noviembre de 20186,
procedi6 a realizar la invitacion a las siguientes empresas GPO, CEMOSA y MAC BAINS COOPER mediante comu-
nicaciones No. 20176300057871, 20176300057951 y 20176300057981 del 1 de marzo de 2017 respectivamente y
enviado por correo electrdnico el mismo dia, dentro del proceso de contratacion directa GPR 007-2017, remitiendo la
Invitacion a Ofertar: Anexo 2: Estudios Previos; (Anexo 3 Documentos técnicos; Anexo 4; Anélisis de Riesgo); Formato
01 Carta de Presentacién: Formato 03: Experlencia Especifica del Oferente; Formato 07: Oferta Economica;; Anexo
10: Proyecto Minuta del Contrato; Anexo 11: Pacto sobre ética plblica y privada en la contratacién estatal; Anexo 12:
Aviso de Privacidad; Anexo 12 A; Soparte de Aviso de Privacidad.

10) Que EL OFERENTE dentro del término establecido en la invitacion para presentar oferta, aportd la documentacion
requerida.

~11) Que como resultado del proceso de verificacion, el Comité Evaluador mediante Informe de Evaluacién y Reco-
mendacién del 29 de marzo de 2017 de la Oferta presentada el 15 de marzo de 2017, recomendé al Ordenador depd-
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Gasto de FONADE: “ De conformidad con lo expuesto, el Comité evaluador del proceso de convocatoria privada No.
007 de 2017, cuyo objeto corresponde a: “CONSULTORIA PARA REALIZAR EL PROCESO DE DEBIDA DILIGEN-
CIA, EL PLAN DE INTERVENCIONES Y LA ESTRUCTURACION INTEGRAL, TECNICA (INCLUYE DISENOS),
FINANCIERA Y LEGAL PARA EL DESARROLLO DE UNA (I) TERMINAL DE TRANSPORTE CENTRAL PARA EL
MUNICIPIO DE RICNEGRO QUE AGRUPE LOS DIFERENTES MODOS DE TRANSPORTE, (Il), DE ESTACIONES
DE TRANSFERENCIA QUE PERMITAN LA MOVILIDAD ADECUADA E INTERACCION DE LOS SISTEMA DE
TRANSPORTE Y (lll} DE UN SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO TIPC APM (del inglés de Automated People
Movers), INCLUYE ESTACIONES DE PASAJEROS, CON UN RECORRDIDO DE APROXIMADAMENTE 19 KILO-
METROS TODO ELLO EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO, ESTRUCTURACION QUE INCLUYE EL PROCESO DE
PROMOCION Y SELECCION DE LOS DESARROLLADORES DE LOS PROYECTOS, ASi COMO LA DEFINICION
DE LA INSTITUCIONALIDAD DE LA EMPRESA, Sistema Operativo de Movilidad Oriente Sostenible S.A.S, DE
ACUERDO CON LOS TERMINOS Y CONDICIONES AQUI ESTABLECIDOS AS| COMO LO DISPUESTOS EN LOS
ANEXOS TECNICOS”, recomiende al ordenador de! gasfo o su delegado de FONADE, aceptar fa oferta presentada
por el oferente UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIQ NEGRO., por &f valor correspondiente a CINCO MiL. NOVE-
CIENTOS NOVENTA Y. CUATRO MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL CIEN PESOS ML
($5.994.376.100)...(.)" :

12} Que los compromisos asumidos por FONADE mediante &l presents contrato se pagaran de conformidad con el
siguiente Certificado de Disponibilidad Presupuestal, expedido por el Responsable Fondo Ejecucién de Proyectos de

FONADE:
: CENTRO _
NO. CcODIGO . DESCRIPCION DEL
cop | FECHACDP | poroipuESTAL DE RUBRO MONTO
- COSTO
Honorarios estructuracion
2365 { 14-feb-2017 2-1-1-2-07-07-00-01 006300 de proyectos - Vigencia | § 5.994.376.100
aclual
TOTAL $ 5.994,376.100

18) Que EL CONTRATISTA presenté todos los documentos requeridos para la suscripcion del presente contrato.

20) Que teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, se procede a la suscripcion del contrato de
CONSULTORIA, el cual se rige por las siguientes:

CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA. OBJETO: “CONSULTORIA PARA REALIZAR EL PROCESO DE DEBIDA DILIGENCIA,
EL PLAN DE INTERVENCIONES Y LA ESTRUCTURACION INTEGRAL, TECNICA (INCLUYE DISEROS), %

Cll 26 # 13- 15. Bogota - Colombla, AN ENTIOAD S ENTIDAD
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FINANGIERA Y LEGAL PARA EL DESARROLLO DE UNA (l) TERMINAL DE TRANSPORTE CENTRAL PARA EL
MUNICIPIO DE RIONEGRO QUE AGRUPE LOS DIFERENTES MODOS DE TRANSPORTE, (i), DE ESTACIONES
DE TRANSFERENCIA QUE PERMITAN LA MOVILIDAD ADECUADA E INTERACCION DE LOS SISTEMA DE
TRANSPORTE Y (Ill) DE UN SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO TIPO APM (del inglés de Automated People
Movers), INCLUYE ESTACIONES DE PASAJEROS, CON UN RECORRDIDO DE APROXIMADAMENTE 49
KILOMETROS TODO ELLO EN EL MUNICIPIQ DE RIONEGRO, ESTRUCTURACION QUE INCLUYE EL PROCESO
DE PROMOCION Y SELECCION DE LOS DESARROLLADORES DE LOS PROYECTOS, AS| COMO LA
DEFINICION DE LA INSTITUGIONALIDAD DE LA EMPRESA, Sistema Operativo de Movilidad Oriente Sostenible
S.A.S, DE ACUERDO CON LOS TERMINOS Y CONDICIONES AQU| ESTABLECIDOS ASl COMO LO
DISPUESTOS EN LOS ANEXOS TECNICOS”, de acuerdo con la descripeion, especificaciones y demas condiciones
establesidas en la Anexo 1 - Carta de Invitacion a Ofertar Proceso de Convocatoria Privada CPR 007-2017, los
documentos e informagion técnica suministrada por FONADE y la oferta presentada por EL CONTRATISTA, todo fo
cual hace parte inlegral del contrato.

PARAGRAFO PRIMERQ: El Anexc 1 - Cartade Invitacian a Ofertar Proceso de Convocatoria Privada CPR 007-2017
y documentos referidos en esta clausula se entienden incorporadas al contrato aun cuando en este no se reproduzcan.

PARAGRAFQ SEGUNDO: En el evento en que se presente alguna contradiccion entre, de una parte, Anexo 1 - Carta
de tnvitacion a Ofertar Proceso de Convocaloria Privada CPR 007-2017 y este contrato y de otra, fa oferta presentada
por el CONTRATISTA, prevalecera el contenido de aquetios documentos. En todo caso prevalecera la Anexo 1-Carta
de Invitacion a Ofertar Proceso de Convocatoria Privada CPR 007-2017 y sus anexos.

PARAGRAFO TERCERO: Sin autorizacion previa y escrita de FONADE, previe concepto de ia supenvision, EL
CONTRATISTA no podra apartarse de las obligaciones que le resultan exigibles en virtud del presente contrato, Enel
evento en que lo haga, perdera el derecho a reclamar el reconocimiento y pago de cualquier suma que resulte de su
decision y sera responsable de los dafios que, come consecuencia de ella, le cause a FONADE, sin perjuicio de la
ohligacion de ejecutar el objeto confractual en su fotalidad.

CLAUSULA SEGUNDA.- ALCANCE DEL QBJETQ: El desarrolio del presente Contrato se ejecutara de acuerdo afa
descripeion técnica detallada y completa del proyecto contenido en el numerai 2.2 del documento de Estudio Previo
del Proceso de Convocaloria Privada CPR 007-2017

CLAUSULA TERCERA.- YALOR: El valor del presente confrato es de monto agotable hasta fa suma de CINCO MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL. CIEN PESOS M/CTE
($5.994.376.100,00), incluido el {VA, costos, gastos y demas tributos que se causen con ocasion de su celebracion,
ejecucion y liquidacion. Et valor del presente contrato se encuentra amparado con el siguiente Certificado de
Disponibilidad Presupuestal, expedido por el Responsable Fondo de Ejecucion de FONADE:

: CENTRO T
" NO. cODIGO DESCRIPCION DEL
cop | FECHACDP 1 ppesupuESTAL DE RUBRO MONTO
COSTO
Cll 26 # 13 - 19, Bogota - Calombla. | NS ENTICAD _-."—lsegng;l;; .
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Honorarios estructuracion
2365 14-feb-2017 2-1-1-2-07-07-00-01 006300 de proyectos - Vigencia $5.994.376.100
actual
TOTAL $5.994,376.100

PARAGRAFO PRIMERQ: La oferta econdmica de EL CONTRATISTA es UNION TEMPORAL UNIDOS EN
RIONEGRO, por el valor correspondiente a CINCO MIL. NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES
TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL CIEN PESOS ML {5.994.376.100) incluido IVA, costos, gastos y demas
tributos que se causen con ocasion de la celebracion, ejecucion y liguidacion del contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO.- SISTEMA DE PAGO: El sistema de pago del presente contrato es el establecido en el
numeral 3.4.3 det documento de estudic previo.

CLAUSULA CUARTA.- FORMA DE PAGQ: De conformidad con lo establecido en el numeral 3.12 del Anexo 1 - de
la Carta de Invitacién a Ofertar del Proceso de Convocatoria Privada CPR 007-2017, FONADE pagara al
CONTRATISTA de la siguiente manera:

- PAGO -

Recibo y aprobacién por parte del Supervlsor del contrato de la Insmuclonahdad de 100% FASE I
FASE | ISOMOS RIONEGRO S.A.S,

Recibo y aprobacion por parte del Supervisor del contrate del proceso de dsbidasi 30% FASE Il
diligencias y corroboracion plan de intervenciones de la Terminal de Transporte Cen-
Fral, de las Estaciones de Transferencia y del Sistema de Transporte Masivo tipo

FASE I APM, incluye estaciones de pasajeros.

Recibo y aprobacion por parte del Supervisor del contrato de la estructuracion del 30% FASE Ii
componente técnico de 1a Terminal de Transporte Central, de las Estaclones de
Transferencia y del Sistema de Transporte Masivo tipo APM, incluye estaciones de
pasajercs.

Recibo y aprobacién por parte del Supervisor del contrato de la estructuracion del 30% FASE Il
componente financiero y legal de la Terminal de Transporte Central, de las Estacio-
nes de Transferencia y del Sistema de Transporte Masivo tipo APM, incluye esta-
ciones de pasajeros.

Acta de liquidacion del contrato. 10% FASE It

Los anteriores valores se pagaran previa entrega de informes previstos por FONADE de acuerdo a las actuaciones
realizadas por el CONSULTOR, aprobacion de la interventoria a los estudios técnicos, ia certificacion de recibo a
satisfaccion por parte del Supervisor del contrato y constancia de pago de los aportes correspondientes a las
obligaciones parafiscales o sistema de seguiidad social integral en salud, pensiones y riesgos laborales, ef cual debe
efectuarse de acuerdo al valor del contrato, en los términos y porcentajes contenidos en las normas vigentes sobre IaqS

Cll 26 it 13 - 19. Bogotd - Colombla, AR €NTIOAD - A ENTIOAD

Teléfonos: (57K1) 594 0407 - Linea Transparencla: (57)(1) 01 8000 914 502 €EEZIINTC 6P 1000 (RIS ISO 9007
www.fonade.govco  {@\fonadecol ) @fonade S cenreicna | N cERTr GO

Pagina 6 de 21




EIVTENTENCE PR,
T LG

' VIGILADD wv=sge

g T ey TODOSPORUN
DNPE:‘J.“::QW NUEVO PAIS

Mg PAZ EQUIDAD EOUCACION

FONADE

Proyecios que transforman vidoes

materia, Los pagos se realizaran dentro de los 10 dias calendario siguientes a la autorizacion de pago firada por el
Supervisor del contrato.

FASE |Il - PROCESO DE PROMOCION Y SELECCION PARA LA VINCULACION DE CAPITAL

Una vez activada la FASE IIl, su pago estara condicionado a la COMISION DE EXITQ de los Proyectos conforme las
siguientes consideraciones.

COMISION DE EXITO

La comision de éxito, corresponde a los diferentes pagos que espera recibir £ CONTRATISTA por la exitosa
adjudicacion del proceso de seleccion para vinculagion de capital privadc que se efectle en los Proyectos.

La oferta economica del Oferente consistira en la indicacion del pago por fa exitosa adjudicacion del proceso de
seleccion para vinculacidn de capital privado en los Proyectos,

TERMINAL DE TRANSPORTE CENTRAL

Dentro de |a oferta economica, la comision de éxito presentada por EL CONTRATISTA para la Terminal de Transportes
Central en ningin caso podra ser superior a ($1.200.000.000) incluide VA, a su vez, dependera del ndmero de
Oferentes habilitados de conformidad con fo establecido a continuacion:

57% de la comision de &xito méxima
Si se presenta una (1) oferta técnica, egondmica, | establecida. Equivalente a seiscientos ochenta

financiera y legaimente elegible. y cuatro miflones de pesos ($684,000.000)
incluido IVA.

" ' 179% de la comisién de éxito méxima

Si se presentan dos (2) o fres (3) ofertas técnica, | establecida. Equivalente a novecientos

economica, financiera y legalmente elegibles. cuarenta y ocho millones de pesos

($948.000.000) incluido IVA.

Si se presentan cuatre (4) o mas ofertas técnica, | 100% de la comisién de éxito maxima
econdmica, financiera y legalmente elegibles, establecida. Mil doscientos millones de pesos
($1.200.000.000) incluido IVA.

Tabla 1

ESTACIONES DE TRANSFERENCIA

Dentro de la oferta economica, la comision de éxito presentada por EL CONTRATISTA para las Estaciones de
Transferencia en ningln caso podra ser superior a {$300.000.000) incluido IVA, a su vez, dependera del nlmero de
Oferentes habililados de conformidad con lo establecido a continuacion: 7(,

Cll 26 # 13- 19, Bogota - Colombia. | MESWEN ENTOAD . ASEESW| ENTIDAD
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57% de la comisibn de éxito maxima
establecida. Equivalente a quinientos trece
milienes de pesos ($513.000.000) Incluido IVA,

79% de la comisidn de éxito maxima
establecida, Equivalente a selecientos once
millones de pesas ($711.000.000) Incluido VA,

Si se presentan cuatro (4) 0 mas ofertas técnica, | 100% de la comision de éxito maxima
econdmica, financiera y iegalmente elegibles, establecida. Novecientos milones de pesos
($900.000.000) Inciuido 1VA,

Tabla 2

Si se presenta una (1) oferta técnica, econdmica,
financiera y legalmente elegible.

Si se presentan dos {2) o tres (3) ofertas técnica,
econémica, financiera y legalmente elegibles.

SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO TIPO APM Y ESTACIONES DE PASAJERQOS

Dentro de la cferta econémica, la comision de éiito presentada por EL CONTRATISTA para el Sistema de Transporte
Masivo tipo APM en ningln caso podra ser superior a ($1.620.000.000) incluido IVA, a su vez, dependera del niumero
de Oferentes habilitados de conformidad con lo establecido a continuacion;

57% de la comision de éxito maxima

pu R crdaat o)

VIG [LADO FPLRRTEREAANCIA FRNARSE IR

financiera y legalmente elegible,

Si se presenta una (1) oferta técnica, econdémica, | establecida.  Equivalente a  novecientos

veintitrés millones cuatrocientos mil pesos
($923.400.000) Incluido IVA,

econdmica, financiera y legalmente elegibies.

Si se presentan dos (2) o tres (3) ofertas técnica,

79% de Ja comision de éxito maxima
establecida. Equivalente a mll doscientos
setenta y nueve miliones ochocientos mil pesos
{$1.279.800.000} Incluido IVA.

econdmica, financiera y legalmente elegibles.

Si se presentan cuatro (4) 0 mas ofertas técnica,

100% de la comisibn de éxito maxima
establecida. Mil seiscientos veinte millones de

pesos ($1.620.000.000) Incluido IVA.
Tabla 3

Los pagos de la comision de éxito estaran condicionades a fa firma del contrato, por lo tanto, en ¢aso de que el proceso
de seleccidn para vinculacion de capital privado no sea exitosa o no cuimine con la firma del respectivo contrato, no
habra lugar al pago de la comision de éxito. En ninglin evento, FONADE ni el MUNICIPIC DE RIONEGRO ni su
empresa SOMOS RIONEGRO S.A.S. seran responsables ante el CONTRATISTA por la no realizacidén de los
Proyectos ni por la no finalizacién o culminacién exitosa del mismo, cualquiera que sea su causa. De ésta manera,
para cada proceso de seleccion exitoso, el Unico evento que causa la comision de éxito seré la suscripeion del contrato,
sin perjuicio de las modalidades de pago de dicha comision al CONTRATISTA.

E! MUNICIPIO DE RIONEGRO y su empresa SOMOS RIONEGRO S.A.S. se comprometerd a incluir el reconocimiento
de la comision de éxito dentro del contrato que resulte para la ejecucion de los Proyectos, siempre vy cuando El
MUNICIPIO DE RIONEGRO y su empresa SOMOS RIONEGRO 8.A.S decidan continuar con la FASE Ili de la A‘K

AR SNTIDAD AN E'TI0AD
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_CONSULTORiA. L CONTRATISTA racibira €l pago de una Comision de Exito que sera cubierta (incluyendo los
impuestos asociados a dicho pago) por el o los FUTUROS ADJUDICATARIOS y que se pagara de a siguiente forma:

Un setenta por ciento (70%) del valor de la comision de éxito dentro de los treinta (30) dias calendario después del
perfeccionamiento del contrato con el o los FUTUROS ADJUDICATARIOS.

Un treinta por ciento (30%) del valor de la comision de éxito al momento de la verificacion y no objecién por parte del
CONTRATISTA det cierre financiero exitoso del contrato con el o fos FUTUROS ADJUDICATARIOS y recibo a
satisfaccion de un informe que contenga las actividades adelantadas en la FASE I, incluyendo el analisis realizado
para la verificacion del cierre financiero. Tal informe, debera ser entregado al Supervisor del contrato de
CONSULTORIA para su aprobacion, una vez finalizada esta FASE de la CONSULTORIA,

NOTA 1: Para todos los pagos relacionados en la presente clausula, el contralista debera presentar la factura
correspondiente o su equivalente, acompaitada de la cerfificacion expedida por parte del Supervisor del confrato, y
demas documentos sefialados en el contrato, en el proceso de seieccion y de acuerdo con el manuat de supervisién e
interventoria de FONADE,

NOTA 2: Aprobacién de entregables: La revision de los entregables sera realizada por el Supervisor del contrato,
dentro de los cinco (5) dias habiles contados a partir de su entrega por parte del contratista. Los pagos dependeran de
las aprobaciones y ajustes soficilados.

NOTA 3. En caso de que se dé un solo contrato para e! desarrollo de fos tres {03) proyeclos el estructurador se hara
acreedor a una sola comisién de éxito por la suma de Jos valores mencionados en las Tablas 1, 2y 3 y de conformidad
con los porcentajes alli estipulados por el nimero de Oferentes presentados, Igual regla aplicara en caso de que se
de dos contratos para el desarrollo de los tres proyectos ejemplo APM y Estaciones de Transferencia 0 APM y Estacion
Central o Estacién Central y Estaciones de Transferencia.

PARAGRAFO PRIMERQ: Cada solicitud de pago debera Ir con la cuenta de cobro y/o factura segln corresponda,
informe de avance, informe de la supervision, las demés obligaciones establecidas en el contrato y las requeridas por
el Supervisor del Contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO.- REQUISITOS DE PAGO: Los pagos y el desembolso de recursos relacionados con el
contrato quedan sometidos, ademas de las condiciones anteriormente previstas, al cumplimiento de los requisitos
contenidos en el Instructivo de Pagos de FONADE, el cual hace parte integrante del presente documento,
adicionalmente para el esquema de pagos de fos productos técnicos se sujetaran a la aprobacion de la interventoria
que disponga FONADE.

PARAGRAFOQ TERCERO: Los pagos anles relacionados quedan condicionados a la presentacion de las facturas y/o
cuenta de cobro segun corresponda Y la certiticacion por parte del Supervisor del cumplimiento del objeto i&ntraclual.
Todos los documentos de page deberan ser aprobados por el Supervisor ylo la interventorfa del contrato.

CN 26 # 13- 19, Bogota - Colombia. | A ENTIOAD T A ENTRAD
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CLAUSULA QUINTA.- PLAZO: El plazo previsto para la ejecucion del contrato es hasta el 30 de diciembre de 2017
previa suscripcion det acta de inicio y el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiente y ejecucion del contrato,

discriminado asi:

-PLAZO DE

DEFINICIGN DE LA INSTITUCIONALIDAD
DE LA EMPRESA, Sistema Operativo de
Movilidad Oriente Sostenible S.A.S, DE
ACUERCOC CON LOS TERMINOS Y
CONDICIONES AQUi ESTABLECIDOS ASt
COMO LO DISPUESTOS EN LOS ANEXOS
TECNICOS.

vinculacion de capital

OBJETQ. ™ ™. iy | ETAPA | __Z_-'-"'Ac*rmnAn “ACTNIDAD PLAZO TOTAL
CONSULTORIA PARA REALIZAR EL Inshlucwnahdad de

PROCESO DE DEBIDA DILIGENCIA, EL| FASEl |SOMOS RIONEGRO |2 Meses

PLAN DE |INTERVENCIONES Y LA SAS.

ESTRUCTURACION INTEGRAL, TECNICA

(INCLUYE DISENOS), FINANCIERA Y

LEGAL PARA EL DESARROLLO DE UNA () Dabida Diligencia, plan

TERMINAL DE TRANSPORTE CENTRAL de intervenciones y

PARA EL MUNICIPIO DE RIONEGRO QUE $5””‘:““rlag'°”T do: la

AGRUPE LOS DIFERENTES MODOS DE cima Ia: E;?g;’;ﬂﬁ:

TRANSPORTE, (I}, DE ESTACIONES DE| FASEN | =% o y el 8 Meses

TRANSFERENCIA QUE PERMITAN LA Sistema de Transporte

MOVILIDAD ADECUADA E INTERACCION Masivo  tipo  APM,

DE LCS SISTEMA DE TRANSPORTE Y (lIt} incluye eslaciones de

DE UN SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVQ pasajeros. Hasta el 30 de
TIPO APM {del inglés de Automated People diciembre  de
Movers), INCLUYE ESTACIONES DE 2017
PASAJEROS, CON UN RECORRDIDO DE

APROXIMADAMENTE 19 KILOMETROS

TODO ELLO EN EL MUNICIPIO DE

RIONEGRO, ESTRUCTURACION QUE

INCLUYE EL. PROCESO DE PROMOCION Y

SELECCION DE LOS DESARROLLADORES Fracest de promociin y

DE LOS PROYECTOS, ASi COMO LA FASEHI |lNcitacion  para  la|4 Meses

PARAGRAFO PRIMERO: CONDICION RESOLUTORIA 1: Si como resultado de la ejecucién de Ja FASE ). INSTITU-

- CIONALIDAD DE SOMOS RIONEGRO 8.A.8, se presenta inviabilidad en cualquiera de sus aspectos y/o resultados,

sera del resorte de FONADE y del MUNICIPIO DE RIONEGRO, continuar con las siguientes fases, situacién que no
generaréa obligaciones ni pagos a favor del CONTRATISTA por parte de FONADE y se pagaré a la CONSULTORIA los
valores correspondientes a los productos entregados y aprobados.
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PARAGRAFO SEGUNDQ: EI CONTRATISTA debera suscribir un acta de inigio para fas FASES |y Il'y ofra para la

FASE Ill,

 Elproyeclo empezara a partir de la firma del acta de inicio de las FASES Iy IL.

« FElacta deinicio de las FASES [ y I, debera suscribirse en un plazo méximo de 3 dias luego de la legalizaclon del
contrato. _

«  Antes de la suscripcién del acta de inicio para la FASE Ill, el CONTRATISTA deberé entregar todos los productos
de las FASES 1y I, contar con la aprobacitn de la interventoria inlcamente para los estudios técnicos, aprobacion
de estudios legales y financieros por parte de FONADE y aceptacion formal por parte de FONADE de cada
componente de la estructuracion.

« Durante ef tiempo establecido entre la terminacion del plazo de la FASE il y la suscripcion del acta de inicio de la
FASE Il, FONADE no reconocera costos adicionales a los establecidos en el numerat 4.1. del presente estudio
previo,

PARAGRAFO TERCEROQ: Para la suscripcion del ACTA DE INICIO correspondiente al contrato sera necesario el
cumplimiento de fos siguientes requisitos: a. E! acta de inicio debera ser suscrita en plazo méximo de tres dias, luego
de 1a legalizacion del conirato b, Perfeccionamiento de! contrato, el cual se da con la suscripcion del contrato por las
partes contratantes. c. Expedicién del registro presupuestal por parte FONADE. d. Aprobacion de FONADE de la
garantia eniregada por EL CONTRATISTA, e, La acreditacion por parte de EL CONTRATISTA al supervisor que todo
el personal necesario para el iniclo de la ejecucion del conirato se encugntra afifiado a los sistemas de seguridad social
en salud, pensiones y riesgos profesionales, incluso los trabajadores independientes y que los pagos de las
colizaciones respectivas ss encuentran al dia. Cumplidos los anteriores requisitos, la negativa o retraso por parte del
CONTRATISTA ala suscripcion del acta de inicio daré lugar a la efectividad de las clausulas contractuales a que haya

lugar.

CLAUSULA SEXTA.- OBLIGACIONES DE LAS PARTES: 6.1. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: EL
CONTRATISTA debera cumplir las obligaciones propias de este contrato, las mencionadas en los diferentes apartes
del Anexo 1 - Carla de Invitacion a Ofertar Proceso de Convocatoria Privada CPR 007-2017, sus anexos y formatos,
los cuales hacen parte integral del presente contrato y en especial las contenidas en e numeral 3.46.1. del Anexo 1 -
Carta de Invitacién a Ofertar Procesc de Convecatoria Privada CPR 007-2017. 6.2. OBLIGACIONES DE FONADE:
Son obligaciones de FONADE !as siguientes: 1. Hacer entrega al contratista de la informacion a cargo de FONADE,
que se requiera para el desarroflo del gontrato. 2. Cancelar a EL CONTRATISTA el valor del contrato en fa forma de
pago establecida en la clausula correspondiente. 3. Exigir a EL CONTRATISTA |a ejecucion idonea y oportuna del
objeto contractual y velar por el cumplimiento del mismo. 4. Realizar el seguimiento a la ejecucion contractual a través
de la supervision designada para el efecto, 5. Las demés obligaciones que surjan de acuerdo con la naturaleza de!
contrato,

PARARAFO: Si por circunstancias Imputables al CONTRATISTA o cuyo riesgo de congrecion fue asumido por este,
resulta necesaria la prorroga def plazo para la ejecucion del contrato, y como consecuencia de ello debe adicionarse
la supervision y/o la interventoria, FONADE descentara dicho valor de Jas sumas que {e adeude a EL CONTRATISTA,
en caso tal de que no sea posible sfectuar dicho descuento, FONADE podra reclamarlo judicialmente. De tal descuento
se debera dejar constancia en el documento de prorroga. Lo anterior, sin perjuicio de Ia exigibilidad o efectividad de la
clausula penal de apremio yfo clausula penal pecuniaria y de las acciones que pygda iniciar FONADE para obtener la
indemnizacion de los perjuicios adicionales que tales circunstancias le generen:

Cli26 # 13- 19, Bogota - Colombla. AN ENTIDAD T g SNTIOAD
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CLAUSULA SEPTIMA.- SUPERVISION: De conformidad con Io establecido en el numeral 3.15 del Anexo 1 - Carta
de Invitacién a Ofertar Proceso de Convocatoria Privada CPR 007-2017, la supervision sera ejercida por ef Gerente
de Proyecto designado por la GERENCIA DE UNIDAD DE BANCA DE INVERSION Y ASOCIACIONES PUBLICO
PRIVADAS o por quien FONADE designe para ello.

PARAGRAFO PRIMERO: La supervision particular de cada proyecto sera realizada por el Gestor del convenio a que
corresponda el proyecto o por quien FONADE designe para ello, quien de manera permanente realizara el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contable y juridico del contrato verificando ademas la correcta ejecucién del objeto
contratado y solicitando al supervisor general del contrato Ia aplicacion de las medidas conlractuales a que haya lugar.

PARAGRAFQ SEGUNDO: El supervisor general del contrato ejerceré las siguientes actividades: a) Aprobar la solicitud
de desembolso que el CONSULTOR le presente, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el presente
contrato. b) Verificar que el contratista se encuentre al dia con los pagos a segunidad social y parafiscal. ¢) Certificar
la correcta ejecucion del contrato y los resuttados esperados. d) Informar oportunamente a FONADE sobre el desarrollo
del contrate o bien sobre su cumplimiento. ¢) Las demas que fueren necesarias para vigilar el cabal cumplimiento del
objeto contractual,

PARAGRAFO TERCERQ: E! Supervisor desempefiara las obligaciones previstas en el numeral 8 del Manual de
CONSULTORIA de FONADE, actualmente contenido en fa versién 8 del 12 de junio de 2015, sus respectivas
madificaciones o adiciones, la Informacién General del Proceso y el contrato.

PARAGRAFO CUARTO: El supervisor esté facultado a solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el
desarrollo de la ejecucién contractual y serd responsable por mantener informado a FONADE de los hechos o
circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles o que puedan poner o
pongan en riesgo el cumplimiento del contrato ¢ cuando tal incumplimiento se presente. En ningiin caso el supervisor
goza de la facultad de medificar el contenido y alcance del contrato suscrito entre EL CONTRATISTA y FONADE, ni
de eximir, a ninguno de ellos, de sus obligaciones y responsabilidades.

CLAUSULA QCTAVA.- GARANTIA: EL CONTRATISTA debera constituir a favor de FONADE en calidad de
asegurado y beneficiario, en los términcs establecidos en la normatividad vigente, una garantia que podra consistir en
una pdliza de seguro expedida por una compariia de seguros legalmente establecida en Colombia, correspondiente a
la pbliza de cumplimiento ante entidades publicas con régimen privado de contratacién o garantia bancaria
expedida por un banco local, y junto con ella deberd presentar el comprobante de pago de la prima, de
conformidad con lo previsto en el Articulo 1068 del Cadigo de Comercio que incluya los siguientes amparos:.

AMPAROS % DE AMPARO VIGENCIA

Vigente por el plazo de ejecucion del ¢ontrato y ocho (8)

PN 0,
Cumplimiento 30% def valor del contrato Meses Mas.

Pago de salarios y prestaciones

sociales e indemnizaciones | 5% del valor del contrato Vigente por el plazo de ejecucion del contralo y tres (3)

anos mas,
laborales
Cll 26 # 13 - 19. Bogot4 - Colombia, AR, ENTIDAD AN ENTIOAD
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AMPAROS % DE AMPARO VIGENCIA

Vigenle por fres (3) afios contado a parlir de fa

Calidad del Servicio 40% del valor del conlrato suscripcion del acta de recibo final,

SEGUROC DE RESPONSABILIDAD CIVIL

Desde el inicio del contrato y hasta la culminacion del plazc de ejecucion, se deben contemplar sequios de
responsabilidad civil y dafios, seglin se explica a continuacion.

SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRA-CONTRACTUAL

El Contralista debera presentar para aprobacién de la ENTIDAD, adicional a la Garantla de Cumplimiento, como
amparo autbnomo y en pdliza anexa, hajo la modaiidad de ocurrencia, una garantia para cubrir los dafios que el
Contratista, en el desarrollo de las labores relacionadas con el contrato, cause a terceros en sus personas o en sys
bienes.

Amparo - Limite Asegurado
Dafios patrimoniales y extra patrimoniales Sin Sublimite
Responsabilidad civil por contratistas y subcontratistas Sin Sublimite
Responsabilidad Civil Cruzada Sin Sublimite
Responsabilidad civil patronal ' ' Sin Sublimite
Vehiculos propios y no propios ' Sin Sublimite

Esta poliza tendra un valor asegurado correspondiente al 30% del valor del contrato y deberd permanecer vigente
desde el acta de inicio, hasta la fecha de terminacion del contrato. Debe figurar como asegurado, en lo que se relacione
con este contrato, FONADE. En caso de prorrogarse el plazo de ejecucion, debera ampliarse la vigencia del amparo
por el mismo t&rmino. Ocurrido cualquier siniestro el Contratista esta obligado a restablecer la cobertura completa. De
la vigencla de este amparo se dejara constancia en el acto de liquidacion (Segin aplique).

NOTA: La aprobacién de las garantias por parte de FONADE es requisito previo para el inicio de la eJecucion de los
contratos, razén por la cual, ningln contrato en el que se haya previsto la existencia de garantias podra Iniciar su
¢ejecucion sin la respectiva aprobacion de estas.

PARAGRAFQ PRIMERQ: La aprobacion de las garantias por parte de FONADE es requisito previo para el inicio de
la ejecucion del contrato,

PARAGRAFO SEGUNDQ: En la poliza deben figurar como afianzadas cada una de las personas que integran |a parte
contratista, EL CONTRAT!STA debera allegar el recibo de pago expedido por la Aseguradora donde conste que primas
se encuentran pagadas por parte de EL CONTRATISTA. No es valido que se certifique que las %izas no venceran
por falta de pago, pues ello contraviene o ordenado en el articulo 1068 del Codigo de Comercio.

Cll 26 # 13 - 19, Bogotd - Colembia. AN ENTIDAC T ZSEESEM ENTIOAD
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PARAGRAFO TERCERO.- TERMINO PARA SU ENTREGA: EL CONTRATISTA entregaré a FONADE, a mas tardar
dentro de fos tres {3) dias habiles siguientes a ta suscripcion del contrato, las garantias a las que se refiere el presente
numeral, junio con el recibo que acredite ef pago de la misma, con excepcion de la de calidad del servicio, cuya
cobertura debera quedar expresamente otorgada en la garantia y su vigencia actualizada a mas tardar dentro de los
tres {3) dias hablles siguientes a la fecha de recibo def informe final, previo recibo a satisfaccion de la totalidad del
objeto de la contratacion.

PARAGRAFO CUARTO.- PREVENCION DE RIESGOS: EL CONTRATISTA es responsable y debera adoptar y
cumplir con todas las medidas de seguridad y preventivas que tiendan a evitar la causacion de dafios y perjuicios
fisicos, econdmicos, técnicos, financieros, contables, juridicos en desarrallo y ejecucion del contrato.

PARAGRAFO QUINTO.- SUFICIENCIA DE LAS GARANTIAS: EL CONTRATISTA debe mantener en todo momento
de vigencia del contrato a suficiencia de las garantias otorgadas. En consecuencia, en el evento en que el plazo de
gjecucion del contrato y/o su valor se amplie 0 aumente, respectivamente, EL CONTRATISTA debera proceder a
ampliar la vigencia de las garantias ylo el valor amparado de las mismas, segun sea el caso, como condicion previa y
necesaria para el pago de las facturas pendientes de pago. De igual modo, EL CONTRATISTA debera repaner las
garantias cuando su valor se afecte por razén de los siniestros amparados. En ef caso de los amparos cuya vigencia
debe prolongarse con posterioridad al vencimiento del plazo de ejecucion del contrato, el valor amparade también debe
reponerse cuando el mismo se afecte por la ocurrencia de los riesgos asegurados con posterioridad a tales fechas. El
pago de todas las primas y demas erogaciones de constitucién, mantenimiento y restablecimiento inmediato de su
monto, sera de cargo exclusivo de EL CONTRATISTA.

CLAUSULA NOVENA.- CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: En ejercicio de la autonomia de su veluntad, las partes
acuerdan [ibre, expresa e irrevocablemente la causacion y efectividad de la clausula penal pecuniaria en caso de
incumplimiento parcial o definitivo en la ejecucion oportuna del contrato o de las obligaciones a cargo de EL
CONTRATISTA.. Después de ferminado el plazo de ejecucién, FONADE podra hacer efectiva la clausula penal
pecuniaria, a titulo de pena, por un monto equivalente hasta por el treinta por ciento {30%) valor total del contrato.
El pago del valor acé sefialado a titulo de clausula penal pecuniaria se considera como indemnizacion parcial y no
definitiva de los perjuicios causados por el incumplimiento del CONTRATISTA, razén por la cual, FONADE tendra
derecho a obtener del CONTRATISTA el pago de la indemnizacién correspondiente a los demas perjuicios que con
dicho incumplimiento se le hayan irrogado. EL CONTRATISTA autoriza a FONADE a descontar y compensar de los
saldos presentes o futuros a su favor, los valores correspondientes a la pena pecuniaria aqui estipulada. De no existir
tales deudas o de no resuitar suficientes para cubrir la totalidad de su valor, FONADE podra obtener e! pago de la
pena pecuniaria haciendo efectiva la garantia de cumplimiento para lo cual seguira el procedimiento indicado en la
elausula Décima Primera o mediante el ejercicio de las acciones legales a que hayalugar. El valor de fa pena pecuniaria
pactada se calcular4 sobre el valor total del contrato, incluidas las modificaciones al valor del mismo, sin perjuicio de
lo previsto en el Ar. 1596 del Codigo Civil.

CLAUSULA DECIMA.- PENAL DE APREMIO: En ejercicio de la autonomia de su voluntad, las partes acuerdan libre,
expresa e irrevocablemente la causacion y efectividad de la clausula penal de apremio en caso de mora o retrasos por
parte de EL CONTRATISTA en la ejecucion de la programacion del contrato o de sus obligaciones relacionadas con
ocasion de la ejecucion del mismo. FONADE padra hacer exigible estos apremios sucesivos al CONTRATISTA por
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cada semana de retraso, por un valor equivalente al 1.0% del valor total del contrato, sin exceder el 10% de su valor
total. Para efectos de la aplicacion de la clausula penal de apremio, FONADE y/o la CONSULTORIA verificaran
semanalmente el cumplimiento del Cronograma de Trabajo y obligaciones a cargo de EL CONTRATISTA, de acuerdo
con lo sefialado en la Informacion General del Proceso, especificaciones técnicas, oferta presentada por EL
CONTRATISTA y clausulas del contrato. Para efectos de qus EL CONTRATISTA cancele los valores por concepto
de clausula penal de apremic no se requiere que FONADE lo constituya en mora, el simple retardo imputable a EL
CONTRATISTA dara origen al pago o compensacién de las sumas previstas en este numeral. EL CONTRATISTA
autoriza que FONADE descuente y compense de las sumas a su favor los valores correspondientes a la clausula penat
de apremio. De no existir tales saldos a favor de EL CONTRATISTA ¢ de no resultar éstos suficientes para cubrir |a
totalidad del valor de 1a clausula penal de apremio, FONADE podra obtener el pago total o parcial de la clausula penal,
haciendo efectiva la garantia de cumplimiento para lo cual seguirs el procedimiento indicado en la Clausuia Décima
Primera o mediante el ejercicio de las acciones legales a que haya fugar.,

CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- PROCEDIMIENTO PARA DECLARAR EL INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL Y
PARA EXIGIR EL PAGO DE LA CLAUSULA PENAL DE APREMIO Y/O CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: Cuando
se presente un posible incumplimiento parcial o totel del contrate atribuible a EL CONTRATISTA respecto de
cualquiera de tas obligaciones del mismo, FONADE, debera adelantar el siguiente procedimiento para declarar dicho
incumplimiento; A) Evidenciado un posible incumplimiento de las obligaciones a cargo de EL CONTRATISTA, segln
conste en informes elaborados por la Supervision, FONADE o citaré a &l y al GARANTE, mediante comunicacion que
por escrito se remitira al domicifio de EL CONTRATISTA y del GARANTE, a una audiencia para debatir lo ocurtido.
FONALDE, fijara la fecha para realizar ta audiencla, como minimo al quinto dia habil siguiente a la fecha de recepcion
de la comunicacion de cltacion a audiencia al CONTRATISTA y al GARANTE. En la citacién se hara mencion expresa
y detallada de los hechos que la soportan y por ello debera indicar los presuntos incumplimientos contractuales
atribulbles al CONTRATISTA, acompanando el informe de la supervision en el que se sustente la acluacion y las
demas pruebas que soporten a citacion y enunciara las normas o clausutas posiblemente violadas y fas consecuencias
que podrian derivarse para EL CONTRATISTA, de acuerdo con ias estipulaciones contractuales. En la misma se
establecera el [ugar, fecha y hora para la realizacién de la audiencia, la que debera tener lugar a la mayor brevedad
posible, atendida la naturaleza del conrato y la periodicidad establecida para el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, B) En desarrallo de fa audiencia, FONADE presentara fas circunstancias de hecho que motivan ia
actuacion contractual, indicara los presuntos incumplimientos contractugles atribuidos al CONTRATISTA, enunciara
las posibles normas o clausulas posiblemente violadas y las consecuencias que podrian derivarse para EL
CONTRATISTA, segln las estipulaciones contractuales. Acto seguido, se concederd el uso de la palabra al
representante legal del CONTRATISTA o a quien lo represente y al GARANTE, para que ejerzan su derecho de
defensa y se pronuncien sobre las imputaciones de incumplimiento, en desarrollo de lo cual podran rendir las
explicaciones de caso, solicitar y aportar pruebas y controvertir las presentadas por la entidad. C} Una vez evacuada
la practica de las pruebas o recibidos los medios probatorios aportados por los interesados, se cerrara la audiencia
para que FONADE, mediante decision contractual motivada que constara por escrito, proceda a resolver sobre Ia
exigibilidad o no de la sancion o declaratoria o no del incumplimiento. Si se resuelve que no hubo incumplimiento, se
archivara la actuacién contractual. Por el contrario, si se decide que hubo incumplimiento contractual, en el mismo
documento, se har la tasacion de la suma a pagar a favor de FONADE y a carge del CONTRATISTA ylo EL
GARANTE, como consecuencia del incumplimiento de acuerdo con las estipulaciones contractuales. La respectiva

~ decisidn se informara mediante comunicacién escrita que se remitira al domicilio del CONTRATISTA y del GARANTE,

EL CONTRATISTA y EL GARANTE, podran presentar un escrito de reconsideracion ante FONADE, dentro de los
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cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de adopcion de la decision que declara el incumplimiento contractual. Si
declarado éste ni EL CONTRATISTA, ni EL GARANTE, presentan el escrito de reconsideracion ¢ lo hacen en forma
extemporanea, se entendera que esa decision se ratifica y se procede para su posterior cobro. La decision sobre el
escrito de reconsideracion, si se presenta, sera resuelta por FONADE por escrito, dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes a su recepcion y remitida al CONTRATISTA y al GARANTE. El plazo anteriormente descrito podré ser
prorrogade por un término igual al iniciaimente pactado. Por el contrario, si se resuelve que no hubo incumplimiento,
se eomunicara por escrito a los interesados y se archivara la actuacién contractual. D) En todo caso, en cualquier
momento del desarrollo de la audiencia contractual, FONADE podré suspender la audiencia cuando de oficio ¢ a
peticion de parte, ello resulte en su criterio necesario para allegar 0 practicar pruebas que estime conducentes y
pertinentes, o cuando por cualquier otra razon debidamente sustentada, ello resulte necesarlo para el correcto
desarrolio de la actuacion contractual. En todo caso, al adoptar fa decision, se sefialara fecha y hora para reanudar la
audiencia. FONADE podra ordenar el archive de la actuacion contractual en cualquier momento, si se pnieba ta
cesacion de situacion de incumplimiento que dio lugar a este procedimiento.

PARAGRAFO: Pare efectos de valores a favor de FONADE, referentes a clausula penal de apremio, clusula penal
pecuniaria procedera la compensacion.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- SUSPENSION: De comin acuerdo entre las partes, se podra suspender la
ejecucion del contrato, mediante la suscripcidn de acta, sin que para el efecto del plazo extintivo del mismo se compute
el tiempo de suspensidn. Para su reinicio, se requerira un acta en el que conste dicha circunstancia.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.. CESION: Este contrato se celebra en consideracion a la calidad del
CONTRATISTA y no podra cederlo en toda ni en parte a ning(in titulo, sin el consentimiento expreso, previc y escrito
de FONADE.

PARAGRAFO PRIMERQ.- CESION DE LOS DERECHOS ECONOMICOS DEL CONTRATO: Los derechos
economicos del contrato no podran cederse en todo ni en parte, a ningan titulo, sin el consentimiento expreso, previo
y escrito de FONADE.

PARAGRAFQ SEGUNDO: En caso de producirse Cesion del contrato, requerira, para su eficacia, de la suscripcién
de un documento por parte del cedente, el cesionario y la aprobacidn expresa de FONADE, de acuerdo con el
procedimiento interno de FONADE para tal efecto.

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- SUBCONTRATOS: En el evento en que EL CONTRATISTA subcontrate
parcialmente [a ejecucién del contrate, podra hacerlo con personas naiurales o juridicas que tengan la idoneidad y
capacidad para desarrollar la actividad subcontratada. No obstante lo anterior, EL CONTRATISTA continuara siendo
el unico responsable ante FONADE por el cumplimiento de las obligaciones def contrato. En consecuencia, no hay
lugar a solidaridad entre FONADE y EL CONTRATISTA y/o tercaros.

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- RELACION LABORAL: EJ presente contrato no genera relacion laboral con EL
CONTRATISTA, ni con el personal que éste suministre y/o subcontrate y en consecuencia tampoco el pago dr—z¥

prestaciones sociales y de ningin tipo de emolumentos distintos al valor acordado en la clausula segunda del presente.
~--documento.
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CLAUSULA DEC_IMA SEXTA.- TE_RMINACION ANTICIPADA: De comun acuerdo entre las partes, se podra dar por
terminado el contrato antes de su vencimiento, mediante acta. Ast mismo, con la suscripcion def presente contrafo EL
CONTRATISTA autoriza expresamente a FONADE para terminar anticipadamente el mismo mediante oficio escrito
que se comunicara at CONTRATISTA, en los siguientes eventos: a) Cuando las exigencias del servicio publico lo
requieran o la situacion de orden plblice fo imponga; b) Por disolucién de la persona jurldica del CONTRATISTA, o
de una de las personas juridicas que Integran el respectivo consorcio o union temporal; asi como por la modificacion
de los miembros de éstos Ultimos, sin autorizacién de FONADE. ¢) Por cesacion de pagos, concurso de acreedores 0
embargos judiciales del CONTRATISTA, que puedan afectar de manera grave el cumplimiento del contralo; d) Cuando
EL CONTRATISTA, sin aducir causa que lo justifique, se abstenga de entregar a FONADE los documentos requeridos
para el cumplimiento de los requisitos legales de ejecucion del contrato, dentro del plazo establecido para ello; e)
Cuanda EL CONTRATISTA, con posterioridad a la suscripcion del acta de inicio, no diere principio a la ejecucion del
conlrato, sin perjuicio de las sanciones contractuales a las que haya lugar; f) Cuando del incumplimiento de las
obligaciones del CONTRATISTA se deriven consecuencias que hagan imposible o dificulten gravemente la ejecucion
del contrato, sin perjuicio de las sanciones contractuales & las que haya lugar; g) Si suspendidas todas o algunas de
las obligaciones emanadas del presente contrato, EL CONTRATISTA no reanudase la ejecucion de fas mismas dentro
del plazo acordado entre las Partes una vez terminadas las causas gue obligaron a la suspension, sin perjuicio de las
sancionies contractuales a las que haya lugar; h) Cuando EL CONTRATISTA abandone o suspenda los trabajos total
o parcialmente, sin acuerdo o autorizacion previa y escrita de FONADE, sin perjuicio de las sanciones contractuales a
las que haya tugar; {} Cuando EL CONTRATISTA ceda el contrato sin previa autorizacion expresa y escrita de
FONADE sin perjuicio de las sanciones contractuales a las que haya Jugar; j) Guando EL CONTRATISTA incurra en
las conductas prohibidas en el Capitulo 2 del Titulo I de la Ley 418 de 1997, prorrogada por las ieyes 548 de 1993 y
782 de 2002, y el articulo 25 de la Ley 40 de 1993 (pago de sumas de dinero a extorsionistas u ocultar o colaborar,
por parle de algin directivo o delegado del CONTRATISTA en el pago por la liberacion de una persona secuestrada
que sea funcionaria o empleada del CONTRATISTA o de alguna de sus filiales); k) Cuando se presente un retraso en
el cumplimiento det programa de ejecucion superior a 3 semanas.; 1) Por mutuo acuerdo; m) Por orden legal judicial;
n) Por las demas causas dispuestas en |z ley.

PARAGRAFO: Las partes acuerdan que el contrato se daré por terminado anticipadamente a pariir de la fecha que
sefiale la comunicacion que se remita al CONTRATISTA por parle de FONADE; sin perjuicio de lo anterior, las partes
suseribiran un acta de liquidacion en la cual se dejara constancia de los hechos o clrcunstancias que motivaron la
misma. lgualmente EL CONTRATISTA tendra derecho, previas las deducciones a que hubiere lugar de conformidad
con el clausulado de este conirato, a que se le pague 1a parte de los trabajos recibides a satisfaccion por FONADE
hasta la fecha de la terminacién anticipada, Posteriormente EL CONTRATISTA nc pedra solicitar valores diferentes a
los que resulten de lo alli consignado, razon por la cual renuncia a realizar cualquier reclamacion o demanda por
conceptos o valores disfintos a los previstos en dicha acta,

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- LIQUIDACION DEL CONTRATO: Al producirse una cualquiera de las causas de
terminacion del contrato, se procedera a su liquidacion en un plazo méaxime de sefs (6) meses, contados a partir de la
ocurrencia del hecho o acto que genera la terminacion, La liquidacion por mutuo acuerdo se hara por acta firmada por
.-las partes, en la cuat deben constar los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar y los acuerdos,
f transacciones y conciliaciones que alcancen las partes para poner fin a las posibles divergencias presentadas y poder
declararse a paz y salvo. Las partes acuerdan que, si EL CONTRATISTA no se presenta a la fiquidacion o no se lleg
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a un acuerdo sobre el contenido de fa misma, ésta podrd ser practicada directa y unilateralmente por FONADE a traves
de documento escrite. La liquidacion unilateral se realizaré dentro del término de dos (02) meses contades a partir del
vencimiento del plazo para liquidar el contrato de comun acuerdo; lo anterior no obsta para que dentro de este plazo
las partes lleguen a un acuerdo sobre la liquidacion.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO: EL
CONTRATISTA manifiesta bajo la gravedad de juramento, que se entiende prestado con la suscripcion del presente
contrato, que los recursos que componen su patrimonio no provienen de lavado de activos, financiacion del terrorismo,
narcofrafico, caplacion ilegal de dineros y en general de cualquier actividad ilicita; de igual manera manifiesta que los
recursos recibidos en desarrollo de éste contrato, no seran destinados a ninguna de las aclividades antes descritas.
Para efectos de lo anterior, EL CONTRATISTA autoriza expresamente a FONADE, para que consulte los listados,
sistemas de informacion y bases de datos a los que haya lugar y, de encontrar algn reporte, FONADE procedera a
adelantar las acciones contractuales y/o legales que correspondan. EL CONTRATISTA se obliga a realizar todas las
actividades encaminadas a asegurar que todos sus socios, administradores, clientes, proveedores, empleados, elc., y
los recursos de estos, no se encuentren relacionados o provengan, de actividades ilicitas, particularmente, de las
anteriormente enunciadas.

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA mantendra indemne y defendera a su propic
costo a FONADE de cualquier pleito, queja o demanda y responsabilidad de cualquier naturaleza, incluyendo costos
y gastos provenientes de actos y omisiones del CONTRATISTA en el desarrolio de este contrato. El CONTRATISTA
se obliga a evitar que sus empleados y/o los familiares de los mismos, sus acreedores, sus proveedores y/o terceros,
presenten reclamaciones (judiciales o extrajudiciales) contra FONADE, con ocasién o por razon de acciones u
omisiones suyas, relacionadas con la ejecucién del presente contrate. Si ello no fuere posible y se presentaren
reclamaciones ¢ demandas contra FONADE, esta entidad podra comunicar |2 situacion por escrito al CONTRATISTA.
En cualquiera de dichas situaciones, EL CONTRATISTA se obliga a acudir en defensa de los intereses de FONADE,
para lo cual contratara profesionales idoneos que representen a la entidad y asumira el costo de los honorarios de
estos, del proceso y de la condena, si la hubiere. Si FONADE estima que sus intereses no estin siendo
adecuadamente defendidos, lo manifestara por escrito al CONTRATISTA, caso en ¢l cual acordara la mejor estrategia
de defensa o si FONADE lo estima necesario, asumira directamente la misma. En este (ltimo caso, FONADE cobraré
y descontara de los saldos a favor del CONTRATISTA todos los costos que implique esa defensa, mas un diez por
ciento {10%) del valor de los mismos, por concepto de gastos de administracion. Si no hubiere saldos pendientes de
pago a favor del CONTRATISTA, FONADE podré proceder, para el cobro de los valores a que se refiere este numeral,
por la via ejecutiva, para lo cual este contrato, junto con los documentos en los que se consighen dichos valores,
prestara mérito ejecutivo.

CLAUSULA VIGESIMA.- CONFIDENCIALIDAD E INFORMACION PRIVILEGIADA: EL CONTRATISTA adquiere-las
obligaciones que se describen a continuacién, las cuales extendera a todas las personas de las que éste se valga para
la ejecucion del contrato, en relacion con la informacion confidencial y/o privilegiada a fa que tenga acceso en el
desarrollo del presente contrato: a), Abstenerse en cualquier tiempo de divulgar, parcial o totalmente la Informacién
Confidencial y/o privilegiada a cualquier persona natural o juridica, entidades gubernamentales o privadas, excepto en
los casos que se precisan a continuacién; {i). Cuando la informacion sea solicitada por FONADE. (il). En cumplimiento
de una decision judicial en firme, orden, requerimiento 0 una solicitud oficial expedida bien sea por un tribunal
competente, una autoridad u drgano judicial o legislativo con competencia para ello, para lo cual deberé observarse
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procedimiento establecido por FONADE para dar respuesta a tales decisiones, requerimientos o solicitudes, asi como
las competencias y delegaciones establecidas para la suscripcién de las mismas. {iii). Cuando cualquier autoridad
judicial, gubernamental o regulatoria la haya requeride legalmente, siempre y cuande la informacidn confidencial y/o
privilegiada se entregue a la mencionada autoridad cumpliendo con los mecanismos de cuidado, proteccion y manejo
responsable de la informacion eslipulados en esta clausula, previa notificacion a FONADE, con el fin de que puedan
tomar las acciones administrativas y judiciales pertinentes y se observe el procedimiento estabiecido por FONADE
para dar respuesta a tales requerimientos, asi como las competencias y delegaciones establecidas para la suscripeion
de los rmismos. h). Abstenerse en cualquier tiempo de utilizar, explotar, emplear, publicar ¢ divuigar la informacion
Confidencial yfo privilegiada en una forma diferente a la autorizada en esta clausula. ¢}, Tomar todas las medidas
necesarias para que la Informacion Confidencial y/o privilegiada que le sea suministrada en medio fisico o electronico,
se transporte, manipule y mantenga en un lugar seguro y de acceso restringido. d). Instruir a tedas aquellas personas
gue tenyan acceso a la Informacion Confidencial y/o privilegiada sobre 1a forma de manipulacion, utilizacién, mangjo
de medidas de seguridad y demas, para que la informacion subsista bien manejada y protegida. e) El uso de la
Informacién Confidencial y/o privilegiada no otorga derecho ni constituye licencia a EL CONTRATISTA, para utilizara
sin observar los principios de la ética profesional, comercial y la competencia leal, ni otorgando, favoreciendo ni
beneficiando a cualquier ofra persona natural o juridica. Para elloc EL CONTRATISTA acuerda expresamente emplear
todos los medios a su alcance para impedir esa utilizacidn imegular de la Informacion Confidencial yfo privilegiada.

PARAGRAFO PRIMERO: Para todos los efectos, el término *informacién confidencial y/o privilegiada®, corresponde a
la informacién que entrega FONADE para el desarrolio de las actividades propias del contrato, que debe ser cuidada,
protegica y tratada de manera responsable por EL CONTRATISTA,

PARAGRAFQ SEGUNDO: El incumplimiento de las obligaciones derivadas de la presente clausula generard un
incumplimiento del contrato,

PARAGRAFQ TERCERQ; FONADE adelantaré las acciones judiciales pertinentes contra EL CONTRATISTA en el
evento (ue éste, en cualquier tiempo, vulnere el compromiso adquirido en virtud de la presente clausula.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Las partes podran buscar solucionar en
forma &git y directa las diferencias y discrepancias surgidas de la actividad contractual, mediante fa conciliacian,
transacion o los mecanismos que las pares acuerden, segln los procedimientos establecidos por a ley. Toda
controversia entre las partes que derive del contrato o que guarde relacidon con éste que no pueda resolverse
inicialmente de forma directa entre las Partes a través de cualquiera de los Mélodos Altemativos de Solucion de
conflicias {(MASC), sera resuelta por un Tribunal de Arbitramento; el Tribunal se sujetaré a las normas legales vigentes,
de acuerdo con las siguientes reglas: a) sila cuantia de |a controversia es superior a trescientas (300) veces el salario
minimo mensual legal vigente (SMMLV} al momento de surgir la controversia, el Tribunal estara integrado por tres (3)
arbitros, de lo contrario por un {1} arbitro; b) E! (los) Arbitro(s) seréa(n) designado(s} de comin acuerdo entre las Partes
de las listas de arbitros del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota; en el evento de
no existir acuerdo entre las Partes, el (los) arbitro(s) sera(n) designado(s) por el Centro de Arbitraje y Conciliacion de
la Camara de Comercio de Bogota; ¢) el Tribunal decidira en Derecho; d) el Tribunal funcionara en la sede del Centro
de Arbilraje y Congiliacion de fa Camara de Comercio de Bogota y; e) los honorarios y gastos del Tribunal seran
determinados de acuerde con las tarifas estableciias en el reglamento administrativo de! Centro de Arbitraje y

“Congiliacién de fa Camara de Comercio de Bogota.
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CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- PROPIEDAD INTELECTUAL: Los derechos patrimeniales que surjan de la
produccmn intefectual que EL CONTRATISTA realice en cumplimiento de |as actividades propias de su contrato o con
ocasion de ellas, pertenecen a FONADE, y por tanto por este mismo acto se entienden cedidos por parte de EL
CONTRATISTA a favor de FONADE. De igual manera las invenciones reaiizadas por EL CONTRATISTA le
pertenecen a éste, saivo: a) En el evento que la invencion haya sido realizada por EL CONTRATISTA contratado para
investigar, siempre y cuando la invencitn sea el resultado de la misién especifica para a cual haya sido contratado. b)
Cuando EL CONTRATISTA no ha sido contratado para investigar y la invencion se obtiene mediante datos 0 medios
conocides o utilizados en razén de las actividades adelantadas en desarrollo del contrato; caso en el cual dichas
invenciones seran de propiedad de FONADE, Todo lo anterior, sin perjuicio de los derechos morales de autor que
permaneceran en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley 23 de 1 982 ja decision 351 y 486 de la
comision de la comunidad Andina de Naciones.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- CASO FORTUITO Y FUERZA MAYOR: Se entiende por fuerza mayor y/o caso
fortuito todo acontecimiento, hecho o circunstancia que impida a una de las partes el cumplimiento de sus obligaciones,
siempre que se deba a causas que se hayan praducido sin el cencurso, sin negligencia o culpa de la parte que alega
|a fuerza mayor o caso fortuito. Para que se reconozca el hecho constitutivo de Fuerza Mayor o Caso Fortuito deberan
concurrir ademas fos siguientes factores: a) Que el hecho que la crigina no sea imputable a la parte que lo alega. b}
No haber ocurrido con culpa de la parte que |z alega sin la cual no se habria producido el incumplimiento contractual.
c) Ser irresistibie en el sentido de que no haya podido ser impedido, es decir, que coloque a !a parte que la alega en
la imposibifidad absoluta de cumplir la obligacion. d) Haber sido totalmente imprevisible, es decir, que no haya sido
suficientemente probable para que las partes hubieren podido razonablemente precaverse contra él.

Paragrafo Unico. En el evento de que el incumplimiento se deba a un caso fortuite y/o fiterza mayor la parte afectada
dara aviso por escrito a la otra dentro de los tres (3) dias calendario siguientes a la ocurrencia de fos hechos,
informando sobre el acontecimiento y las causas que lo criginaron, Las partes seguiran cumpliendo con sus
obligaciones contractuales en lo que sea razonablemente practico y buscaran medios alternativos para el cumplimiento
del contrato, siempre y cuando no se causen perjuicios a EL CONTRATANTE. En este caso ninguna de las partes
estara obligada a los plazes def mismo, lo que conllevara a que las partes de comin acuerdo sefialen unos nuevos
términos para su ejecucion, de lo contrario el contrato terminara por la imposibilidad de cumplir su objeto.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.. GASTOS E IMPUESTOS: Las partes se comprometen a asumir y pagar én debida
forma todos los gastos & impuestos ordinarios y extraordinarios que se llegaren a causar ¢on ocasion de la celebracion
y ejecucién de este contrato y que a cada una le corresponda asumir de acuerdo a la normatividad colombiana.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- MODIFICACIONES Al CONTRATO: E! presente Contrato solo podra modificarse
mediante mutuo acuerdo escrito firmado por las Partes; sin dicha formalidad se reputara inexistente. Las Partes
acuerdan que |a ejecucion contractual de manera diferente a lo aqui previsto no modificara los términos y condiciones
de este Contrato,

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- LEY APLICABLE: El Contrato esta sometido a la ley Colombiana y se rige por Iasq{
disposiciones legales nacionales que resulien aplicables.
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CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- DOMICILIO Y NOTIFICACIONES: Las partes fijan como domicilio contractual la
ciudad de Bogota DC., y toda notificacion, demanda, peticion, consentimiento, aprobacion, designacion, especificacion
o cualquier otra comunicacion que deba hacerse por escrito, debera enviarse a las siguientes direcciones:

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION El contrato se
perfecciona con la suscripcion del misme por las partes. Para su ejecucion se requiere de la suscripeion del acta de
inicio, previa expedicion del registro presupuestal y aprobacién de la garantfa de cumplimiento por parte de FONADE.

En constancia se firma, el dfa ()de de 2017. it & MAY 2017

POR FONADE, | PoR EL CONTRATISTA,

" MIGUEL CARO VARGAS
Subgerente de Financiero

epresenlante Lega1

- Proyecld: Allonso Luis Monles - Abogado Gerencia Blhciu-

Revist: Carlos Andras Téllez Ramirez — Coordinador . .
Malalia Suarez Tamuino ~ Asgsora Subgarencia Financiera "‘ﬂa' ’ gé
fabian Hernandez Gamarca - Abogado Subgerencia de Cunlralacién,;gn

Aprobo:  Orlando Fabio Barrios Lozano - Gerente Master Procesos de Seleccion
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FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO - FONADE

CONSULTORIA PARA REALIZAR EL PROCESO DE DEBIDA DILIGENCIA, EL PLAN DE
INTERVENCIONES Y LA ESTRUCTURACION INTEGRAL, TECNICA (INCLUYE DISENOS), FINANCIERA
Y LEGAL PARA EL DESARROLLO DE UNA (I) TERMINAL DE TRANSPORTE CENTRAL PARA EL
MUNICIPIO DE RIONEGRO QUE AGRUPE LOS DIFERENTES MODOS DE TRANSPORTE, (Il) DE
ESTACIONES DE TRANSFERENCIA QUE PERMITAN LA MOVILIDAD ADECUADA E INTERACCION DE
LOS SISTEMAS DE TRANSPORTE Y (lll) DE UN SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO TIPO APM (DEL
INGLES DE AUTOMATED PEOPLE MOVERS), CON UN RECORRIDO DE APROXIMADAMENTE 19
KILOMETROS TODO ELLO EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO, ESTRUCTURACION QUE INCLUYE EL
PROCESO DE PROMOCION Y SELECCION DE LOS DESARROLLADORES DE LOS PROYECTOS, ASi
COMO LA DEFINICION DE LA INSTITUCIONALIDAD DE LA EMPRESA, SISTEMA OPERATIVO DE
MOVILIDAD ORIENTE SOSTENIBLE S.A.S. DE ACUERDO CON LOS TERMINOS Y CONDICIONES AQUI
ESTABLECIDOS ASI COMO LO DIPUESTO EN LOS ANEXOS TECNICOS.”

CONVOCATORIA PRIVADA
CP 0XX-2017

REGLAS DE PARTICIPACION
BOGOTA D.C., FEBRERO DE 2017
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I.  ALCANCE DE LOS ESTUDIOS TECNICOS EN LA ESTRUCTURACION
TECNICA, LEGAL Y FINANCIERA DE PROYECTOS TENDIENTES A LA
VINCULACION DE CAPITAL PUBLICO Y PRIVADO AL SISTEMA
OPERATIVO DE MOVILIDAD, ORIENTE SOSTENIBLE SOMOS RIONEGRO
S.A.S., TENIENDO COMO REFERENTE EL MARCO DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL 2016 - 2019 “RIONEGRO TAREA DE TODOS”

El presente capitulo presenta los alcances y objetivos generales de trabajo del Consultor en su Estructuracion
Integral.

A continuacion, se presenta los productos que debera entregar el Consultor en el desarrollo de sus actividades,
se aclara que no todos los entregables estan relacionados con un pago, pero su incumplimiento sera objeto de
sancion.

FASE 1: PROCESO DE DEBIDA DILIGENCIA, PLAN DE INTERVENCIONES Y ESTRUCTURACION
TECNICA, FINANCIERA'Y LEGAL DE:

1. TERMINAL DE TRANSPORTE CENTRAL
2. ESTACIONES DE TRANSFERENCIA
3. SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO TIPO APM Y ESTACIONES DE PASAJEROS

Para el desarrollo del proyecto a nivel de factibilidad, el consultor realizard todos los estudios técnicos
requeridos en las areas de (i) ingenieria y arquitectura, (i) ambiental, (iii) social, (iv) predial, entre otros:

Il. DEBIDA DILIGENCIA (TERMINAL DE TRANSPORTE CENTRAL,
ESTACIONES DE TRANSFERENCIA'Y SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO
INCLUYENDO SUS ESTACIONES DE PASAJEROQS).

1. INFORME DE REVISION DE LA INFORMACION EXISTENTE Y DEBIDA

DILIGENCIA INICIAL.

El consultor se encargara de recopilar toda la informacién de caracter financiero, técnico y legal existente
(Debida Diligencia inicial) relacionada con los proyectos (Terminal Central, Estaciones de Transferencia y
Sistema de Transporte Masivo APM con sus estaciones de pasajeros).

El Consultor proporcionara el reporte recapitulando sus conclusiones a propdsito de la informacion financiera,
técnica y legal existente, incluyendo su opinion sobre su calidad y relevancia.

Ademas de toda la informacion relevante asociada al proyecto, el consultor revisara la siguiente informacion
que sera suministrada para determinar su calidad y relevancia en el proceso de estructuracidn de los proyectos
que trata este anexo técnico.
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A continuacion, se lista la informacion técnica disponible, que sera entregada al consultor para su estudio,

revision y analisis:

NOMBRE DE LA CARPETA PESO DEL TIPO DE Contiene | Numero de

DOCUMENTO DOCUMENTO subcarpetas | ARCHIVOS
ANALISIS COMERCIAL DE 19,2 MB PDF, WORD 4
RIONEGRO
ANUARIOS ESTADISTICOS 211 MB PDF, WORD 4
CALIDAD DE AIRE 3,95 MB PDF 1
CIFRAS DEL  SECTOR 869 KB PDF 1
CONSTRUCCION
CONSOLIDADO DE 5,58 MB EXCEL 1
LECTURAS
HIDROMETRICAS
DOCUMENTOS  ACUERDO 230 MB PDF, ACCES, 40 106
250 CARPETA JPG, WORD

COMPRIMIDA
Documentos Cornare, 27.373 KB PDF WORD 9
acuerdos CARPETA

COMPRIMIDA
Escenarios de Riesgo Plan 75,0 MB PDF 7
Municipal Gestion  Riesgo, CARPETA
Primera Entrega COMPRIMIDA
ESTRUCTURA ECOLOGICA 312 MB ACCES POWER 8

POINT WORD Y
PDF
ESTUDIO  BASICO DE 47,8 MB PDF POWER 4
RIESGO POINT WORD
Expediente municipal, revisién 3,37 MB EXCEL POWER 3
POT POINT WORD
HIDROLOGIA 113 MB DWG, PDF 2 20
CARPETA

COMPRIMIDA
Indicadores Ciudades 23,6 MB EXCEL PDF 11
Emblematicas con soportes CARPETA

COMPRIMIDA
INFORME DE DIAGNOSTICO 27,7 MB PDF 7
MOVILIDAD
INFORME DE POBLACION 2,18 MB WORD PDF 2
INFORME REGIONAL 2,60 MB PDF 1
MAPAS DE RESERVAS 1,12 MB PDF 2
MAPAS RUIDO RIONEGRO 13,0 MB PDF, MPK 5
MARCO FISCAL 3,56 MB PDF 1
Normatividad  vigente  en 3,67 MB PDF 1
materia de proteccion al
Patrimonio Arqueoldgico de la
Nacion
Perfiles de proyecto Plataforma 97,8 MB PDF POWER 1 8




Oriente POINT DWG
PLAN DE DESARROLLO 11,1 MB PDF 1
PLAN DE GESTION 4,79 MB PDF 1
AMBIENTAL REGIONAL
Plan de Manejo Ambiental La 4,49 MB PDF 1
Selva
Plan Maestro Acueducto y 60,0 MB DWG 5
Alcantarillado 2045, por EPRio
Plan Maestro del Aeropuerto 115 MB DWG EXCEL JPG 7 195
JMC CARPETA PDF

COMPRIMIDA
PLANO DE MOVILIDAD 17,4 MB PDF 2
PLANOS DEL POT 90,7 MB PDF 3 29
POMCA 109 MB PDF JPG, EXCEL 28 116

WORD
POT RIONEGRO 160 MB PDF 9
Predisefio via Las Torres 107 MB PDF EXCEL DWG 34 96
CARPETA

COMPRIMIDA
Presentacion vias de la 5,20 MB PDF 1
competitividad
RIONEGRO RURAL 154 MB PDF JPG EXCEL 88 294

CARPETA

COMPRIMIDA
RIONEGRO URBANO 2,15 GB PDF JPG EXCEL 1 16
RONDAS HIDRICAS 65,8 MB WORD Y PDF 5
Sistema de  Informacion 2,91 MB PDF 1
Geografica para la gestién del
Aeromovel 4.2 MB PDF 1
SISTEMAS DE TRANSPORTE 2.28 MB PDF 1
PROYECTOS VIALES DE LA 2.51 MB PDF 1
REGION
VIAS PARA LA 5.2 MB PDF 1
COMPETIVIDAD RIO NEGRO
Plan vial municipio de rio negro 42.3MB PDF 4
Informe  de  conectividad 8.52 MB PDF 2
peatonal y ciclistica

TOTAL, DE 988

ARCHIVOS




2. DEBIDA DILIGENCIA LEGAL

Comprende un andlisis de las limitaciones regulatorias que podrian enfrentar los potenciales inversionistas para
invertir en este tipo de proyectos de infraestructura, asi como los temas vinculados directamente a los Proyectos
como por ejemplo la necesidad de expropiaciones para el corredor del sistema, impacto de contratos vigentes
ylo previstos sobre el corredor, entre otros.

En particular, se debera revisar si existen contratos en ejecucion (incluyendo concesiones vigentes) y/o por
desarrollar de alguna o varias de las carreteras con afectacion directa e indirecta del proyecto de transporte
masivo APM, al igual que las areas de uso del Aeropuerto Internacional Jose Maria Cérdova. Asi mismo,
debera revisar si existen o existieron antecedentes legales relevantes relacionados con el desarrollo de los
proyectos Terminal, terminales y sistema APM), que deban ser tenidos en cuenta para la estructuracion legal de
los Proyectos.

También incluye un analisis de la asignacion de roles de las instituciones del MUNICIPIO DE RIONEGRO en las
diferentes fases de los Proyectos, asi como las regulaciones relevantes para el desarrollo de los mismos.

Debera finalmente incluir las recomendaciones pertinentes para la estructuracion legal de los proyectos de
acuerdo a los hallazgos y la situacién legal actual de las entidades que estaran adscritas al proyecto.

La Debida Diligencia legal se entregara de forma simulténea a la entrega del informe de la debida diligencia
inicial.

ll. REVISION Y COMPLEMENTACION DE ESTUDIOS DE TRAFICO Y
DEMANDA

Adelantar la revisidn de los estudios de trafico y demanda que se entregaran como insumo al consultor con el
fin de corroborar la ubicacion, trazado preliminar, capacidad del sistema de transporte, interaccién con otros
sistemas de transporte y suficiencia del estudio recibido de cara a la estructuracién integral del sistema de
transporte.

Los estudios que se entreguen como insumo al estructurador, desarrollados por Steer Davies & Gleave,
contendran la siguiente informacion:

e Encuesta de hogares, con representatividad a nivel de Unidades territoriales de analisis de
movilidad — UTAM- (se refiere al conjunto de 19 zonas tomadas en cuenta para los propésitos de
disefo y seleccion de muestra, contemplando los niveles de precision y confianza establecidos para
el estudio)

e Generacion de indicadores de movilidad para el municipio de Rionegro basados en la encuesta de
origen y destino en hogares

e Construccion de una linea base de caracterizacion de la oferta de transporte publico colectivo del
municipio de Rionegro.

e Matrices de demanda de transporte para la hora punta de la mafiana de un dia laboral y sabado
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Modelo de asignacién calibrado para el periodo pico de la mafiana del dia habil para el municipio de
Rionegro y conexiones con los municipios del oriente cercano, (Desarrollado en Software EMME), que
contiene:

Escenarios de corto, mediano y largo plazo en los que se incluye el corredor de transporte masivo
propuesto por del municipio de Rionegro y las iniciativas de corredores que comunican los municipios
del oriente cercano.

Los resultados de los escenarios incluyen: estimaciones preliminares de demanda para los corredores
de transporte masivo bajo un escenario de tarifa e integracion de rutas acordado con el municipio de
Rionegro.

Analisis conceptual de la implementacién de una conexion con el Valle de Aburra mediante un sistema
de transporte masivo.

Construccion de un modelo de cuatro etapas para el municipio de Rionegro, con escenarios de corto,
mediano y largo plazo (Desarrollado en Software EMME).

Los entregables finales del insumo seran:

Banco de datos.
Andlisis de escenarios y priorizacion de proyectos.
Base de datos de la Encuesta Origen y Destino en hogares.

Base de datos de informacion primaria obtenida en campo, aforos vehiculares, encuestas de
interceptacion, estudios de frecuencia y ocupacion.

Sera obligacion del Estructurador, realizar todos los estudios adicionales necesarios de trafico y demanda (entre
otros: conteos complementarios de volumen de trafico, encuestas origen-destino, encuestas de preferencias
declaradas y disponibilidad de pago, y otros estudios necesarios para estimar las proyecciones de trafico,
escenarios futuros y costos de tarifa para cada uno de los proyectos -Terminal de transporte Central, Estaciones
de Transferencia y Sistema de transporte masivo tipo APM con estaciones de transferencia-), con el fin de
corroborar cada uno de los alcances de la presente consultoria.

El estudio de trafico que entregue el Estructurador, incluira un modelo de transporte para el MUNICIPIO DE
RIONEGRO, con el cual el Estructurador tendra la obligacion de desarrollar los siguientes componentes del
Sistema de Transporte a Estructurar:

1.

Terminal de Transporte Central del MUNICIPIO DE RIONEGRO, la cual busca ser una infraestructura
adecuada para realizar la operacion de transferencia de pasajeros que agrupe las empresas de transporte
regional y nacional de manera eficiente.

Estaciones de Transferencia para el Sistema de transporte Publico a disefiar, cuya finalidad es facilitar y
garantizar el flujo de pasajeros dentro del sistema y la vinculacidén de los otros sistemas de transporte
publico y particular del MUNICIPIO DE RIONEGRO y demas municipios.

Sistema de Transporte Masivo para el MUNICIPIO DE RIONEGRO tipo APM (por sus siglas en inglés de
Automated People Movers) liviano, de bajo impacto predial, sostenible y amigable con el medio ambiente,
(aproximadamente 19 kilémetros). Este busca conectar al MUNICIPIO DE RIONEGRO con (i) el aeropuerto
internacional Jose Maria Cérdoba, (ii) la autopista Medellin-Bogota y (iii) el Valle de Aburra.
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IV. ESTUDIO DE MERCADO E INMOBILIARIO (TERMINAL DE TRANSPORTE
CENTRAL, ESTACIONES DE TRANSFERENCIA Y SISTEMA DE
TRANSPORTE MASIVO INCLUYENDO SUS ESTACIONES DE
PASAJEROS).

Para cumplir con los objetivos del proyecto, el consultor tendré la obligacion de desarrollar todos los estudios
necesarios para conocer la demanda publica y la demanda privada de los proyectos.

1. DEMANDA PUBLICA

De acuerdo a la informacion recopilada por el consultor en la debida diligencia, su analisis y estudios propios
para conocer la oferta y demanda actual y futura de i) Empresas de transporte publico del MUNICIPIO DE
RIONEGRO (urbano) ii) Empresas de transporte municipal, intermunicipal e internacional (de ser necesario) y
iii) Afluencia de personas al interior de las infraestructuras a construir.

Se entregara un informe que contenga la propuesta para atender las necesidades del servicio con una
proyeccién a largo plazo, de acuerdo a los estudios del plan vial elaborado por la Universidad Catélica de
Oriente, UCO y el estudio de origen y destino elaborado por Steer Davies Gleave, y a los demas documentos
de entrada relacionados en el Cuadro del Capitulo Il DEBIDA DILIGENCIA Numeral 1 INFORME DE REVISION
DE LA INFORMACION EXISTENTE Y DEBIDA DILIGENCIA INICIAL.

2. DEMANDA PRIVADA

El consultor tendra la obligacion de desarrollar todos los estudios necesarios para identificar los posibles
inversionistas del proyecto, que a su vez tendran influencia directa en los comercios permitidos en el proyecto.

Los estudios de mercado que desarrolle el consultor utilizardn como minimo métodos estadisticos y de
encuestas.

El estudio de mercado es el conjunto de acciones realizables para que el bien o servicio producido por el
Proyecto llegue al Consumidor (personas y/o Empresas); consiste en un anélisis minucioso y sistematico de los
factores que intervienen en el Mercado y que ejercen influencia sobre el producto o servicios del Proyecto.
Estos factores estan relacionados con las fuerzas que determinan el comportamiento de los Consumidores y
productores y se expresan en variables: Demanda y Oferta, cuya interaccién permite fijar el precio del bien o
servicio, asi como la cantidad a producirse. En este estudio se efectua un analisis historico, actual y proyectado
de las variables que interviene en el Mercado.

Todo estudio de mercado incluye aspectos precisos de los proveedores internos y/o externos, de los
competidores, de los Consumidores y de la distribucion del producto, toda vez que estos elementos influyen
sobre el Proyecto.

A su vez se debe observar el mercado competidor directo, para conocer la existencia de otras empresas que
elaboran y venden productos similares a los que pretende vender el proyecto. Sera necesario conocer la forma
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de producir y distribuir, los precios con que trabajan, la estrategia comercial que implementan (precios,
condiciones de venta, plazos, costos de los créditos, descuentos, promociones, publicidad, comercializacién,
etc.) Para captar la atencion de los Consumidores.

Por otro lado, el conocimiento del Mercado Consumidor es imprescindible, hay que considerar gustos,
preferencias y habitos de consumo, motivaciones de compra del Consumidor individual, sus niveles de ingreso,
Su propension a consumir y ahorrar.

OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO.

Encontrar Mercados rentables.

Elegir productos y servicios que se puedan vender.

Identificar a los Consumidores.

Conocer los cambios que se van produciendo en relacion a los gustos.

Establecer el precio de venta del producto de estudio o del servicio ofrecido.

Estudiar el comportamiento de la competencia.

Conocer las caracteristicas de estructura sociodemograficas, socioecondmica, vial y de desarrollo del

municipio y el Area de Influencia.

o Evaluar la competencia del municipio en los sectores de comercio, servicios y comercio automotriz y su
efecto sobre los sitios propuestos.

e Identificar el Area de Influencia del proyecto.

o Cuantificar el potencial de mercado para los usos definidos en los sitios propuestos.

V. CORROBORACION DEL PLAN DE INTERVENCIONES (TERMINAL DE
TRANSPORTE CENTRAL, ESTACIONES DE TRANSFERENCIA Y SISTEMA
DE TRANSPORTE MASIVO INCLUYENDO SUS ESTACIONES DE
PASAJEROS).

Para llevar a cabo la corroboracion del plan de intervenciones, el consultor desarrollard la revision y
complementacién de los estudios de trafico y demanda del Capitulo I, los estudios de mercado e inmobiliario
del Capitulo IV y debe analizar los insumos contenidos en los documentos de entrada relacionados en el Cuadro
del Capitulo || DEBIDA DILIGENCIA Numeral 1 INFORME DE REVISION DE LA INFORMACION EXISTENTE
Y DEBIDA DILIGENCIA INICIAL y en los estudios del plan vial elaborado por la Universidad Catélica de Oriente,
UCO vy el estudio de origen y destino elaborado por Steer Davies Gleave, como son: nimero de rutas que
operaran desde y hacia la Termina Central y/o las estaciones de transferencia, nimero de vehiculos publicos
autorizados para operar en las rutas, composicion de la flota de servicio por tamafio de vehiculo, la acumulacion
maxima de pasajeros en las areas de espera, cantidad de vehiculos de acuerdo a su tipologia, acumulacion
maxima de vehiculos en las horas de mayor demanda u horas pico en la Terminal, acumulacién méxima en un
dia tipico de una semana tipica, entre otros.

Ademas, debe realizar la revision exhaustiva de los estudios de tréafico y demanda consignados en los estudios
del plan vial elaborado por la Universidad Catélica de Oriente, UCO y el estudio de origen y destino elaborado
por Steer Davies Gleave, con el fin de determinar la longitud real y proyeccion futura del sistema de transporte
masivo tipo APM, nimero de estaciones de pasajeros, tamafio con base en demanda inicial y futura, asi como
de futuras lineas y el numero de las estaciones de transferencia.

Se debe analizar el flujo de personas a movilizar en horas pico, y puntos de mayor concentracién. Debe
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someterse informacion sobre el proceso para seleccionar el lugar de la construccion y de las alternativas
consideradas.

Sera obligacion del Estructurador; analizar los insumos contenidos en los estudios del plan vial elaborado por
la Universidad Catoélica de Oriente, UCO y el estudio de origen y destino elaborado por Steer Davies Gleave, y
el plan de desarrollo integral proyectado para el MUNICIPIO DE RIONEGRO, realizar todos los estudios
adicionales necesarios de trafico y demanda (entre otros: conteos complementarios de volumen de trafico,
encuestas origen-destino, encuestas de preferencias declaradas y disponibilidad de pago, y otros estudios
necesarios para estimar las proyecciones de trafico, escenarios futuros y costos de tarifa para cada uno de los
proyectos -Terminal central, Estaciones de Transferencia y Sistema de transporte masivo tipo APM con
estaciones de transferencia-), con el fin de corroborar cada uno de los alcances de la presente consultoria.

También debe analizarse el marco normativo y juridico de los proyectos y articular con los resultados de la Fase
| del contrato.

Debe tenerse en cuenta la anterior informacion para la evaluacion de alternativas de ubicacién de La Terminal
Central, Estaciones de transferencia y el sistema de transporte masivo tipo APM.

Incluye definicion de estructura de costos, ddeterminacién de eventuales impactos ambientales, prediales y
sociales, compatibilidad con la zonificacién del &rea (usos de suelo) y con el plan de desarrollo integral
proyectado para el MUNICIPIO DE RIONEGRO.

VI. DISENOS CONCEPTUALES

1. TERMINAL DE TRANSPORTE CENTRAL Y ESTACIONES DE TRANSFERENCIA.

Previo a la elaboracion del disefio conceptual, se debera realizar un diagnéstico de la situacion actual de los
puntos de origen y destino de las actuales empresas de transporte del MUNICIPIO DE RIONEGRO vy de las
rutas de transporte regional y nacional.

Se debera realizar el disefio conceptual de dos (2) propuestas o alternativas conceptuales arquitectdnicas para
la Terminal de transportes Central y para las estaciones de transferencia, con lo cual se pretende mostrar la
idea basica del proyecto urbano y arquitectonico.

Cada propuesta incluira al menos la descripcion y caracterizacion de los terrenos, la localizacién y zonificacion
de las edificaciones propuestas con el disefio urbano, accesos y manejo de espacio publico. Ademas, la
descripcidn del funcionamiento de la terminal de transporte central, las estaciones de transferencia y del sistema

de transporte urbano e intermunicipal integrado a éstas, con el objeto de determinar su viabilidad y funcionalidad
tanto espacial como constructiva.

El disefio conceptual debe contar con los siguientes planos:

PLANOS DE LOCALIZACION

e Localizacion general de la terminal central y de cada una de las estaciones de transferencia.
¢ Huella de las edificaciones incluyendo su planta de cubiertas, aleros y voladizos.
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e Planta de cubiertas donde se manifiesten las curvas de nivel del terreno y los aislamientos a tener en
cuenta con cada borde, vértices del proyecto y a los linderos de cada predio.

¢ Planta de elementos existentes en los predios para efectos de su conservacion o remocion.

e Plantas de accesibilidad vial, y de accesibilidad a servicios publicos e indicacién de los puntos de
acometidas actuales y proyectados.

¢ Planta de localizacion de sondeos para los estudios de suelos y estudios geotécnicos.

o Localizacion esquemaética de obras civiles especiales como pasos a desnivel, puentes peatonales y/o
vehiculares.

PLANTAS ARQUITECTONICAS (PARA CADA ESTRUCTURA).

Son el dibujo principal y eje rector del disefio arquitecténico, deben contener como minimo:

o |dentificacion a escala en cada planta de los niveles en metros, ejes estructurales y bordes de losa.

¢ Incorporacion de lineas punteadas de proyeccién de niveles superiores, voladizos, lineas de cubiertas,
aperturas y quiebres.

o Relacién global de areas.

ALZADOS O FACHADAS.

Definicién de fachadas esquematicas que puedan servir de referencia al FUTURO ADJUDICATARIO y que
ademas permitan cuantificar el valor del proyecto, como minimo deben contener:

o Se definird en las fachadas: Dimensiones verticales y definicién general de los elementos de acabado
de las fachadas.

e Definicion de los elementos exteriores tales como cerramientos de muros o similares

VOLUMETRIA

Renders de la Terminal de Transporte Central y cada una de las estaciones de transferencia, para definir el
comportamiento de cada edificacién con el entorno.

2. SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO TIPO APM Y ESTACIONES DE

PASAJEROS.

Se debera realizar el disefio conceptual del trazado del sistema de transporte masivo tipo APM, y la ubicacién
de las estaciones de pasajeros, lo cual pretende mostrar la idea basica del proyecto urbano y arquitecténico,
tomando como insumo el trazado preliminar realizado por el Municipio de Rionegro y los resultados que arrojen
los estudios de Movilidad (UCO y Steer Davis Gleave) y en el andlisis que de estos se haga en desarrollo de la
presente Consultoria.

Incluira al menos la descripcion y caracterizacion del terreno, la localizacién y zonificacion de las edificaciones

propuestas con el disefio urbano, accesos y manejo de espacio publico. Ademas, la descripcion del
funcionamiento del sistema de transporte masivo tipo APM, con sus estaciones de pasajeros con integracion al
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sistema de transporte urbano del MUNICIPIO DE RIONEGRO y/o sus estaciones de transferencia, con el objeto
de determinar su viabilidad y funcionalidad tanto espacial como constructiva.

Su presentacion incluira como minimo un cuadermnillo tipo brochure comercial, laminas de presentacién,
presentacion digital con vistas fotorrealistas, perspectivas, vistas aéreas, imagenes de proyectos con
caracteristicas similares y una descripcion escrita de los sistemas constructivos, espacios a desarrollar,
servicios a prestar y manejo del entorno del proyecto.

El disefio conceptual debe contar con los siguientes elementos:

PLANOS DE LOCALIZACION Y ESTUDIOS

e Localizacion general del trazado del sistema de transporte masivo tipo APM, con sus estaciones de
pasajeros, espacios de mantenimiento y zonas de ubicacién temporal de vehiculos del sistema tipo APM.

o Huella de las estaciones de pasajeros incluyendo su planta de cubiertas, aleros y voladizos.

¢ Planta de cubiertas de las estaciones de pasajeros donde se manifiesten las curvas de nivel del terreno y
los aislamientos a tener en cuenta con cada borde.

¢ Planta de elementos existentes en el trazado del sistema de transporte masivo tipo APM para efectos de
Su conservacion o remocion.

¢ Plantas donde se observe la interaccion del trazado del sistema de transporte masivo tipo APM y sus
estaciones de pasajeros, con el sistema de transporte urbano ya existente, y el terminal de transporte
central, y aeropuerto.

¢ Planta de localizacion de sondeos del estudio de suelos y estudio geotécnico en todo el trazado del sistema
de transporte masivo tipo APM.

o Localizacion esquematica de obras civiles especiales como pasos a desnivel, puentes peatonales y/o
vehiculares.

PLANTAS ARQUITECTONICAS.

Son el dibujo principal y eje rector del disefio arquitectdnico, deben contener como minimo:

o Plantas desarrolladas, aunque no detalladas de las estaciones de pasajeros, incluyendo distribucién
estructural, cerramientos, distribucién arquitectonica del espacio interior y exterior, de acuerdo al programa
arquitectdnico cualificado y a la normativa aplicable.

o Acotamiento general de plantas de las estaciones de pasajeros , escaleras, y ascensores.

¢ Incorporacion de lineas punteadas de proyeccion de niveles superiores, voladizos, lineas de cubiertas,
aperturas y quiebres.

SECCIONES O CORTES.

Se definirdn secciones generales que expliquen correctamente el proyecto a nivel de anteproyecto, indicando
los diferentes niveles de cada uno de los pisos y los espesores de losa especificados por el pre
dimensionamiento estructural de las estaciones de pasajeros.

Los planos de seccidn o cortes deben mostrar énfasis particular las secciones y estructura de los componentes

de cubierta, componentes mecanicos de las estaciones de pasajeros, e inmobiliario fijo para el funcionamiento
de las estaciones de pasajeros.

15



ALZADOS O FACHADAS.

Definicién de fachadas esquematicas que puedan servir de referencia a los FUTUROS ADJUDICATARIOS y
que ademas permitan cuantificar el valor del proyecto, como minimo deben contener:

o Para fachadas: Dimensiones verticales, elementos mecanicos, y de precaucion como barandas.
o Definicion de los elementos exteriores tales como vias, ciclo rutas, andenes y alamedas.

Para obtener el disefio conceptual definitivo se someteran los disefios conceptuales propuestos por el consultor
a revision y aprobacion tanto de FONADE, como del MUNICIPIO DE RIONEGRO.

NOTA GENERAL: Su presentacion incluira como minimo; planos, un cuadernillo, laminas de
presentacion, presentacion digital con vistas fotorrealistas, perspectivas, vistas aéreas, imagenes de
proyectos con caracteristicas similares y una descripcién escrita de los sistemas constructivos,
espacios a desarrollar, servicios a prestar y manejo del entorno del proyecto.

VI. COMPONENTE TECNICO A NIVEL DE FACTIBILIDAD TERMINAL DE
TRANSPORTE CENTRAL Y ESTACIONES DE TRANSFERENCIA.

Todos los productos mencionados se someteran a revision y aprobacion tanto de FONADE, como del
MUNICIPIO DE RIONEGRO.

1. ESTUDIOS DE TOPOGRAFIA.

Para el &rea de Topografia y Geometria, el Consultor adelantara un levantamiento topogréfico debidamente
ligado al sistema de georreferenciacion del municipio y aprobado por el Departamento Administrativo de
Planeacion Municipal, que incluya la planimetria y altimetria de todo el predio a desarrollar.

Contenido minimo del entregable correspondiente al area de Topografia

1. Metodologia y Actividades realizadas
Levantamiento altiplanimétrico del lote asignado a la terminal de transporte Central y Cada una de las
Estaciones de Transferencia, incluyendo zonas exteriores que requieran intervencion.

3. Los planos en planta se presentaran a escala 1:10.000 y los planos de perfil se presentarén a escala H:
1:5.000 y V: 1:500 o menor, definiendo en ellos puntos de control topogréfico de seguimiento del fenémeno,
debidamente referenciados con mojones de concreto.

Se debe entregar la informacién digitalizada en un modelo donde las coordenadas de los puntos de referencia
del proyecto deben pertenecer al nuevo Marco Geocéntrico Nacional de referencia MAGNASIRGAS del Instituto
Geografico Agustin Codazzi (IGAC), y en un sistema de informacién de Ultima tecnologia que permita la
administracion y propiedad de la informacion por parte del Beneficiario Final.

Productos a entregar:
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Planta que contengan los datos de planta y perfil, con datos de volimenes de corte y rellenos.

Planos de Secciones Transversales, una seccion cada diez metros, con toda la informacion topografica del
terreno natural y del disefio, para excavacion de cortes y formacion de terraplenes. (cuando sea necesario),
para cada una de las edificaciones.

3. Presupuesto general del capitulo de topografia y movimiento de tierras, para cada una de las edificaciones.

N —

2. ARQUITECTURA TERMINAL DE TRANSPORTE CENTRAL Y ESTACIONES DE

TRANSFERENCIA.

Comprende entre otros, la recomendacion del alcance y costo de las intervenciones en sus diferentes etapas
(Pre construccion y Construccion) y la estimacion de los costos de operacion y mantenimiento regular.

Los disefios deben considerar que el o los edificios contaran como minimo con servicios publicos domiciliaros
instalados (acueducto, alcantarillado, energia, telecomunicaciones y gas natural), servicio(s) sanitario(s), zonas
de alimentacién, zonas comerciales, zonas de alojamiento, zonas institucionales, zona administrativa y de
servicios en general.

Contara ademés con el cerramiento completo de los espacios entregados.
Se debe tener en cuenta la Integracion de la terminal central con el sistema de transporte masivo.
Los estudios a desarrollar por parte del consultor son:

DISENOS ARQUITECTONICOS Y URBANISTICOS

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, los disefios deben
contemplar todos los espacios que componen tanto la edificacion y el espacio publico del proyecto y definir el
programa de areas.

El arquitecto debe discriminar el tipo de informacion contenida en los planos generales de disefio arquitectdnico,
asi:

PLANOS GENERALES DE DISENO ARQUITECTONICO DESTINADOS A LA OBTENCION DE
PERMISOS Y LICENCIAS:

Se refiere a los tipos de planos generales y demas informacién que exigen las Curadurias Urbanas y las demés
Entidades del orden Municipal. Su contenido es el estrictamente pertinente a lo especificado en la normativa de
los predios donde ese ubicara la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia,
particularmente las referidas a:

Dimensiones generales, de las edificaciones y zonas exteriores, debidamente identificadas.
Relacion con los predios, construcciones vecinas o particularidades naturales del sitio.
Precision de linderos, aislamientos, retiros, cesiones o afectaciones.

Elevaciones y alturas totalizadas y por niveles, referenciadas al nivel natural del terreno.
Tratamiento esqueméatico de los exteriores y el espacio publico.
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Cuadros de areas, areas de ocupacion, areas de espacio publico, areas de construccién y nimero de
estacionamientos y area de patios de maniobras de los buses.

Fichas tipologicas de los inmuebles, si son necesarias.

Todos los deméas contenidos que permitan la integral verificacion entre la normativa y el proyecto
arquitectdnico, sin incluir los detalles o la informacién que no sea Util a la obtencidn de permisos y licencias.

PLANOS GENERALES DE DISENO ARQUITECTONICO DESTINADOS AL DESARROLLO DE
LOS ESTUDIOS TECNICOS COMPLEMENTARIOS

Se refiere a los planos generales cuyo contenido es el necesario para proveer la informacién arquitectonica
pertinente a cada uno de los estudios técnicos de la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones
de Transferencia y su posterior construccion, tales como:

Ubicacién, pre-dimensionamientos y bordes de los componentes estructurales.

Relacién de ductos, salidas y evacuaciones hidraulicas y sanitarias.

Localizacién, tamafio y caracteristicas de los sistemas eléctrico, mecanico, de seguridad, de
comunicaciones, sistemas de automatizacion, etc.

Los planos generales de disefio arquitectonico deberan contener como minimo:

Dimensiones de la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia en relacién
a los sitios de ubicacién, a sus bordes, vértices y condiciones naturales o artificiales, en medidas completas,
amarradas debidamente a la cartografia y al levantamiento topografico.

Planos y diagramas complementarios sobre trabajos necesarios en los sitios en relaciéon a niveles y
excavaciones, demoaliciones, sistema de drenajes, sistemas eléctricos, instalaciones de gas, agua o
ventilacion mecanica.

Areas y volumenes de demoliciones (cuando sea necesario), rellenos y otras operaciones especiales para
las construcciones.

Esquema o disefio previo de espacio publico para la terminal de transporte Central y cada una de las
Estaciones de Transferencia, que incluya: Tratamiento de areas exteriores, disefio de los cerramientos,
vias y senderos, estacionamientos, determinacion de zonas duras y blandas y propuesta de paisajismo.

e Planta esquematica de cubiertas para cada edificacion.

e Localizacion de acometidas de servicios publicos para cada edificacion.

o Localizacion de almacenamientos y redes subterraneas, si las hay.

¢ Aerofotografias, fotografias y similares, que complementen y verifiquen la documentacion.
PLANTAS ARQUITECTONICAS

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, los planos de plantas
arquitectonicas deberan contener como minimo:

Plantas arquitectonicas completamente dimensionadas en acotamientos sucesivos, con referencia a cada
espacio en cada uno de los niveles debidamente, relacionados con el funcionamiento de una terminal de
transportes Central y las estaciones de transferencia. Se debe mostrar como se articula La Terminal de
transporte Central con cada estacion de transferencia y con el sistema de transporte masivo tipo APM, y
sus estaciones de pasajeros, ademas de los paraderos de buses urbanos e intermunicipales.

Elementos de las plantas, tales como vacios, escaleras, muros o divisiones; identificacidén de vanos, ductos,
volumenes y quiebres.

Incorporacion de los ejes estructurales, con identificacién numerada y letrada, incluida la dimension de
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cada estructura.

o Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, numeracién de
huellas de escaleras y dimension de cada elemento; desniveles y rampas, sefialando su sentido de ascenso
y su pendiente en porcentaje, teniendo en cuenta la ley 618 del 2013, la cual es la norma para manejo de
personas con discapacidad dentro de las edificaciones.

o Sefialamiento gréafico en las plantas de los puntos de cortes de fachada y detalles especiales, si los hay.

o Planos de areas exteriores y publicas, niveles, estructura y tratamiento paisajistico basico.

¢ Enlos planos se deben contemplar diametros, cotas y longitudes.

PLANTAS DE CUBIERTAS

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, los planos de plantas de
cubiertas deberan contener como minimo:

¢ Planta de la estructura de cubierta esquematica, en relacién al piso superior de la edificacién, incluyendo
sistemas de ingenieria hidro-sanitaria, ventilacion, electricidad, tanques, equipos, antenas y similares.

PLANOS DE FACHADAS

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, los planos de fachadas
deberan incluir como minimo:

o Definicion pormenorizada de los elementos constitutivos de las fachadas, con su correspondiente
informacién dimensional y de niveles.

PLANOS DE CORTES GENERALES Y CORTES DE MUROS

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, los planos de cortes
generales y cortes de muros deberan contener como minimo:

e Los dibujos de corte incluyen secciones especificadas, muros de cerramiento, estructura, entresuelos,
cimentacion, cubierta esquematica, construcciones vecinas y similares.

e Definicion precisa de cotas y niveles de todos los componentes de cada edificaciéon, en plena
correspondencia a los planos de plantas.

e  Secciones especiales y complementarias para documentar en detalle las caracteristicas de cada edificio.

CUADROS DE AREAS GENERALES

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, los planos de cuadros de
areas deberan incluir como minimo:

o Especificacion de areas construidas, ocupadas, privadas por unidad, privadas consolidadas, comunes por
unidad y comunes consolidadas, segun las caracteristicas y tamafio de la terminal central y las estaciones
de transferencia.

o Discriminacion de las areas a ejes de muros compartidos o muros de borde, segun sea el caso.

e Precision de los indices de construccion y ocupacion.

o Determinacion de las areas de aislamientos, de cesion, de terrazas y areas exteriores objeto de disefio
arquitectdnico, por unidades y consolidadas, segun sea el caso.

o Contabilizacién de las areas correspondientes a ductos, espacios vacios y similares.
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e Determinacion del area en verdadera magnitud de la cubierta, particularmente cuando ella sea
sensiblemente diferente a la superficie interior de la edificacion.

o Discriminacion de las areas demandadas particularmente por las reglamentaciones técnicas, urbanisticas
y ambientales.

PLANTA DE CUBIERTAS, AZOTEAS Y CIELOS RASOS.

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, definicion de la planta de
cubiertas a nivel de anteproyecto que permita cuantificar su area correctamente y servir de referencia para el
FUTURO ADJUDICATARIO, como minimo deben contener:

o Definicion del sistema de ventilacion en relacién al disefio del cielorraso para cada infraestructura.

¢ |dentificacion de la presencia y dimension de los elementos incorporados a las cubiertas, tales como,
tanques, salidas de ventilacién, antenas, equipos, vacios, y similares.

o Sefialamiento de la estructura de soporte de la cubierta, si la hay, para cada edificacidn.

o |dentificacion de los materiales de acabado de acuerdo al estudio bioclimatico (comportamiento térmico y
eficiencia energética)

o Definicion de barreras de ruido para particiones bajas, en caso de haberlas.

PLANTA DE CIMENTACION Y DRENAJE.

En la planta de cimentacion debe observarse la solucién propuesta para la cimentacion de la terminal central y
las estaciones de transferencia, asi como de drenaje y la ubicacién de los registros sanitarios en cada
edificacién, como minimo se debe incluir:

Sistema de drenaje desde niveles subterraneos.

Céamaras de inspeccion donde se proyecta drenar las aguas que se generen en las edificaciones.
Planta de fundaciones.

Desplante de la cimentacion.

SISTEMA CONSTRUCTIVO PROPUESTO

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, se definira un
predimensionamiento estructural con el fin de obtener una distribucién estructural y los costos de las
edificaciones a ser implementadas en el proyecto y brindar un concepto cualitativo del sistema constructivo que
debera ser implementado por los FUTUROS ADJUDICATARIOS, esto teniendo en cuenta:

 Areas de ocupacion y construccion discriminadas con precision para cada uno de los pisos o niveles de las
edificaciones.

o Especificacion del area de los espacios exteriores, aislamientos, cesiones y similares.

e Descripcion y justificacion técnica del sistema constructivo propuesto.

OTROS

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, se deberan definir los
inputs que seran utilizados para la construccion del CapEx indicando qué tipo de acabados se van a incluir con
el fin de sustentar los valores de metro cuadrado utilizados por el consultor. Para esto, se deberan referenciar
proyectos de caracteristicas similares verificando que los valores propuestos se encuentran dentro de valores
de mercado.
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NOTA GENERAL: En los planos se deben contemplar diametros, cotas, longitudes y toda la informacion
que sea necesaria para el proyecto, esta informacion no tiene que ser detallada.

Los planos se deberan entregar impresos en original y dos (2) copias y en medio digital en los formatos
que se especificaran por el contratante.

3. PARAMETROS DE DISENO ARQUITETONICO Y  BIOCLIMATICO
(COMPORTAMIENTO TERMICO Y EFICIENCIA ENERGETICA) Y/O DISENO PARA
CALIFICACION LEED EN TERMINAL CENTRAL Y ESTACIONES DE

TRANSFERENCIA.

El desarrollo sostenible es el que satisface las necesidades de las generaciones actuales sin comprometer la
posibilidad de que las futuras puedan satisfacer las suyas'.

El LEED® (Leadersheep in Energy and Enviromental Design) por sus siglas en inglés, es un programa de
certificacidn voluntaria, destinado a potenciar y promover la eficiencia en los edificios sostenibles. A través de
la evaluacion del edificio, el consultor tiene la posibilidad de conocer inmediatamente el impacto de las opciones
elegidas en términos de impacto medioambiental, subdivididas en cinco categorias que se refieren a la salud
humana y medioambiental. Las categorias, subdivididas, a su vez, en subrequisitos evaluados sobre bases
cientificas, son:

Sostenibilidad del emplazamiento
Eficiencia en el uso del agua
Energia y atmésfera

Materiales y recursos

Calidad del aire interior

o=

Se definiran conceptualmente los requerimientos que habré de seguir los FUTUROS ADJUDICATARIOS para
certificar como LEED los proyectos estableciendo si existe un incremento en los costos de inversién y en qué
porcentaje, para lo cual se debe justificar dicho incremento con cada uno de los siguientes requisitos.

A través de la evaluacion de cada edificacion, el consultor tiene la posibilidad de conocer inmediatamente el
impacto de las opciones elegidas en términos de impacto medioambiental, subdivididas en cinco categorias
que se refieren a la salud humana y medioambiental.

La terminal de transporte Central y las estacione de transferencia, deben integrar en su disefio la arquitectura
bioclimética que consiste en el disefio de edificios teniendo en cuenta las condiciones climaticas, aprovechando
los recursos disponibles (sol, vegetacion, lluvia, vientos) para disminuir los impactos ambientales, intentando
reducir los consumos de energia. La arquitectura bioclimatica esta intimamente ligada a la construccidn

1 (World Commission on Environment and Development, 1987, Report “Our Common Future”)
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ecolégica, que se refiere a las estructuras o procesos de construccion que sean responsables con el
medioambiente y ocupan recursos de manera eficiente durante todo el tiempo de vida de una construccion.

También tiene impacto en la salubridad de los edificios a través de un mejor confort térmico, el control de los
niveles de CO2 en los interiores, una mayor iluminacion y la utilizacién de materiales de construccién no toxicos
avalados por declaraciones ambientales.

Se debera tener presente y desarrollar el disefio arquitectonico para cada edifciacion teniendo en cuenta los
conceptos a nivel bioclimatico, ambiental y paisajistico, con la finalidad de garantizar el confort de las
instalaciones disefiadas para la terminal de transportes Central y las estaciones de transferencia. Estos
conceptos deberan ser incorporados en la Memoria Descriptiva de Disefio del terminal de transporte Central y
las estaciones de transferencia, incluyendo:

o Los criterios bioclimaticos que se aplicaron en el disefio arquitecténico. Sustentado con planos donde se
muestre el funcionamiento del disefio, y cifras claras de ahorro de energia y confort de la edificacién. Estas
cifras deben ser sustentadas con el estudio medio ambiental.

¢ Planos de funcionamiento de sistema de recuperacion de aguas grises y ahorro de agua.

o Las recomendaciones ambientales que se incorporaron en el disefio y que deben tenerse en cuenta en la
construccién y el mantenimiento de las edificaciones.

o Los criterios de paisajismo que se tomaron en cuenta para el disefio que deben tenerse en cuenta en la
construccién y el mantenimiento de las edificaciones.

o Criterios y procedimientos para el manejo de las basuras, conforme a la disponibilidad del servicio.

De igual manera se deberan incorporar lo pertinente en el Manual de Operacién y Mantenimiento a fin de
garantizar el adecuado funcionamiento de las instalaciones.

4. ESTUDIOS DE SUELOS

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, debe realizarse una
exploracion del subsuelo en el lugar en que se va a construir cada edificaciéon, complementada con una
consideracion de sus alrededores para detectar, de ser el caso, los impactos que las edificaciones generarian
en el suelo y subsuelo, asi como los mecanismos de mitigacion de éstos.

Lo anterior debe incluir la investigacion del subsuelo y los anélisis y recomendaciones de ingenieria necesarios
para el disefio y construccion de las obras y su interaccion con el suelo y subsuelo, de tal forma que se garantice
un comportamiento adecuado de cada edificacion. Este analisis comprende la investigacion del subsuelo
(apiques, trincheras, perforacion, sondeos y otros) y los ensayos y pruebas de campo y laboratorio necesarios
de acuerdo a las normas técnicas de construccién colombianas (NTC) y la Norma Sismo Resistente (NSR) y a
otras normas internacionales que apliquen para este tipo de edificaciones, para identificar y clasificar los
diferentes suelos y rocas y cuantificar las caracteristicas fisico-mecanicas e hidraulicas del subsuelo.

Elingeniero geotecnista, debe elaborar un informe en el cual relacione la exploracion y los resultados obtenidos
en el laboratorio, se den las recomendaciones que debe seguir el ingeniero estructural en el disefio de la
cimentacion, obras de mitigacion y obras de contencion, la definicion de los efectos sismicos locales, los
procedimientos constructivos que debe emplear el constructor, y los aspectos especiales a ser tenidos en
cuenta por el supervisor técnico, durante la etapa de construccion y operacion.

En el reporte se deben indicar los asentamientos esperados, su variabilidad en el tiempo y las medidas que
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deben tomarse para no afectar adversamente las construcciones vecinas, conforme a los titulos A y H
contenidos en la NSR-10 reglamentada en el Decreto 926 de 2010. El reporte debe ir firmado, o rotulado, por
un ingeniero civil facultado para este fin de acuerdo con la Ley 400 de 1997.

FONADE, podra oponerse al concepto del Especialista de Suelos, cuando su propuesta resulte antiecondmica,
siendo obligacion del Consultor presentar otras alternativas de disefio para su revisién y aprobacion.

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, como minimo el estudio
geotécnico debera incluir;

1.

1.

Andlisis de alternativas de cimentacion y se hara el analisis técnico y econdmico de la cimentacion. Se
propondra la alternativa de viabilidad que se considere adecuada para el tipo de suelo que se encuentre
desde el punto de vista técnico y operativo, cumpliendo con todos los requisitos de la Norma de
Construcciones Sismorresistentes NSR-10.

Indicar los parametros sismicos del suelo y su aplicabilidad a cada edificacién, teniendo en cuenta que sera
una construccion de uso institucional, complementado con el estudio de micro zonificacién sismica de la
zona del proyecto. Debe suministrarse los analisis correspondientes a la capacidad portante,
asentamientos, estructuras estancas y de cimentacion.

Estudio de las posibles implicaciones derivadas de las actividades de excavacién y cimentacion y
asentamientos esperados, frente a las edificaciones existentes. De haberlas, se deberén plantear las
acciones de mitigacion respectivas.

Toma de muestras de suelos para ensayos de laboratorio, ejecucion de pruebas de penetracion Standard
y ensayos de penetracion dindmica (para obtener C.B.R).

Perfiles estratigraficos y topograficas del sitio del proyecto, que permitan visualizar las caracteristicas del
suelo de los predios, como del entorno.

Se desarrollaran los ensayos de laboratorio que se consideren necesarios para poder definir la profundidad,
y tipo de cimentacion a desarrollar que permitan a nivel de anteproyecto definir el predimensionamiento
estructural de cada edificacion.

Descripcion geoldgica de la zona indicando los posibles riesgos para los proyectos.

Productos a entregar:

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, los informes del estudio
geotécnico deben contener como minimo:

©CoNaRwWND =
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Plano de localizacién de sondeos

Perfiles estratigraficos o registro de las exploraciones

Resultados de los ensayos de laboratorio

Conformacion caracteristicas o condiciones del subsuelo de cada area estudiada
Capacidad portante o resistencia del suelo.

Cotas de fundacion de los diferentes elementos de cimentacidn.

Tipo de cimentacidn aplicable para edificaciones o estructuras.

Asentamientos probables y verificacién de cumplimiento de la norma.
Recomendaciones para excavaciones.

. Otras recomendaciones segun resultados de sondeos.

. Recomendaciones para posibles obras de drenaje.

. Comportamiento de los suelos bajo cargas sismicas.

. Recomendaciones constructivas para excavaciones de zanjas para tuberias.
. Presencia de arcillas expansivas y su influencia.

. Tratamientos para prevenir o contrarrestar la expansion.

. Especificaciones para muros de contencién.
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17. Recomendaciones y especificaciones para espesores de pavimentos flexibles y rigidos y sus estructuras
de acuerdo con el lugar y el tipo de cargas.

18. Especificaciones para juntas de construccion, dilatacion y contraccion.

19. Recomendaciones para el control y conduccion de aguas drenajes y filtros cunetas o canales, nivel freatico
0 presencia de agua, recomendaciones para estructuras estancas, informacién geoldgica de las zonas y
recomendaciones, permeabilidad de los suelos, etc.”

20. En caso de existir excavacion en roca, definir posible porcentaje o cantidad que se encontrara en las
excavaciones Yy el o los métodos recomendados para dicha excavaciéon.

21. Recomendacion para el cuidado de estructuras vecinas durante el proceso de ejecucion de la obra.

5. DISENO ESTRUCTURAL

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, tanto las estructuras,
cubiertas, escaleras, cerramientos y demés elementos estructurales de cada edificacion deben predisefiarse
para que tengan la resistencia y rigidez adecuadas ante las cargas minimas de disefio, contenidas en la NSR-
10 y debe, ademas, verificarse que dispone de rigidez adecuada para limitar la deformabilidad ante las cargas
de servicio, de tal manera que no se vea afectado el funcionamiento de cada edificacién. Debe contener el
disefio de las cimentaciones.

El consultor debera realizar un pre dimensionamiento estructural que permita la obtencién de cantidades de
obra y un presupuesto que luego debera ser complementado por los FUTUROS ADJUDICATARIOS con los
estudios de detalle y que permita dar un concepto sobre las estructuras a ser implementadas.

6. ESTUDIOS Y DISENOS HIDRAULICOS, SANITARIOS, GAS NATURAL Y

VEHICULAR Y RED CONTRA INCENDIO.

Para llevar a cabo estos estudios y disefios en la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones
de Transferencia ,deben tenerse en cuenta la Norma Técnica Colombiana NTC 1500, Cédigo Colombiano de
Fontaneria y la Resolucion 1096 de 2000 “Por la cual se adopta el Reglamento Técnico para el sector de Agua
Potable y Saneamiento Basico — RAS, Ministerio de Desarrollo Econémico. Igualmente, se deben tomar las
normas relativas a proteccion contra incendio de la National Fire Protection Association (NFPA). (2009). Building
Code and Safety 2009 (NFPA5000). (Edicién 2009). Quincy, Massachusetts, EE.UU.

Se deberan desarrollar los anteproyectos hidraulicos, sanitarios de redes hiumedas y gas que permitan obtener
un presupuesto que cubra las necesidades de cada edificacion y que ademas defina la cantidad de elementos
minimos que deberé tener el mismo con base a la normativa nacional vigente.

El anteproyecto para cada edificacion disefiada, debe presentar los siguientes disefios:

¢ Disefio hidraulico de acueducto y alcantarillado
o Disefio de red de gases natural y vehicular (cuando aplique)
o Disefio de red contra incendio
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El disefio arquitectonico tendra en cuenta el disefio de cuartos de maquinas, alturas de techos, ductos verticales,
tanques de reserva, tipos y potencias de motores, asi como su ubicacién para desempefio 6ptimo, etc.

DISENO HIDRAULICO, GAS Y SANITARIO

En este sentido el disefio para cada edificacién comprende las redes de acueducto y alcantarillado, redes
hidrosanitarias, de drenaje superficial y subterraneo, equipos hidroneumaticos y demas sistemas hidraulicos y
sanitarios necesarios para el 6ptimo suministro de agua potable en perfecta relacién con el abastecimiento del
acueducto y tanque de almacenamiento de agua, disefio de red contra incendio, la evacuacion y disposicion
final de aguas servidas y aguas lluvias sobre los colectores correspondientes determinados por la empresa
prestadora de servicios y disefio de las redes de gas natural para las edificaciones y la posibilidad de contar
con estacién de gas natural vehicular para los vehiculos de transporte de pasajeros.

Para lo anterior se requiere, para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de
Transferencia:

Determinacion del volumen de reserva minimo.

Puntos de acometidas.

Tipo de equipo de presién requerido para garantizar el servicio de agua en los espacios requeridos.

Disefio de la red de aguas servidas para cada una de las redes de aguas industriales y aguas residuales.

(En concordancia con la certificacién LEED)

Equipo de eyeccidn (si se requiere)

Ubicacion de disposicion final de aguas servidas.

7. Disefio del sistema de tratamiento de las aguas residuales, lluvias e industriales antes de su disposicién
final a la red de servicios publicos. (si se requiere)

8. Calculo de los volumenes de aguas lluvias.

9. Disefio de la conexién a las redes de servicios publicos de gas natural existentes (Cuando se requiera).

10. Disefio de las redes de gas natural necesarias para el funcionamiento de los equipos (cuando se requiera).

11. Disefio de acometidas para gas natural vehicular (cuando se requiera).

o=
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DISENO DE SISTEMAS DE DETECCION Y CONTROL DE INCENDIOS.

Para minimizar y controlar emergencias, el consultor debera disefiar para para la terminal de transporte Central
y cada una de las Estaciones de Transferencia un sistema automatico integral de deteccién y control de
incendios cifiéndose a la NSR-10, titulo J requisitos de proteccién contra incendios en edificaciones, Normas
NFPA - NEC y Cddigo Nacional de Incendios.

El riesgo sera la principal variable para determinar las caracteristicas del sistema, en esta evaluacidn se debera
considerar todos los parametros que intervienen como caracteristicas y uso de las edificaciones, elementos a
proteger, numero de personas, distancias a los puntos de evacuacion, otros medios de prevencion que se
puedan implementar, etc.

Para lo anterior se debe realizar lo siguiente, para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones
de Transferencia:

Establecer reservas para red contra incendio.

Esquema de sistemas y equipos para extincion de incendios disefio de red contra incendio.

Puntos detectores de humo.

Realizar una evaluacion de los materiales con los cuales se construira cada edificacion y hacer una
descripcion de su comportamiento frente al fuego.

5. Equipo de bombeo para la red contra incendios.

el
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7. DISENO DE LOS SISTEMAS DE VIGILANCIA, CONTROL, SISTEMA DE CIRCUITO

CERRADO DE T.VY SISTEMAS PARA CONTROL DE ACCESO.

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, el Consultor debera
desarrollar en coordinacion con los representantes de las entidades que se instalaran en cada edificio, todo el
panorama de riesgos y contingencias para proporcionar los medios tecnolégicos modernos y acertados para la
deteccion de intrusos, que permita la reaccion inmediata, sobre los siguientes aspectos y todos aquellos que
en seguridad cada proyecto demande.

Para la determinacién del alcance de los servicios sefiales de CCTV requeridos por cada edificacion, el
consultor debera desarrollar el anteproyecto que permita obtener un presupuesto que permita cubrir las nuevas
necesidades de todos los proyectos (Terminal de transporte central, Estaciones de transferencia y sistema de
transporte APM con sus estaciones de pasajeros) para control de accesos y CCTV para vigilancia.

8. ESTUDIOS Y DISENOS ELECTRICOS, RED DE VOZ Y DATOS.

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, el consultor debera
realizar un anteproyecto para los disefios eléctricos, disefio de cableado estructurado para voz y datos, sistema
de TV y sonido, disefio de sistema de apantallamiento, sistema de iluminacién y de detalle para cada edificacién,
disefio electromecanico para equipos y bombas, realizando el analisis de las cargas necesarias para el
funcionamiento de todo el sistema, de manera que se satisfagan las exigencias de la norma RETIE, RETILAP
y regulaciones establecidas del sistema por la empresa local prestadora del servicio, incluyendo el tramite,
aprobacion y obtencion de la disponibilidad de servicios.

El Anteproyecto, debe cefiirse a lo dispuesto por el Cdigo Eléctrico Colombiano (Norma ICONTEC NTC 2050),
por el RETIE Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas expedido por la Resolucion 180398 de 2004 y
actualizado por la resolucion 181294 de 2008 del Ministerio de Minas y Energia. Para iluminacion deben tenerse
en cuenta, la Resolucion 181331 de agosto 6 de 2009 del Ministerio de Minas y Energia sobre el Reglamento
Técnico de lluminacién y Alumbrado Publico RETILAP y la Resolucidn 180540 de marzo 30 de 2010 Ministerio
de Minas y Energia por medio de la cual modifico el Anexo General del RETILAP y se establecieron requisitos
de eficacia minima y vida util de fuentes luminicas, ademas de otras disposiciones transitorias.

El estudio y disefio del sistema eléctrico y de redes de voz y datos debe incluir como minimo lo siguiente:

Plano con la distribucién fisica de los equipos de infraestructura eléctrica.

Ubicacién de tablero eléctrico, Rack, subestacion eléctrica y planta eléctrica de suplencia.

Disefios eléctricos de ascensores, equipos y aparatos que contemplen las edificaciones.

Disefio de los elementos de proteccion (polo a tierra) necesarios para garantizar la integridad de equipos.

En ausencia de normas nacionales especificas, deben cumplirse:
ANSI/TIA/EIA-568-A Alambrado de Telecomunicaciones para Edificios Comerciales.

ANSI/TIA/EIA-569-A Rutas y Espacios de Telecomunicaciones para Edificios Comerciales.
EIA/TIA 570, Cableado de Uso Residencial y de Pequefios Negocios.
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ANSI/TIA/EIA-606 Administracion para la Infraestructura de Telecomunicaciones de Edificios Comerciales.
EIA/TIA 607, Sistema de Tierra Fisica y Alimentacion.

ILUMINACION INTERIOR.

Se debera definir un esquema basico de iluminacion interna que cubra las necesidades de los usuarios de la
terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia teniendo presente los siguientes
elementos:

1. Definicidn de los niveles de iluminacién requeridos para cada uno de los espacios en que los disefios de
Arquitectura hayan definido el Proyecto y con base en las actividades a realizar en cada uno de ellos.

2. Definicion de los niveles de tension para las redes de Alumbrado interno del edificio.

3. Disefios conceptuales de los modelos de luminarias seleccionados.

4. Disefios conceptuales de los modelos de iluminacidn propuestos, luminarias, accesorios y sus curvas de
iluminacién para el plantillado.

5. Coordinacién con el disefiador del proyecto Arquitectonico, para prever el impacto ambiental y de confort
en los ambientes por estos equipos.

6. Escogencia de un software especializado para el funcionamiento de la iluminacion interior.

ILUMINACION EXTERIOR Y DE FACHADA.

Se debera definir un esquema basico de iluminacién externa que cubra las necesidades de los usuarios de la
terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, incluyendo el analisis de
elementos como:

1. Disefio de la iluminacién de las fachadas de cada edificacion.
Definicién de los niveles de iluminacién requeridos para cada una de las diferentes zonas de las
edificaciones que el disefiador de Urbanismo haya definido.

3. Definicién de los niveles de tensién para las redes distribucion de Alumbrado dentro del proyecto y

definicién del conductor econémico.

Disefios conceptuales de las redes subterrdneas para iluminacién proyectadas.

5. Disefios conceptuales de los modelos de iluminacion propuestos, postes, luminarias, accesorios y sus
curvas de iluminacién para el plantillado.

6. Coordinacidn con el responsable de los disefios de urbanismo y paisaje, para prever el impacto ambiental
de estos equipos.

e

SISTEMAS DE ILUMINACION DE EMERGENCIA POR RESERVA DE BATERIAS

Para la seleccién y ubicacion de los equipos de alumbrado para evacuacion de cada edificacion por terremotos,
incendio o terrorismo, el contratista debera llevar a cabo como minimo, pero sin limitarse a ello, las siguientes
actividades:

1. Estudio junto con el Disefiador Arquitectonico de cada edificio, de las rutas de evacuacion, escaleras de
presurizacién, muros cortafuegos.

2. Disefios conceptuales de un estudio de coordinacion de dispositivos de proteccion contra sobretensiones
para cada edificacion.

3. Seleccion de los diferentes dispositivos de alumbrado de emergencia, de acuerdo a los tiempos de
funcionamiento requeridos por las normas, facilidad de mantenimiento y confiabilidad.

4. Disefios conceptuales para la localizacidn eficiente, segura y efectiva de estos dispositivos de acuerdo a
normas.

5. Disefios conceptuales de las instalaciones eléctricas para la conexion de estos equipos que garanticen su
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operacion en el momento que se requiera.

9. DISENO DE AIRE ACONDICIONADO Y VENTILACION MECANICA.

La terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, debera procurar con sus
estrategias de orientacion, tratamiento, materiales y soluciones espaciales la mejor solucion para aprovechar
las condiciones naturales y permanentes de ventilacién natural.

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, se definira el anteproyecto
del sistema de ventilacion y aire acondicionado que cumpla con las necesidades de una terminal de transportes
moderna y que se ajuste a los parametros de disefio bioclimatico y que permita obtener un presupuesto
preliminar.

10. SISTEMAS DE ELEVACION.

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia se definiran los elementos
minimos de elevacion que debera tener cada edificio a manera de brindarle toda la seguridad y confort que sea
requerida en su traslado a los usuarios y en funcion a las necesidades de cada edificio, (incluyendo escaleras
eléctricas y bandas transportadoras tanto para personas, equipaje o carga), respetando el espacio o ubicacién
especifica que para ello destine el disefiador estructural, es decir que estos sistemas de elevacion deberan
ocupar un espacio especifico localizado por el arquitecto disefiador y analizado y disefiado estructuralmente
para cumplir sus objetivos de manera segura, eficiente y econdmica.

De igual forma, la norma NSR-10 especifica todos los requisitos que deben cumplir las circulaciones de
evacuacion de emergencia de los edificios, en cuanto a dimensiones, distancias, sefializacion, etc., por lo cual
las edificaciones, debe cumplir con esta norma para garantizar la integridad de sus ocupantes en caso de
emergencias. Pero las circulaciones de uso cotidiano deben disefiarse en funcién de las mejores condiciones
economicas y funcionales del proyecto.

Las actividades a desarrollar serdn aquellas que permitan alcanzar un concepto adecuado, y obtener la
informacién necesaria y suficiente para la correcta construccion del sistema de elevacion de cada edificacion,
coordinado con el disefio arquitectonico y el concepto estructural, de acuerdo al analisis de flujo vertical de
personas que se estimara y de acuerdo a las especificaciones técnicas establecidas para este tipo de
mecanismos.

El contenido del disefio debe tener como minimo:

Coordinacion con el proyecto arquitectonico.

Coordinacion con el proyecto estructural.

Definicién de elevadores de personas y sus especificaciones.

En caso de ser necesario, definicion de elevadores de carga.

En caso de ser necesarias, definicion de escaleras eléctricas.

Consideraciones y requerimientos del disefio del sistema de elevacidn de cada edificacion.
Operacion.

Seguridad.

N W=
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9. Mantenimiento.

La conceptualizaciéon del sistema de ascensores, incluyendo el numero requerido de carros, numero de
paradas, su capacidad y sus dimensiones, la velocidad y la operacion, sera determinado por el estudio de trafico
vertical proyectado para cada una de las edificaciones.

Los siguientes factores deberan tenerse en cuenta en este analisis:

Tipo y Uso de los edificios.

El tamafio y la altura de los edificios.
Consideracion del trafico de personal visitante.
Poblacién que ocupara la edificacion.

Flujo de trafico proyectado.

ok

11. ESTUDIO DE SENALIZACION Y SEGURIDAD INDUSTRIAL.

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, el consultor debera
presentar un concepto del sistema de sefializacion industrial de acuerdo a la normatividad de las Aseguradoras
de riesgos, adicionalmente debera presentar el sistema de sefalizacidn general de todo el proyecto.

12. SENALIZACION VIAL.

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, el consultor debera
determinar de manera preliminar los costos de sefializacién del proyecto. adicionalmente debera presentar el
sistema de sefalizacion general de todo el proyecto.

13. ANALISIS DE ACCESO VEHICULAR Y PEATONAL.

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, de acuerdo a los distintos
sistemas de transporte utilizados en el MUNICIPIO DE RIONEGRO; (Automdvil, Motocicleta, Bicicleta, Bus,
entre otros) y el peatonal, el Consultor debera realizar todos los analisis de trafico necesarios para garantizar
el ingreso, la salida, y la circulacion al interior de los usuarios en cada edificacién, de manera organizada.

En aquellos lugares en donde se presenten intersecciones importantes con vias, 0 se prevean conflictos de

transito que puedan inducir riesgo de accidentalidad, tales situaciones deberan analizarse y disefiarse con el
objeto de identificar conceptualmente el tipo de solucién vial a utilizar sea a nivel o desnivel.
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14. INVENTARIO DE REDES E INTERFERENCIA CON SERVICIOS PUBLICOS.

Para la terminal de transporte Central y cada una de las Estaciones de Transferencia, con la finalidad de conocer
las interferencias, afectaciones y el impacto que tiene cada proyecto sobre la infraestructura instalada o por
instalar de servicios publicos en ductos de transportes de fluidos o cables, el consultor debera realizar el
siguiente estudio considerando los siguientes elementos:

1. Se debe identificar y analizar la presencia e interferencia de las redes de: Acueducto, Aguas Lluvias,
Alcantarillado, Gas Natural, electricidad, alumbrado, telecomunicaciones, poliductos, fibra dptica, entre
otros.

2. Realizar un inventario del estado actual de las redes detectadas, describiendo su funcionalidad, tipo de
uso, caracteristicas técnicas, tipos de materiales, propietario del servicio, propiedad juridica de la
servidumbre o franja por donde transita, obligaciones del propietario, entre otra informacion relevante.

3. Determinar las necesidades de traslado, reposicion, proteccion, cubrimiento o reconstruccion de las redes
detectadas debido a las actividades del proyecto, las cuales deberan discriminarse la responsabilidad de
estas actividades con cargo al propietario de las redes y detallarse las que quedarian a cargo del proyecto
de vinculacion de capital publico y privado. [adicionalmente se debe describir el tramite respectivo para su
implementacion.

4, Establecer el disefio conceptual de las intervenciones, determinando las actividades, cantidades de obra,
especificaciones, caracteristicas técnicas, costos, programacion, requerimientos técnicos, plan de accién
y demas elementos necesarios para la ejecucion de dichas actividades en el proyecto.

NOTA GENERAL: Como resultado, se entregara un documento técnico que contenga los analisis
realizados en cada una de las anteriores areas técnicas.

El consultor debera entregar los planos en planta y cortes. En los planos se deben contemplar
diametros, cotas, longitudes, tipos de material y toda la informacion que sea necesaria para la
construccion del proyecto, esta informacién no tiene que ser detallada.

Los planos, estudios, memorias de calculo, cantidades de obra, presupuestos se deberan entregar
impresos en original y dos (2) copias y en medio digital en los formatos que se especificaran por el
contratante.

VIIl. COMPONENTE TECNICO A NIVEL DE FACTIBILIDAD, SISTEMA DE
TRANSPORTE MASIVO TIPO APM CON SUS ESTACIONES DE
PASAJEROS.

El Consultor debera considerar que el proyecto sera estructurado en torno a parametros de disponibilidad,
desempefio y metas de servicio y no en funcién a un programa de obra como sucede en contratos de obra
publica.

Un objetivo central del trabajo del consultor sera proponer parametros y metas de desempefio que serviran para
definir obligaciones del FUTURO ADJUDICATARIO durante el tiempo que dure el proyecto.

A continuacion, se describen los estudios, andlisis y disefios conceptuales que deberé realizar y entregar el
consultor para el SISTEMA TIPO APM Y SUS ESTACIONES DE PASAJEROS:
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1. ARQUITECTURA SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO TIPO APM CON SUS

ESTACIONES DE PASAJEROS.

Comprende entre otros, la recomendacién del alcance y costo de las intervenciones en sus diferentes etapas y
la estimacion de los costos de operacion y mantenimiento regular.

Los disefios deben considerar que el trazado del sistema de transporte masivo tipo APM y sus estaciones de
pasajeros, contardn como minimo con edificaciones administrativas y de operacion, centro de monitoreo y
control, espacios de mantenimiento, zonas de ubicacién temporal de vehiculos del sistema tipo APM, servicios
publicos domiciliaros instalados (acueducto, alcantarillado, energia, y telecomunicaciones), zonas de
alimentacién y servicio(s) sanitario(s).

Contara ademés con el cerramiento completo de los espacios entregados.

Los disefios deben contemplar todos los espacios que componen tanto las estaciones de pasajeros, como el
trazado del sistema de transporte masivo tipo APM, incluidas edificaciones y/o instalaciones necesarias para la
construccidn, operacion y mantenimiento y definir el programa de areas.

El arquitecto debe discriminar el tipo de informacion contenida en los planos generales de disefio arquitectonico,
asi:

PLANOS GENERALES DE DISENO ARQUITECTONICO DESTINADOS A LA OBTENCION DE
PERMISOS Y LICENCIAS:

Se refiere a los tipos de planos generales que exigen planeacion distrital y las deméas Entidades del orden
Municipal para el cambio del POT. Su contenido es el estrictamente pertinente a lo especificado en la normativa
del suelo a intervenir por el trazado del sistema de transporte masivo tipo APM, sus estaciones de pasajeros,
edificaciones administrativas y de operacion, centro de monitoreo y control, espacios de mantenimiento, zonas
de ubicacion temporal de vehiculos del sistema tipo APM, particularmente las referidas a:

o Dimensiones generales, interiores y exteriores de las estaciones de pasajeros y demas edificaciones.

e Relacion con los predios, construcciones vecinas o particularidades naturales del sitio por donde vaya a

pasar el sistema de transporte masivo tipo APM

Elevaciones y alturas totalizadas y por niveles, referenciadas al nivel natural del terreno.

Tratamiento esquematico de los exteriores y el espacio publico.

Cuadros de areas, areas de ocupacion y construccion.

Descripcion de funcionamiento e integracion del sistema de transporte masivo tipo APM y sus estaciones

de pasajeros al sistema de transporte publico de Rionegro.

Fichas tipologicas de los inmuebles, si son necesarias.

e Todos los demas contenidos que permitan la integral verificacion entre la normativa y el trazado del sistema
de transporte masivo tipo APM, y sus estaciones de pasajeros, sin incluir los detalles o la informacién que
no sea Util a la obtencién de permisos y licencias para intervencidn sobre espacio publico.
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PLANOS GENERALES DE DISENO ARQUITECTONICO DESTINADOS AL DESARROLLO DE
LOS ESTUDIOS TECNICOS COMPLEMENTARIOS

Se refiere a los planos generales cuyo contenido es el necesario para proveer la informacién arquitectonica
pertinente a cada uno de los estudios técnicos del proyecto y su posterior construccion, tales como:

Ubicacién, pre-dimensionamientos y bordes de los componentes estructurales, tanto del trazado de
transporte masivo tipo APM, como de sus estaciones de pasajeros, edificaciones administrativas y de
operacion, centro de monitoreo y control, espacios de mantenimiento, zonas de ubicacién temporal de
vehiculos del sistema tipo APM.

Relacion de ductos, salidas y evacuaciones hidraulicas y sanitarias.

Localizacion, tamafio y caracteristicas de los sistemas eléctrico, mecanico, de seguridad, de
comunicaciones, sistemas de automatizacion, etc.

Los planos generales de disefio arquitectonico deberan contener como minimo:

Dimensiones de las estaciones de pasajeros en relacion al sitio, a sus bordes, vértices y condiciones
naturales o artificiales, en medidas completas, amarradas debidamente a la cartografia al levantamiento
topografico y localizacion del lugar.

Planos y diagramas complementarios sobre trabajos necesarios en los sitios en relacion a niveles y
excavaciones, demoliciones, sistema de drenajes, sistemas eléctricos, instalaciones de gas, agua o
ventilacion mecanica.

Esquema o disefio de trazado del sistema de transporte masivo tipo APM, localizando pasarelas de
emergencia y escaleras de las mismas, en las estaciones y en aquellos lugares donde se requieran.
Planos de planta de trazado del sistema de transporte masivo tipo APM, donde se muestre la integracion
de elementos urbanos tales como ciclo vias, andenes, vias y elementos de la estructura ecoldgica del lugar.
Planta esquematica de cubiertas para las estaciones de pasajeros y demas edificaciones o instalaciones
necesarias para la construccion y el adecuado funcionamiento del sistema.

Localizacién de acometidas de servicios publicos.

Localizacion de redes subterraneas, si las hay.

Aerofotografias, fotografias y similares, que complementes y verifiquen la documentacion.

PLANTAS ARQUITECTONICAS

Los planos de plantas arquitecténicas deberan contener como minimo:

Plantas arquitecténicas completamente dimensionadas en acotamientos sucesivos, con referencia a cada
espacio en cada uno de los niveles debidamente, relacionados con el funcionamiento de las estaciones de
pasajeros. Ademas, se debe mostrar la ubicacion del mobiliario fijo para el funcionamiento de la estacion
de pasajeros.

Planta de seccion del sistema de transporte masivo tipo APM (Edificaciones, vias elevadas, vehiculos de
transporte de pasajeros), mostrando los elementos que componen la seccién, para su funcionamiento.
Elementos de las plantas de las estaciones de pasajeros, tales como vacios, escaleras, muros o divisiones;
identificacion de vanos, ductos, volimenes y quiebres.

Incorporacion de los ejes estructurales, con identificacion numerada y letrada, incluida la dimension de la
estructura.

Numeracion de huellas de escaleras y dimension de cada elemento; desniveles y rampas, sefialando su
sentido de ascenso y su pendiente en porcentaje, teniendo en cuenta la ley 618 del 2013, la cual es la
norma para manejo de personas con discapacidad dentro de las edificaciones.
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e Sefialamiento grafico en las plantas de los puntos de cortes de fachada y detalles especiales.
o El consultor debera entregar los planos en planta y cortes. En los planos se deben contemplar diametros,
cotas y longitudes de todos los elementos contenidos en cada plano.

PLANTAS DE CUBIERTAS

Los planos de plantas de cubiertas de las estaciones de pasajeros, mostrando el entorno urbano y tratamientos
exteriores para su funcionamiento. Ademas, debe mostrar curvas de nivel, y tratamiento de implantacion
(taludes).

PLANOS DE FACHADAS DE ESTACIONES DE PASAJEROS:

Los planos de fachadas deberan incluir como minimo:

o Definicion pormenorizada de los elementos constitutivos de las fachadas, con su correspondiente
informacion dimensional y de niveles.

PLANOS DE CORTES GENERALES Y CORTES DE MUROS

Los planos de cortes generales y cortes de muros deberan contener como minimo:

e Los dibujos de corte incluyen secciones especificadas, muros de cerramiento, estructura, entresuelos,
cimentacion, cubierta esquematica, perfiles arquitectonicos urbanos y elementos e infraestructura urbana
(puentes semaforos entre otros) ademas mobiliario fijo para el funcionamiento de la estacion.

o Definicion precisa de cotas y niveles de todos los componentes de la edificacion, en plena correspondencia
alos planos de plantas.

e Secciones especiales y complementarias para documentar en detalle las caracteristicas del de las
estaciones de pasajeros y sus componentes para el funcionamiento del sistema de transporte masivo tipo
APM.

CUADROS DE AREAS GENERALES.

Los planos de cuadros de areas deberan incluir como minimo:

e Especificacion de areas construidas, ocupadas, de las estaciones de pasajeros, segun las caracteristicas
y tamafio.

o Determinacion de area total ocupada del sistema de transporte masivo tipo APM, con sus estaciones de
pasajeros. Ademas, longitud de trazado del sistema de transporte masivo tipo APM.

o Determinacion del area en verdadera magnitud de la cubierta, de las estaciones de pasajeros.

¢ Discriminacion de las areas demandadas particularmente por las reglamentaciones técnicas, urbanisticas
y ambientales.

PLANTA DE CIMENTACION Y DRENAJE.

En la planta de cimentacion debe observarse la solucion propuesta para las estaciones de pasasjeros, asi como
de drenaje, como minimo se debe incluir:

¢ Sistema de drenaje desde niveles subterraneos.
e Camaras de inspeccion donde se proyecta drenara el proyecto.
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e Planta de fundaciones.
o Desplante de la cimentacion.
¢ Planta de cimentacion de pilares del sistema de transporte masivo tipo APM.

SISTEMA CONSTRUCTIVO PROPUESTO

Se definira un pre dimensionamiento estructural con el fin de obtener una distribucion estructural y los costos
de la estructura a ser implementada en el trazado del sistema de transporte masivo tipo APM y sus estaciones
de pasajeros, y brindar un concepto cualitativo del sistema constructivo que debera ser implementado por el
FUTURO ADJUDICATARIO, esto teniendo en cuenta:

e Areas de ocupacion y construccién discriminadas con precision para cada uno de los pisos o niveles de las
estaciones de pasajeros.
o Descripcion y justificacion técnica del sistema constructivo propuesto.

OTROS

Se deberan definir los inputs que seran utilizados para la construccién del CapEx indicando qué tipo de
acabados se van a incluir con el fin de sustentar los valores de metro cuadrado utilizados por el consultor. Para
esto, se deberan referenciar proyectos de caracteristicas similares verificando que los valores propuestos se
encuentran dentro de valores de mercado.

2. TOPOGRAFIA

Para el area de Topografia el consultor adelantara un levantamiento topografico detallado, donde incluye la
planimetria con curvas de nivel cada 5 metros é menos y altimetria de la franja de estudio determinada para
cada sector del Sistema tipo APM y sus estaciones de pasajeros, en el cual, debe quedar plasmada la
informacién necesaria de tipo de terreno, niveles y alineamientos viales, contornos de predios, inventario y
ubicacién de redes de servicios publicos existentes, construcciones, taludes, rios, sitios criticos, obras de
drenajes, estructuras, muros de contencién, ancho de calzadas, zonas verdes, andenes, separadores,
arborizacion, sefializacion y demas elementos que marquen discontinuidades en el terreno.

Partiendo de la poligonal ajustada y verificada, el consultor debera elaborar un modelo tridimensional
digitalizado con la topografia detallada del area del proyecto, en donde se ubique en 3 dimensiones, los
volumenes de los elementos existentes, para identificar los cortes, llenos, traslados y los impactos que se
generan por la implantacion de las nuevas infraestructuras del sistema APM incluyendo edificaciones e
instalaciones asociadas al sistema, en el area del corredor.

El modelo en tres dimensiones, se llevara a cabo mediante radiacién con ET (Estacion total), GPS (sistema de
posicionamiento global) o LIDAR (Light Detection And Ranging) o equipos similares (siempre y cuando su
precision sea la suficiente para justificar su uso en lugar de equipos convencionales).

El trabajo de topografia, se desarrollara sobre una franja de minimo 200 metros?, es decir, minimo 100 metros
a cada lado del eje de la via elevada para el sistema APM. En los puntos de ubicacion de las estaciones de

2 §j el Estructurador justifica técnicamente menores anchos para la implantacion del sistema, el comité técnico evaluara
esta obligacion.
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pasajeros y demas edificaciones asociadas al sistema, se contara minimo 100 metros libres desde los bordes
externos de cada una de las edificaciones.

Alcance de la Consultoria:

e o o o [ ] e o o o o -POOI\)—\

Metodologia y Actividades Realizadas

Mapas topogréficos, geoldgicos e hidroldgicos en escalas reducidas (Cuando aplique)

Imagenes de satélite u otro sistema de informacién geografica

Trabajo de Campo: En la informacion de campo levantada y en el modelo del terreno digitalizado con una

distancia entre puntos no superior a 5 metros, se deben encontrar como minimo:

Identificacion de placas IGAC para coordenadas.

Identificacion de placas de nivelacion.

Ubicacién de puntos de estacion o bases de topografia.

Referenciacion y nivelacion de la linea de base.

Criterios para la determinacion de la franja del corredor del sistema tipo APM, sus estaciones de pasajeros

y demas edificaciones asociadas al sistema, a detallar.

Localizacién del eje del sistema tipo APM, sus estaciones de pasajeros y demas edificaciones asociadas

al sistema.

Referencias para replanteo del eje con su registro fotografico.

Topografia adicional para completar el modelo topografico en los sitios de interés especial.

La informacién para la localizacién del eje definitivo en planta

Listado de las bases de topografia utilizadas para el levantamiento topografico del corredor de ruta, con su

correspondiente referenciacion e informacion:

Identificacion de la base de topografia.

Coordenadas X, Y, Z.

Cartera de localizacion del eje en planta con las coordenadas de cada abscisa del eje del Proyecto, para

tramos rectos y en curva.

Cartera de coordenadas de las bases topograficas.

Carteras de localizacion para el eje definitivo en planta.

Plano de ubicacién del trazado propuesto del sistema tipo APM y sus estaciones de pasajeros , que

contenga la siguiente informacién:

o Mapa del departamento o zona administrativa del pais, con la ubicacidn de la capital, del trazado del
sistema tipo APM y sus estaciones de pasajeros y de los principales municipios cercanos al mismo.

o Vias de acceso al sistema tipo APM y sus estaciones de pasajeros, vias aledafias al trazado y a las
edificaciones asociadas al sistema.

o Rios principales que atraviesa el sistema tipo APM y sus estaciones de pasajeros.

o Sitios de interés especial (criticos, rios, paso a desnivel, etc.)

Plano reducido con el indice de planos a escala 1:10.000, donde se localicen los planos que contiene el

estudio.

Planos Planta-Perfil, preferiblemente en escala horizontal 1:1.000 y vertical 1:100.

Plano con el dibujo de las secciones transversales, cada 100 metros, en escala 1:100 tanto horizontal como

vertical.

La entrega del trabajo de campo se realizara en libretas de topografia (transito y nivel), y digitalizadas donde
las coordenadas deben pertenecer al nuevo Marco Geocéntrico Nacional de referencia MAGNA-SIRGAS del
Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), y modelado digitalmente en sistema de informacion de Ultima
tecnologia, que permita la administracion y propiedad de la informacion por parte del Beneficiario Final. Al inicio
de la mision el consultor hara una propuesta indicativa de lista de sistemas de informacion (software) posibles.
FONADE decidira cual sistema de informacién aplicara para cada uno de los productos que lo ameriten.
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3. DISENO GEOMETRICO

El consultor, utilizando la informaciéon topogréfica procesada, debera ejecutar el Disefio Geométrico de acuerdo
con las normas y criterios establecidos para el funcionamiento del sistema de transporte masivo tipo APM
(Velocidad de operacion, distancias de frenado, pendiente maxima, velocidad maxima, radios de curvatura,
galibo minimo, entre otros).

El consultor deberéd analizar diferentes alternativas propuestas para la via elevada y/o superficial, con el objeto
de lograr la mejor solucién vial, partiendo de los criterios especificos definidos para el sistema de transporte.

Los disefios deben estar amarrados al sistema de coordenadas como viene de la topografia, segun el Marco
Geocéntrico Nacional de referencia MAGNA-SIRGAS del Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) y
desarrollados en software de ultima tecnologia.

La principal finalidad de este Disefio Geométrico, es definir segun los criterios técnicos establecidos en este
numeral, el corredor y las caracteristicas de la via, que sirvan de referencia para determinar los estudios previos,
el alcance técnico, las especificaciones y el analisis de riesgos durante el proceso de estructuracién integral del
proyecto.

Contenido minimo del entregable correspondiente al area de Disefio Geométrico:

1. Disefio del eje en planta localizado
Disefio en perfil con base en los resultados obtenidos en la nivelacion del eje para ajustar el disefio de la
rasante derivadas del proceso de la localizacion del eje.

3. Disefio de las secciones transversales en todo el abscisado del proyecto, minimo cada 100 metros,
teniendo en cuenta la ubicacién de las estaciones de pasajeros y cruces especiales, la inclinacion del
terreno, obras de drenaje, puentes e intersecciones.

4. Limitaciones encontradas durante el proceso de disefio, que desvirtlen el objetivo trazado inicialmente, en

lo pertinente a garantizar la comodidad y seguridad de los usuarios del sistema.

Criterios de seleccion de todas las alternativas de disefio propuestas y desarrolladas dentro del estudio.

6. Formulacion de las recomendaciones a tener en consideracion durante la etapa de construccion, con el fin
de informar al FUTURO ADJUDICATARIO, de cuidados especiales en la obra que le pueden representar
dificultades tanto operativas como logisticas durante esa etapa.

o

Productos a entregar

Se deberan entregar los siguientes productos (en fisico y magnético), los cuales deberan contener como minimo
la informacién que se describe a continuacién:

1. Planos de planta — perfil de construccién, en escalas H: 1:1000 y V: 1:100
Reducido del proyecto: Deben permitir identificar, de forma rapida, los distintos aspectos generales de la
planta tales como: accesos, posicidn de obras especiales como estructuras importantes, intersecciones y
caracteristicas generales del relieve de la via principal. Se presenta el eje o los ejes disefiados, abscisados
cada cien metros (100 m) y mediante curva de nivel cada cinco metros (5 m) y a escala 1:10.000.

. Planos de Planta

o Distribucién de planchas de localizacion del Proyecto con su respectiva numeracion. Abscisado cada 250
metros.

o Referencia detallada de las abscisas de iniciacién y terminacién del Proyecto.

o Localizacion con sus respectivos hombres de rios y quebradas de importancia.
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e Ubicacion y nombre de accidentes geograficos, municipios y corregimientos que tengan comunicacion con
el Proyecto.

e Orientacion del Proyecto (norte- sur) Esquema de la seccion transversal tipica

4. Planos de Perfil

Perfil longitudinal del terreno donde se muestre el trazado y la localizacién de las edificaciones asociadas

al sistema.

Localizacién de puentes y pasos especiales.

Pendientes del proyecto

Abscisado cada 100 metros y de puntos especiales, tanto para la via como para las edificaciones.

Resumen de cantidades de obra cada 1 km.

4. ESTUDIO HIDROLOGICO E HIDRAULICO

El presente estudio se realizara con el fin de determinar el tipo de estructuras y de proteccién que requiera el
sistema APM, sus estaciones de pasajeros y demas edificaciones asociadas al sistema en caso dado que su
lineamiento intersecte afluentes naturales y artificiales de agua (Rios, Quebradas, riachuelos, canalizaciones
de aguas lluvias, etc.)

El consultor desarrollara como minimo los siguientes estudios:

Anélisis de lluvias y climatoldgico. Con base en la informacidn de precipitacién y los registros climatolégicos
obtenidos en el IDEAM o en la entidad competente, el documento incluira un andlisis de los registros
precipitacion de cantidad e intensidad que permita dar valores de tipo local y regional, para conocer el
comportamiento espacial y temporal del fenémeno. Asi mismo, debera presentar los andlisis y la caracterizacion
de los principales parametros climatolégicos, como temperatura, humedad relativa, nimero de dias con lluvia,
etc.

La cuantificacion se aplicara en la determinacion de un fenomeno evidente en la superficie como es el caudal
de drenaje para un periodo de retorno especifico y definido segun la normatividad que aplique para cada uno
de los elementos del sistema. También, se deberan informar los datos necesarios sobre intensidades de lluvia
para los ajustes geométricos y de galibo minimo del sistema.

Analisis de caudales. Los caudales de drenaje de disefio para los diferentes periodos de retorno se analizaran,
en lo posible, a partir de informacién hidrométrica disponible en el IDEAM o en la entidad competente. En caso
de que no se disponga de registros de caudales, se aplicaran métodos indirectos convencionales, como
modelos lluvia — escorrentia o estudios regionales de crecientes, entre otros.

Justificacion de las férmulas empleadas. Debido a la diversidad de formulas con que cuenta la hidrologia para
el calculo de caudales, cuya aplicacion depende en gran parte del criterio del proyectista, el estudio presentara
la debida justificacion del empleo de cada una de ellas.

Aplicacion de las teorias y métodos de prediccidn. Se presentaran las distribuciones de frecuencia mas
adecuadas para los andlisis de los fenémenos de lluvia, caudal, temperatura, efc., indicando el método de
prediccion finalmente adoptado. Esta labor es de gran importancia, puesto que cuantifica un fenémeno que
incide directamente en el dimensionamiento de las obras.

Estudio Hidraulico: La finalidad es el disefio conceptual de estructuras de capacidad apropiada utilizando los
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caudales generados en el estudio hidrologico. Las estructuras pueden ser de desvio, control, proteccién,

remocion o de cruce bajo el sistema de transporte. El informe debe incluir lo siguiente:

o Disefio hidraulico de obras requeridas: Determinacion de obras hidraulicas requeridas, indicando el criterio
que se usé para cada tipo de obra propuesta, acompafiadas de su disefio hidraulico con sus respectivas
memorias de calculo.

5. ESTRUCTURAS

Tanto la estructura, cubiertas, escaleras, cerramientos y demas elementos estructurales del sistema de
transporte masivo incluidas las estaciones de pasajeros, deben predimensionarse para que tenga resistencia y
rigidez adecuadas ante las cargas minimas de disefio, contenidas en la NSR-10 y deben, ademas, verificarse
que disponen de rigidez adecuada para limitar la deformabilidad ante las cargas de servicio, de tal manera que
no se vea afectado el funcionamiento del sistema.

El consultor debera realizar un pre dimensionamiento estructural que permita la obtencién de cantidades de
obra y un presupuesto que luego debera ser complementado por el los FUTUROS ADJUDICATARIOS con los
estudios de detalle y que permita dar un concepto sobre la estructura a ser implementada.

El consultor tendra la obligacién de definir las etapas constructivas de los tres proyectos, sin embargo, se
recomienda que el sistema APM y las estaciones de pasajeros sean construidas en tres etapas:

1. Una primera etapa constructiva, encaminada a la implantacién de las estructuras necesarias para la
instalacion de las vigas de rodamiento o via elevada permanente del Sistema APM. Después de la
ejecucion de la estructura de la via permanente elevada se da inicio de la construccion de la estructura de
las estaciones de pasajeros.

2. Lasegunda etapa consiste en la construccion de las plataformas intermedias, como estructuras de acceso
a las estaciones y demas elementos donde haya acceso de usuarios al sistema.

3. La tercera etapa constructiva consiste en el desarrollo de las estaciones de pasajeros, incluida la
implantacién entre otras de las estructuras metélicas, instalaciones (eléctricas, hidraulicas, datos y
seguridad) y obra arquitectonica en general.

Todas las estaciones de pasajeros y demas Instalaciones asociadas al Proyecto dispondran de las estructuras
necesarias para el ingreso de personas en situacion de discapacidad.

Todos los elementos estructurales (vigas, placas, paredes, escaleras, columnas, pantallas, pilas, etc.) del

sistema APM y sus estaciones deberan ser predimensionados con el objeto de elaborar un presupuesto a nivel
de factibilidad.

6. ESTUDIOS DE SUELOS Y GEOLOGIA

Debe realizarse una exploracion geotécnica y geoldgica de la franja del proyecto, entregando informacién que
se pueda correlacionar para el disefio conceptual de las cimentaciones para las diversas estructuras de soporte
del sistema elevado y sus estaciones de pasajeros y demas edificaciones asociadas al Sistema.
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Partiendo del corredor seleccionado y luego del analisis para lograr el disefio del eje en planta, el eje en perfil
y las secciones transversales, se debe realizar perforaciones en sitio, apiques, geofisica, correlaciones y demas
actividades para completar la investigacion geoldgica y geotécnica del corredor, a criterio del ingeniero
geotecnista, con el objeto de disefiar conceptualmente las obras de cimentacién para las diversas estructuras
necesarias en el proyecto.

Con la informacién anterior, se debe realizar el analisis geotécnico, evaluando a nivel de disefio conceptual las
alternativas, el tipo, profundidad y las caracteristicas geométricas de la cimentacion; incluyendo todos los
elementos requeridos en el disefio conceptual.

Los estudios de campo se presentaran de acuerdo a los alcances sefialados, con reconocimiento geoldgico y
geotécnico de superficie, exploracion del subsuelo, ensayos “in situ” o en el laboratorio de tal manera que se
tenga la caracterizacion geoldgica del corredor, Geotécnica zonificada identificando las principales fuentes
generadoras de inestabilidad, se identifiquen las fuentes de materiales y los sitios de disposicion de sobrantes.

Para determinar las caracteristicas del subsuelo se deberé tener en cuenta la descripcion geoldgica del sitio del
proyecto, indicando los tipos de rocas predominantes y su disposicidn estructural, acompafiados de los ensayos
de laboratorio para clasificacion, como son Granulometria y Limites de Atterberg, humedad natural y de
resistencia y deformacion a lo largo del perfil del suelo. Igualmente, de requerirse, se realizaran los ensayos
necesarios para conocer la resistencia y deformaciéon o compresibilidad del suelo de fundacién, anexando los
resultados.

Para el Perfil Estratigrafico, las muestras de suelo deberan clasificarse utilizando el sistema de clasificacién de
suelos (USC) y las rocas se describiran incluyendo identificacion, grado de fracturamiento y demas informacion
util desde el punto de vista de ingenieria, condensandola en perfiles estratigraficos. Se debe presentar el perfil
estratigrafico para obras especiales, se clasificaran utilizando el criterio de AASHTO y la USC.

Se debera entregar disefio conceptual de puentes, muros, obras hidraulicas, fuentes de materiales, ZODMES
(de ser necesario), superestructuras — Columnas, Pilas, Vigas-, entre otras actividades necesarias para los
proyectos.

Lo anterior debe incluir la investigacion del subsuelo y los anélisis y recomendaciones de ingenieria necesarios
para el disefio y construccién de las obras en contacto con el suelo, de tal forma que se garantice un
comportamiento adecuado de cada uno de los elementos estructurales del sistema en contacto con el subsuelo.

Este anélisis comprende la investigacion del subsuelo (apiques, trincheras, perforacion, sondeos y otros) y los
ensayos y pruebas de campo y laboratorio necesarios para identificar y clasificar los diferentes suelos y rocas
y cuantificar las caracteristicas fisico-mecanicas e hidraulicas del subsuelo.

El ingeniero geotecnista debe elaborar un informe en el cual relacione la exploracion y los resultados obtenidos
en el laboratorio, se den las recomendaciones que debe seguir el ingeniero estructural en el disefio de la
cimentacion y obras de contencion, la definicion de los efectos sismicos locales, los procedimientos
constructivos que debe emplear el constructor, y los aspectos especiales a ser tenidos en cuenta por el
supervisor técnico.

En el reporte de geologia y geotecnia se deben indicar los asentamientos esperados para cada una de las
Estructuras o elementos del sistema, su variabilidad en el tiempo y las medidas que deben tomarse para no
afectar adversamente las construcciones vecinas, conforme a los titulos A y H contenidos en la NSR-10
reglamentada en el Decreto 926 de 2010. El reporte debe ir firmado, o rotulado, por un ingeniero civil facultado
para este fin de acuerdo con la Ley 400 de 1997.
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Debe entregar un informe sobre la descripcion del tipo de perforaciones, apiques, geofisica o ensayos
realizados, su localizacién y abscisado, nimero, profundidad y resultados. No se limita el nimero de ensayos,
lo importante es obtener toda la informacién necesaria para lograr el conocimiento geotécnico y geoldgico de
la zona de influencia y con especial interés e informacion mas detallada, en los sitios criticos del corredor. El
numero y tamafio de las muestras y tipo de ensayo, debera ser suficiente para determinar la clasificacion de
suelos, geologia y geotecnia, las muestras tomadas seran representativas de las caracteristicas existentes a lo
largo del corredor en estudio, por ello, el consultor presentara un plan preliminar de ensayos que debera ser
aprobado por FONADE.

FONADE, podra oponerse al concepto del Especialista de Suelos, cuando su propuesta resulte antiecondmica,
siendo obligacion del Consultor presentar otras alternativas de disefio para su revision y aprobacion.

Como minimo el estudio geotécnico deberd incluir:

1. Disefio conceptual de cimentaciones de obras: Con la informacion anterior, se debe realizar el anélisis
geotécnico, evaluando a nivel de disefio conceptual las alternativas, el tipo, profundidad y las
caracteristicas geométricas de la cimentacion; incluyendo todos los elementos requeridos en el disefio
conceptual. Ademas, en caso de requerirse por su impacto en el proyecto, se debe realizar el analisis de
estabilidad de las estructuras de contencion, asi como el analisis sismico sobre las estructuras.

Se debe adelantar la exploracion y caracterizacion de los suelos, en los sitios en que se ubicaran estaciones
de pasajeros, de tal manera que permitan obtener informacién mediante ensayos o correlaciones para
determinar las principales variables del disefio conceptual de cada una de las respectivas estaciones.

2. Andlisis de alternativas de cimentacion y se hara el andlisis técnico y econémico de la cimentacion. Se
propondra la alternativa de viabilidad que se considere adecuada para el tipo de suelo que se encuentre
desde el punto de vista técnico, econémico y operativo, cumpliendo con todos los requisitos de la Norma
de Construcciones Sismorresistentes NSR-10.

3. Indicar los parametros sismicos del suelo y su aplicabilidad al proyecto, teniendo en cuenta que sera una
construccion de uso institucional, complementado con el estudio de micro zonificacién sismica de la zona
del proyecto. Debe suministrarse los analisis correspondientes a la capacidad portante, asentamientos,
estructuras estancas y de cimentacion.

4, Estudio de las posibles implicaciones derivadas de las actividades de excavacién y cimentacion y
asentamientos esperados, frente a las edificaciones existentes. De haberlas, se deberan plantear las
acciones de mitigacion respectivas.

5. Toma de muestras de suelos para ensayos de laboratorio, ejecucidn de pruebas de penetracién Standard
y ensayos de penetracion dinamica (para obtener C.B.R).

6. Perfiles estratigraficos y topograficas del sitio del proyecto, que permitan visualizar las caracteristicas del
suelo del predio, como del entorno.

7. Sedesarrollaran los ensayos de laboratorio que se consideren necesarios para poder definir la profundidad,
y tipo de cimentacién a desarrollar que permitan a nivel de anteproyecto definir el predimensionamiento
estructural.

8. Descripcion geoldgica de la zona indicando los posibles riesgos para el proyecto.

El informe del estudio geotécnico debera contener como minimo:

Plano de localizacion de sondeos

Perfiles estratigraficos o registro de las exploraciones

Resultados de los ensayos de laboratorio

Conformacion caracteristicas o condiciones del subsuelo del area estudiada
Capacidad portante o resistencia del suelo

Cota de fundacion de cimientos

Tipo de cimentacion aplicable para edificaciones o estructuras

Noakwd =
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8. Asentamientos probables

9. Recomendaciones para excavaciones

10. Otras recomendaciones segun resultados de sondeos

11. Recomendaciones para posibles obras de drenaje

12. Comportamiento de los suelos bajo cargas sismicas

13. Recomendaciones constructivas para excavaciones de zanjas para tuberias

14. Presencia de arcillas expansivas y su influencia

15. Tratamientos para prevenir o contrarrestar la expansién

16. Especificaciones para muros de contencién

17. Recomendaciones y especificaciones para espesores de pavimentos flexibles y rigidos y sus estructuras
de acuerdo con el lugar y el tipo de cargas.

18. Especificaciones para juntas de construccion, dilatacion y contraccién

19. Recomendaciones para el control y conduccion de aguas drenajes Y filtros cunetas o canales, nivel freatico
o0 presencia de agua, recomendaciones para estructuras estancas, informacion geologica de la zona y
recomendaciones, permeabilidad de los suelos, etc.”

20. En caso de existir excavacioén en roca, definir posible porcentaje o cantidad que se encontraréd en las
excavaciones y el o los métodos recomendados para dicha excavacion.

21. Recomendacién para el cuidado de estructuras vecinas durante el proceso de ejecucion de la obra

7. ELEMENTOS ESPECIALES Y DE SENALIZACION AUDIOVISUAL.

El estructurador tendré en cuenta para sus disefios la reglamentacién establecida de pisos en espacio publico
y de espacios en general, para peatones, bicicletas, personas con movilidad reducida, personas invidentes y
con sordera o la imposibilidad de usar el sentido del oido.

Ademas, tendra en cuenta para sus disefios toda la reglamentacién nacional e internacional aplicable a los
sistemas de transporte masivo y sus estaciones de pasajeros.

8. ESTUDIOS Y DISENOS HIDRAULICOS, SANITARIOS, GAS, PARARAYOS Y RED

CONTRA INCENDIO (ESTACIONES DE PASAJEROS)

Para este disefio deben tenerse en cuenta la Norma Técnica Colombiana NTC 1500, Codigo Colombiano de
Fontaneria y la Resolucion 1096 de 2000 “Por la cual se adopta el Reglamento Técnico para el sector de Agua
Potable y Saneamiento Basico — RAS, Ministerio de Desarrollo Econémico. Igualmente, se deben tomar las
normas relativas a proteccion contra incendio de la National Fire Protection Association (NFPA). (2009). Building
Code and Safety 2009 (NFPA5000). (Edicion 2009). Quincy, Massachusetts, EE.UU.

Se deberan desarrollar los anteproyectos hidraulicos, sanitarios de redes himedas y gas que permitan obtener
un presupuesto que cubra las necesidades del proyecto y que ademas defina la cantidad de elementos minimos
que deberé tener el mismo con base a la normativa nacional vigente.

El proyecto debe presentar los siguientes disefios:
e Disefio hidraulico de acueducto y alcantarillado (Equipo presurizador, hidrémetros, PTAR, etc.)
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o Disefio de red de gases
o Disefio de red contra incendio (Hidrantes, sefializacidn, detectores de humo, etc.)

El disefio arquitectonico tendra en cuenta el disefio de cuartos de maquinas, alturas de techos, ductos verticales,
tanques de reserva, tipos y potencias de motores, asi como su ubicacion para desempefio 6ptimo, etc.

Como resultado, se entregara un documento técnico que contenga los analisis realizados en cada una de estas
areas.

DISENO HIDRAULICO, GAS Y SANITARIO

En este sentido el disefio para el proyecto comprende las redes de acueducto y alcantarillado, redes
hidrosanitarias, de drenaje superficial y subterraneo, equipos hidroneumaticos y demas sistemas hidraulicos y
sanitarios necesarios para el 6ptimo suministro de agua potable en perfecta relacidn con el abastecimiento del
acueducto y tanque de almacenamiento de agua, disefio de red contra incendio, la evacuacion y disposicion
final de aguas servidas y aguas lluvias sobre los colectores correspondientes determinados por la empresa
prestadora de servicios y disefio de las redes de gas natural para las edificaciones y la posibilidad de contar
con estacion de gas natural vehicular para los vehiculos de transporte de pasajeros.

Para lo anterior se requiere:

Determinacion del volumen de reserva minimo.

Puntos de acometidas.

Tipo de equipo de presién requerido para garantizar el servicio de agua en los espacios requeridos.

Disefio de la red de aguas servidas para cada una de las redes de aguas industriales y aguas residuales.

(En concordancia con la arquitectura biocliméatica (comportamiento térmico y eficiencia energética)

Equipo de eyeccidn (si se requiere)

Ubicacién de disposicion final de aguas servidas.

7. Disefo del sistema de tratamiento de las aguas residuales, lluvias e industriales antes de su disposicion
final a la red de servicios publicos. (si se requiere)

8. Calculo de los volumenes de aguas lluvias.

9. Disefio de la conexién a las redes de servicios publicos de gas existentes (Cuando se requiera).

10. Disefio de la conexion a las redes de servicios publicos de gas natural existentes (Cuando se requiera).

11. Disefio de las redes de gas natural necesarias para el funcionamiento de los equipos (cuando se requiera).

b=

oo

DISENO DE SISTEMAS DE DETECCION Y CONTROL DE INCENDIOS.

Para minimizar y controlar emergencias, el consultor debera disefiar para el proyecto un sistema automatico
integral de deteccion y control de incendios cifiéndose a la NSR-10, titulo J requisitos de proteccion contra
incendios en edificaciones, Normas NFPA — NEC y Codigo Nacional de Incendios.

El riesgo sera la principal variable para determinar las caracteristicas del sistema, en esta evaluacion se debera
considerar todos los parametros que intervienen como caracteristicas y uso de las edificaciones, elementos a
proteger, numero de personas, distancias a los puntos de evacuacion, otros medios de prevencion que se
puedan implementar, etc.

Para lo anterior se debe realizar lo siguiente:

1. Establecer reservas para red contra incendio.
2. Esquema de sistemas y equipos para extincién de incendios disefio de red contra incendio.
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3. Puntos detectores de humo.

4. Realizar una evaluacién de los materiales con los cuales se construira cada edificacion y hacer una
descripcidn de su comportamiento frente al fuego.

5. Equipo de bombeo para la red contra incendios.

INSTALACIONES DE SPDA (SISTEMA DE PROTECCION CONTRA RAYOS)

El consultor deberéa disefiar para el proyecto un sistema de proteccion contra rayos

9. DISENO CONCEPTUAL DE FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE TRANSPORTE

MASIVO TIPO APM.

El estructurador tendra la obligacion de disefiar un sistema de transporte masivo tipo APM que incluya como
minimo los siguientes componentes técnicos:

1
2
3
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[}
[}
[ ]
[ ]
[}
[ ]
[ ]
[}
[}
[ ]
[ ]
[}
[}
4
5
6
7
8
9
1

0

Sistema de propulsion y/o locomocion.

Software de gestion para la operacion y el mantenimiento del sistema.
Tipo de Vehiculos: El tipo de vehiculo que se elija contendra como minimo los siguientes elementos:
Mecanismo de impulsién 0 movimiento

Suspension.

Tipo de chasis

Carroceria

Sistema de apoyo y/o locomocién.

Articulacion Entre Compartimientos

Puertas

Materiales Interiores: Piso Asientos Ventanas.

Sistemas de control de ingreso y salida y sistemas de facturacion.
Salidas De Emergencia

Aislamiento Térmico

Montantes Y Barandillas

Graficos De Informacién De Pasajeros

Comunicaciones E Informacion De Pasajeros

Proteccién Contra Incendios

Sistema Eléctrico

[luminacién

Paneles De Indicacion Y Control

Sistema De Aire Comprimido

Sistemas De Frenos

Vigas

Sistema De Control Y Comunicacion para la operacion.

Sistemas De Seguridad Y Control — General

Centro De Control De Tréfico Y Sistema De Monitoreo

El Sistema Automatico De Proteccién De Trenes — ATP.

Estaciones De Pasajeros

Ancho entre el umbral de la puerta del vehiculo y el borde de la plataforma
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11. Consideraciones De Seguridad:

12. Colision Entre Vehiculos:

13. Cuestiones Generales Sobre La Seguridad Y Fiabilidad Del Sistema

14. Criterios Generales De Seguridad

15. Seguridad Y Requisitos Operacionales:

16. Requisitos De Seguridad Para Pasajeros Y Empleados:

17. Disposiciones De Seguridad y Emergencia Sobre Las Diferentes Partes Del Sistema:

18. Parametros De Confort

19. Consideraciones De Mantenimiento

20. Las requeridas por la normativa nacional entre ellas el Decreto 1008 de 2015, y la reglamentacién que
expida la CRT o el Ministerio de Transporte.

10. INVENTARIO DE REDES, INTERFERENCIA CON INFRAESTRUCTURA (VIAL,
AEROPORTUARIA, PUBLICA, ETC) E INTERFERENCIA CON SERVICIOS

PUBLICOS.

Con la finalidad de conocer las interferencias, afectaciones y el impacto que tiene el proyecto sobre la
infraestructura instalada o por instalar de vias, aeropuertos, edificios y de servicios publicos en ductos de
transportes de fluidos o cables, el consultor debera realizar el siguiente estudio considerando los siguientes
elementos:

1.

Identificar la afectacion del proyecto en infraestructura publica y privada instalada o por instalar. Entiéndase
como infraestructura carretera, aeropuertos, edificios publicos y demas infraestructura de uso publico o
particular que se vea afectada por el proyecto.

Se debe identificar y analizar la presencia e interferencia de las redes de: Acueducto, Aguas Lluvias,
Alcantarillado, Gas Natural, electricidad, alumbrado, telecomunicaciones, poliductos, fibra dptica, entre
otros.

Realizar un inventario del estado actual de las redes detectadas, describiendo su funcionalidad, tipo de
uso, caracteristicas técnicas, tipos de materiales, propietario del servicio, propiedad juridica de la
servidumbre o franja por donde transita, obligaciones del propietario, entre otra informacion relevante.
Determinar la viabilidad técnica del trazado del sistema de transporte masivo tipo APM y sus estaciones de
pasajeros de cara con la posible afectacién de la infraestructura existente y por instalar.

Determinar las necesidades de traslado, reposicidn, proteccion, cubrimiento o reconstruccién de las redes
detectadas debido a las actividades del proyecto, las cuales deberan discriminarse la responsabilidad de
estas actividades con cargo al propietario de las redes y detallarse las que quedarian a cargo del FUTURO
ADJUDICATARIO. [adicionalmente se debe describir el trdmite respectivo para su implementacion.
Establecer el disefio conceptual de las intervenciones, determinando las actividades, cantidades de obra,
especificaciones, caracteristicas técnicas, costos, programacion, requerimientos técnicos, plan de accién
y demas elementos necesarios para la ejecucién de dichas actividades en el proyecto
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IX. URBANISMO Y PAISAJISMO (TERMINAL DE TRANSPORTE CENTRAL,
ESTACIONES DE TRANSFERENCIA'Y SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO
INCLUYENDO SUS ESTACIONES DE PASJEROS).

Se entiende por urbanismo y paisajismo proyectar, planificar, disefiar, gestionar, conservar y rehabilitar los
espacios abiertos, el espacio publico y el suelo. El consultor debera tener en cuenta para el proyecto; la
restauracion medioambiental, la planificacion del lugar o regién, el urbanismo, el disefio urbano, el desarrollo
residencial, la planificacion de parques y espacios de recreo y la conservacion histérica.

Se debe disefiar i) Terminal de transporte Central, i) Estaciones de transferencia y iii) Sistema de transporte
masivo tipo APM incluyendo sus estaciones de pasajeros y demas edificaciones e instalaciones asociadas al
sistema, teniendo en cuenta las caracteristicas visibles, fisicas y animicas de un espacio, tanto rural como
urbano, entre las que se incluyen: los elementos vivos, tales como flora y fauna, lo que habitualmente se
denomina jardineria, el arte de cultivar plantas con el propésito de crear un bello entorno paisajistico; los
elementos naturales como las formas del terreno, las elevaciones o los cauces de agua; los elementos
humanos, como estructuras, edificios u otros objetos materiales creados por el hombre; los elementos
abstractos, como las condiciones climaticas y luminosas; y los elementos culturales.

Estos conceptos deberan ser incorporados en la Memoria Descriptiva de Disefio de la i) Terminal de transporte
Central, i) Estaciones de transferencia y iii) Sistema de transporte masivo tipo APM incluyendo sus estaciones
de pasajeros, incluyendo:

¢ Planos de ubicacién del proyecto, identificando puntos importantes de la estructura ecoldgica de la regién
(rios, quebradas, riachuelos parques naturales zonas de proteccién entre otros.)

¢ Planos de ubicacion del proyecto, identificando sitios culturales como parques plazoletas centro histdrico
entre otros.

o Perfiles arquitectdnicos urbanos donde se puede identificar alturas de las edificaciones inclinacion de
terreno y tipologia de fachadas. Estos perfiles se deben mostrar con y sin proyecto.

e Renders donde se pueda apreciar la integracion paisajista y urbana del sistema APM y sus estaciones de
pasajeros, la terminal de transporte Central y las Estaciones de Transferencia.

o Tipo de arboles y arbustos que se pueden integrar al proyecto y su ubicacion en el mismo en plano de
planta como en fachadas.

¢ Planos de corte y plantas en los tramos donde el sistema APM y sus estaciones de pasajeros se intersecten
con un rio, quebrada, riachuelo o canalizacion de aguas lluvias, asi mostrar el tratamiento urbano y
paisajistico que en estos puntos se lleve a cabo

X. ESPECIFICACIONES TECNICAS DE CONSTRUCCION (TERMINAL DE
TRANSPORTE CENTRAL, ESTACIONES DE TRANSFERENCIA' Y SISTEMA
DE TRANSPORTE MASIVO INCLUYENDO SUS ESTACIONES DE
PASJEROS)

El consultor debera desarrollar un apéndice de especificaciones técnicas de disefio y construccién en el cual
se definan los lineamientos que debera seguir los FUTUROS ADJUDICATARIOS durante estas fases del
proyecto las cuales seran de resultado mas no de como se han de ejecutar las distintas actividades de
construccién.
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Se debe describir claramente cada actividad a realizar, los sistemas constructivos, materiales a utilizar y su
forma de aplicacién, tolerancias, forma y medida de pago, normatividad aplicable y presupuesto por capitulos
a realizar, los cuales son los siguientes:

indice
Introduccidn (objetivos generales)
Generalidades.

1.

©CoOoNDORE W

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Obras y Servicios Preliminares

e Cerramientos

Localizacién para oficina y almacén.
Vistieres y aseo.

Bodegas para equipos y herramientas.
Instalacion temporal de agua y alcantarillado.
instalacién eléctrica provisional.

Gruaas para estructuras.

Sefializacion en obra y funcionamiento del sistema APM
Movimientos de tierras.

Demoliciones

Cimentaciones

Estructuras y reparaciones.

Desaglies, ducterias y manejo de aguas de infiltracién o subterraneas.

Acero de refuerzo.

Concretos.

Estructuras metélicas y carpinteria

Cubiertas e impermeabilizaciones

Mamposteria y pafietes.

Acabados y procedimientos de restauracion.
Sistemas hidraulicos, sanitarios y contra incendio.
Aire acondicionado y ventilacion.

Aparatos sanitarios

Instalaciones eléctricas, voz y datos, domética, seguridad y CCTV.
Equipos especiales

Electromecénicos

Obras exteriores y urbanismo

Otros

El Consultor debe garantizar que cada elemento que hace parte de la construccién y/u operacién del sistema
de transporte masivo con sus estaciones de pasajeros, la terminal central y las estaciones de transferencia,
cuenten con una especificacion técnica que reglamente la debida instalacion o construccién de cada uno de
sus componentes, asi como sus respectivos manuales de operacién y mantenimiento durante la etapa de
operacion.
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Xl. PRESUPUESTO Y PROGRAMACION DE OBRA (TERMINAL DE
TRANSPORTE CENTRAL, ESTACIONES DE TRANSFERENCIA Y SISTEMA
DE TRANSPORTE MASIVO INCLUYENDO SUS ESTACIONES DE
PASJEROS).

1. CONSTRUCCION

A partir de las especificaciones técnicas, se definira un presupuesto para cada i) Terminal de transporte Central,
i) Estaciones de transferencia vy iii) Sistema de transporte masivo tipo APM incluyendo sus estaciones de
pasajeros; de acuerdo con los elementos de construccion estimados en el apartado anterior y deméas aspectos
que puedan influir en el CapEx y OpEx del proyecto.

Se debera definir una unidad de medida, usando el sistema internacional de unidades S.I, con un maximo de
dos (2) decimales, acorde con la especificacion técnica.

Deberan indicarse todos los costos estimados para el CapEx de cada una de las infraestructuras, de tal manera
que se pueda evidenciar los costos de cada partida para cada infraestructura.

Estos precios, deben estar actualizados, con base en los de mercado (Regional, Nacional o Internacional,
dependiendo del tipo de material y/o insumo).

Los precios de los materiales e insumos deben corresponder a valores estimados correspondientes al afio de
estructuracion, IVA incluido. Se deberan relacionar las cantidades estimadas para ejecutar cada item. Los
precios de los materiales deben corresponder a valores puestos en el sitio de construccidn, incluyendo los
costos de transporte.

Para la mano de obra se deben considerar el valor estimados de jornales de las cuadrillas de obreros y/o de
personal especializado teniendo en cuenta el jornal basico o el vigente en la region, incluyendo el porcentaje
de prestaciones sociales de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

En la determinacion de los costos indirectos se deben tener en cuenta las condiciones locales y la localizacion
de la obra con respecto a los centros de producciéon y abastecimiento, discriminando los gastos por
administracion y los porcentajes para imprevistos y utilidad.

El consultor, basado en los estudios, planos y disefios adelantados por las diferentes areas técnicas, segun las
anteriores especificaciones técnicas, debe desarrollar para cada uno de los proyectos, como minimo lo
siguiente:

Cantidades preliminares de obra (items a ejecutar, unidad de medida, cantidad).
Desarrollar un valor estimado de construccién para cada actividad

Calcular el A.l.U.(Administracion, Imprevistos y Utilidades) para cada uno de los proyectos.
Calcular el presupuesto para los diferentes capitulos de los Proyectos.

Elaborar un cronograma basico de trabajo.

aRwhd =

El consultor debera, entre otros, definir los siguientes costos que forman parte de la estructura de los Proyectos
estructurados:
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Costos de construccion de cada infraestructura. Con base en los estudios y disefios, se calcularan
cantidades de obra estimadas para elaborar el CapEx estimado de los proyectos. De igual manera se
elaboraré la programacion de obra trimestral, teniendo como meta el desarrollo de cada uno de los
proyectos, acorde a las unidades funcionales definidas para los proyectos que daran inicio a la ejecucién
de inversiones. Se confeccionara igualmente el flujo de inversion anual.

Costos de implementacion de gestion de predios. Con base en el analisis predial y avalios comerciales
promedio se calcularan los costos actualizados de terrenos necesarios para la construccién de cada
infraestructura, tanto para compra, como por arriendos y/o servidumbres.

Costos de implementacion de gestion ambiental. Con base en el analisis ambiental y las actividades
requeridas se realizara un calculo estimado de los costos del Plan de Manejo Ambiental y demas tramites.
Se incluird dentro del CapEx del Proyecto como costo indirecto y conforme a la programacién de obra y
requerimientos propios del tema.

Costos de implementacion de gestion social. Con base en el analisis de la situacién social se realizara un
calculo estimado de los costos de las campafias necesarias para atender estos aspectos, implementacién
del PMA'y demas tramites. Se incluira dentro del CapEx del Proyecto como costo indirecto y conforme a la
programacion de obra y requerimientos propios del tema.

Costos de consultoria. Para llevar el proyecto a nivel de estudios y disefios para construccion, el FUTURO
ADJUDICATARIO incurrira en costos de consultoria que deben ser estimados para incorporarlos a la
evaluacion del Proyecto Integral. Se incluira dentro del CapEx del Proyecto como costo indirecto y conforme
a la programacién de obra y requerimientos propios del tema.

Otros costos. El Consultor debera establecer la presencia de otros costos que afecten el proyecto,
calcularlos e incluirlos en este analisis. En particular, segun se requiera y dependiendo de la metodologia
aplicable en Colombia para justificar la utilizacién del mecanismo de vinculacién de capital privado, el
consultor. establecera los costos en los que pueda haber incurrido otras entidades publicas en proyectos
similares bajo este esquema de financiacion. Para tal efecto, también podra tener que proporcionar los
costos y cronogramas asociados al desarrollo del proyecto a través de una obra publica tradicional.
Cronograma de inversiones: El Consultor con base en los costos y la programacién de inversiones de cada
una de las actividades sefialadas elaborara el cronograma general de inversiones del proyecto. La unidad
temporal minima para este cronograma de inversiones sera mensual, de tal forma que sirva de insumo
para el modelo financiero.

2. OPERACION Y MANTENIMIENTO

El Consultor debe determinar pardmetros de servicio (indicadores) funcionales, estructurales y operacionales
para i) Terminal de transporte Central, i) Estaciones de transferencia y iii) Sistema de transporte masivo tipo
APM incluyendo sus estaciones de pasajeros; y metas asociadas con cada uno de ellos.

El estudio de costos para la operacién y el mantenimiento debe contener como minimo:

1.

Definir todos los requerimientos para la operacion de cada infraestructura, incluyendo costos de gestion de
servicios de emergencia, servicios de administracion de la terminal de transporte, las estaciones de
transferencia, servicios de administracion del sistema de transporte tipo APM y servicios de administracion
de los edificios donde se ubicaran las estaciones de pasajeros, seguridad de las instalaciones y otros
relevantes.

Presentar un estimado de los costos de operacion durante el tiempo de operacién por parte de LOS
FUTUROS ADJUDICATARIOS.

El consultor debera proponer, justificar y utilizar indicadores alternativos o complementarios que considere
adecuados.
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Los indicadores deben estar asociados con el servicio y confort de los usuarios y con la durabilidad de
largo plazo de la obra incluyendo, por ejemplo, fisuras, goteras, humedades, inundaciones, apagones, entre
otros.

Parametros operacionales incluyen tiempo maximo de espera para recibir atencion, accidentes o
emergencias al interior de las instalaciones, estado de los equipos de control y monitoreo, entre otros.
Proponer una estrategia para el mantenimiento y operacién de cada una de las infraestructuras, que
involucre estandares en descripcion de actividades, metodologias, presupuestos, programaciones, sistema
de seguimiento, formas de pago, entre otras.

Definir los componentes de mantenimiento (rutinario y periodico) y operacion, determinando las
actividades, cantidades de obra, especificaciones, caracteristicas técnicas, costos, programacion,
requerimientos técnicos y demas elementos necesarios para la ejecucion de dichas actividades en el
Proyecto.

Como minimo el presupuesto de operacion y mantenimiento debera incluir:

1.

Costos de rehabilitacion y mejoramiento de la infraestructura existente (cuando aplique). Con base en los
estudios y disefios, se calcularan cantidades de obra a nivel de item de construccion, y de acuerdo con las
especificaciones a utilizar; se estableceran los precios unitarios de cada uno, con su respectivo analisis, y
con estos dos elementos se elaborara el presupuesto de rehabilitacion y/o mejoramiento por este concepto.
De igual manera se elaborara la programacién de obra de mantenimiento y se confeccionara igualmente
el flujo de inversion anual.

Costos de mantenimiento rutinario, periddico, y preventivo de las infraestructuras. Con base en el plan de
mantenimiento, se calcularan cantidades de obra a nivel de item de mantenimiento; se estableceran los
precios unitarios de cada uno, con su respectivo analisis, y con estos dos elementos se elaborara el
presupuesto de mantenimiento por este concepto. De igual manera se elaborard la programacion de
mantenimiento anual, acorde con los estandares de calidad y niveles de servicio que se vayan a exigir. Se
confeccionara igualmente el flujo de inversion anualizado.

Costos de equipos para la operacién. Con base en el disefio conceptual del sistema de operacion se
calcularan las cantidades de equipos a nivel de item, de acuerdo con las especificaciones a utilizar; se
estableceran los precios unitarios de cada uno, de acuerdo con precios de mercado, con su respectivo
analisis o soportes de cotizaciones, y con estos dos elementos se elaborara el presupuesto de inversién
por este concepto. De igual manera se elaborara la programacion de adquisiciones, teniendo como meta
el desarrollo progresivo del Proyecto, acorde con los crecimientos estimados de la demanda. Se
confeccionara igualmente el flujo de inversion trimestral.

Costos de mantenimiento de equipos para la operacién. Con base en el plan de mantenimiento de equipos
se calcularan los costos, de acuerdo con las especificaciones a utilizar; se estableceran los precios, con su
respectivo analisis, y con estos dos elementos se elaborara el presupuesto de operacién y mantenimiento
de equipos e infraestructura. De igual manera se elaborara la programacién de mantenimiento anual,
acorde con los estandares de calidad y niveles de servicio que se vayan a exigir. Se confeccionara
igualmente el flujo de inversion anualizado.

Costos administrativos de la operacion. Con base en la estructura organica y en el disefio conceptual
definidos se calcularan los costos mensuales y anuales de la administracion y de operacién del sistema,
que incluiran los costos de personal, de bienes, servicios y seguros necesarios para el funcionamiento del
sistema y la proteccion del proyecto. Se confeccionara igualmente el flujo de inversion anualizado.
Cronograma de inversiones: El Consultor con base en los costos y la programacién de inversiones de cada
una de las actividades sefialadas elaborara el cronograma general de inversiones del proyecto. La unidad
temporal minima para este cronograma de inversiones sera mensual, de tal forma que sirva de insumo
para el modelo financiero.
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Xll. COMPONENTE AMBIENTAL (TERMINAL DE TRANSPORTE CENTRAL,
ESTACIONES DE TRANSFERENCIA'Y SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO
INCLUYENDO SUS ESTACIONES DE PASJEROS).

Para el area ambiental, el consultor, con el apoyo de un consultor ambiental preparara la informacién necesaria
para la estructuracion de cada Proyecto, para apoyar la toma de decisiones del MUNICIPIO DE RIONEGRO y
como fuente de informacién a potenciales inversionistas. Para ello, el consultor preparara informacion sobre los
posibles impactos de las intervenciones del proyecto por zonas, asi como sus mecanismos de mitigacion y
costos.

También, revisard y evaluara la situacién de licencias ambientales preexistentes, asi como pasivos e
incumplimientos ambientales de dichas licencias preexistentes y requeridas, y orientara al MUNICIPIO DE
RIONEGRO y/o la empresa SOMOS RIONEGRO SAS SAS para actualizar, modificar, y/o tramitar nuevas
licencias o permisos para uso y aprovechamiento de recursos naturales. Describird y propondréa las medidas de
manejo, mitigacion, prevencion, compensacion y seguimiento de los impactos ambientales durante las fases de
construccién y operacion de cada Proyecto y sus costos y programacion.

Este realizara un andlisis en el cual presente informacién sobre i) la identificacién de posibles contingencias,
metodologias para la elaboracién de estudios de impacto ambiental a ser realizados por los FUTUROS
ADJUDICATARIQS, ii) identificacion de permisos y la cuantificacidn de todos los costos asociados al Proyecto,
siguiendo las normas aplicables en Colombia.

El consultor debe revisar los aspectos ambientales, tales como la demanda de uso y aprovechamiento de
recursos naturales, identificando las medidas para compensar, y mitigar, prevenir y corregir impactos
ambientales por el proyecto e, identificando aquellos que sean posibles obstaculos y formular las soluciones
para el adecuado desarrollo del mismo.

Ademas, definira las actividades (obras de control y mitigacion, compensacion, correccion y monitoreo
ambiental, entre otras), para prevenir afectaciones tales como, aumentos de contaminacién sonica en areas
residenciales, al igual que el impacto sobre la seguridad de la ciudadania que habita o circula en inmediaciones
del proyecto o que lo utilizara. Dentro de estas actividades podra definir la necesidad de ejecutar programas de
educacion ambiental, entre otras.

Revisara el estado y las necesidades de los permisos para uso y aprovechamiento de recursos naturales,
levantamiento de veda y sustracciones forestales (privadas, regionales y nacionales) y licencias ambientales
requeridas para el proyecto e incluird dentro de la evaluacién los aspectos ambientales que afecten el analisis
de costos (incluyendo medidas de compensacién) del proyecto y su ejecucion.

Alcance especifico:

El consultor ambiental realizara un anélisis de los elementos claves asociados con el corredor elegido desde el
punto de vista ambiental. Con esto se entiende que se deben identificar aspectos sociales a tener en cuenta en
la toma de decisiones del corredor para el sistema de transporte masivo, asi como el lugar establecido para la
construccién de la terminal de transporte central, como lo es la existencia de comunidades étnicas susceptibles
de ser afectadas por el desarrollo del proyecto, el requerimiento de areas con ocupaciones irregulares que
ameritaran que en la licencia ambiental se determine el desarrollo de planes de reasentamiento poblacional y/o
el desplazamiento de poblacidn con la implementacion de Planes de compensaciones socioeconomicas.

Este analisis consideraré la caracterizacion general del corredor y su sectorizacion ambiental preliminar (&reas
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de exclusion, areas de intervencion con restricciones y areas de intervencion) asi como una revision del estado
y factibilidad de obtencién de licencias, permisos, autorizaciones y concesiones ambientales, asi como sus
plazos estimados de obtencion. Para ello, el consultor deberéa revisar las normas, y establecer una mesa de
trabajo con la Autoridad ambiental competente, para entender los requerimientos, limitaciones o
condicionamientos que serian solicitados.

Identificacion de otros elementos clave a ser considerados en el Estudio de Impacto Ambiental (EIA) y de
gestién ambiental y recomendaciones: En caso de haber elementos adicionales a los mencionados arriba
(Parques Naturales Nacionales, Reservas de la sociedad civil, humedales reservas forestales, DMI etc.) que
deberian ser considerados en la elaboracion de ElAs, el consultor debera identificarlos y explicar de qué forma
deberian ser considerados por el FUTURO ADJUDICATARIO en su preparacién de ElAs, asi como las
entidades y/o autoridades ambientales implicadas en cada tramite.

Estimacion y programacién para la realizacién futura de un Plan de Manejo Ambiental (PMA): EI consultor
realizaré una estimacioén y programacién para la realizacion futura de un Plan de Manejo Ambiental que incluya
como minimo una descripcion de las actividades, especificaciones, tiempos y costos (compensaciones, tramites
ambientales por evaluacién y seguimiento, gestion ambiental y servicios, entre otros), asi como otros aspectos
que considere relevantes.

Debera realizar los estudios para la obtencién del PMA, presentando especial interés en la estimacion del
presupuesto (incluyendo costos por medidas de compensacion) y programacion para la implementacion y el
modelo financiero.

1. ESTUDIO DE FUENTES DE MATERIALES Y ZODMES (ZONAS PARA LA

DISPOSICION DE MATERIALES ESTERILES PROVENIENTES DEL PROYECTO).

Con base en informacién secundaria, recolecciéon de informacion de campo de tipo técnica, ambiental y
geotécnica, debe realizar el anélisis sobre las posibles alternativas, localizacion, georreferenciacion, seleccién,
cubicacion y clasificacion de fuentes de materiales para la construccion de los proyectos, zonas de préstamos,
asi como ZODMES para la disposicion de material estéril y sobrante.

Ademas, se debera realizar un analisis sobre los permisos ante las autoridades ambientales, mineras y
territoriales necesarios para la aprobacién de las zonas, identificando los criterios y requisitos de dichas
autoridades.

Se debe realizar el disefio conceptual de la fuente de materiales y del Zodme.

Cada fuente de materiales y Zodme debe tener los siguientes datos basicos:
Nombre del predio

Duefio del mismo

Area del predio

Localizacién en un mapa a escala 1: 25.000

Municipio, y concesidn minera si se tiene

Si esta o no en explotacion

Maquinaria y equipos requeridos para su operacion

Productos y precios.
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Se debe definir el acceso a la fuente, el estado y caracteristicas del mismo y la distancia por carretera al
Proyecto.
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instrumentos de gestién social a cargo del MUNICIPIO DE RIONEGRO y/o la empresa SOMOS RIONEGRO
S.A.S., como el Plan de Compensaciones Socioeconémicas (Cuando se requiera), presentando especial interés
en la estimacion del presupuesto y programacion para la implementacion y el modelo financiero.

XIvV.

COMPONENTE PREDIAL (TERMINAL DE TRANSPORTE CENTRAL,
ESTACIONES DE TRANSFERENCIA'Y SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO
INCLUYENDO SUS ESTACIONES DE PASJEROS).

Incluye la identificacion de posibles contingencias, necesidades de programas de reubicacién e/o indemnizacion
y compra de predios y sus costos. Esto incluira metodologias para la elaboracién de programas de
reasentamiento a ser realizados por los FUTUROS ADJUDICATARIOS y analisis de registro de predios,
siguiendo las normas aplicables en Colombia.

Debera analizar el estudio economico de los predios donde se proyecta construir la terminal de transporte central,
las estaciones de transferencia y la franja predial del sistema de transporte masivo tipo APM incluidas sus
estaciones de pasajeros, entregando el valor actual de cada predio y su valoracion futura con el desarrollo del
proyecto de vinculacion de capital privado.

Ademas, el consultor tendra la obligacion de desarrollar el componente predial bajo los siguientes lineamientos:

1.

6.

En funcidn de las caracteristicas del corredor seleccionado y considerando informacion preparada por los
consultores de trafico e ingenieria, se deben identificar los impactos prediales mayores, teniendo en cuenta
por ejemplo si se trata de zona rural o urbana, los grupos poblaciones existentes, el nivel del desarrollo
agropecuario y comercial. Esta identificacion de impactos mayores, ofrece una primera visién de lo que
sera el impacto y el desarrollo de la gestién predial y daré los elementos para marcar la ruta a seguir para
obtener los estudios prediales que se le daran al FUTURO ADJUDICATARIO que desarrollara los
Proyectos

Zonificar el proyecto lineal de acuerdo con las caracteristicas anteriores y las prioridades de adquisicion de
predios segun el alcance, tiempos y desarrollo de las obras previstas

Proporcionar directrices para la adquisicion de predios y mejoras, arriendo de predios, servidumbres y
recomendaciones, considerando zonas donde la adquisicion, arriendo y servidumbre de predios podria ser
especialmente compleja.

Disefiar e iniciar la implementacidn de la estrategia de socializacion predial, la cual cubrira toda la vida de
los Proyectos, previendo requerimientos prediales adicionales por obras adicionales, emergencias e
inestabilidades.

Establecer un diagnéstico preliminar partiendo de informacion secundaria y de visitas de campo, el cual
tendra especial atencion en: los procesos de ordenamiento territorial de los municipios para asegurar
compatibilidad del trazado con la reglamentacion de usos del suelo, la situacion y relacién de
catastroregistro, los estudios de zonas homogéneas del IGAC, los inconvenientes principales respecto a la
titularidad de los predios requeridos (teniendo en cuenta que el estudio de titulos sera funcion del FUTURO
ADJUDICATARIO), el uso y funcionalidad de los predios, los accesos existentes y futuros, las
compensaciones sociales y la proyeccion de costos del proceso predial. Este diagndstico permitira
determinar de manera especifica el alcance de los estudios prediales, en concordancia con los disefios
conceptuales, los cuales han considerado ademas de los aspectos técnicos, la realidad socio predial del
proyecto de transporte masivo. Este diagnostico se proporcionara, excepto si, dependiendo de la
informacién existente, de la complejidad que se le vea a la gestion predial, FONADE, el MUNICIPIO DE
RIONEGRO y/o la empresa SOMOS RIONEGRO S.A.S. estan de acuerdo para obviarlo.

Identificacion de los usos del suelo de la franja del corredor estudiado conforme a los planes de
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ordenamiento territorial (POT, PBOT, EOT).

7. Realizar una estimacion de valoracion de predios de manera sectorizada y siguiendo la normatividad
vigente establecida para tal efecto considerando como referencia: (i) avallios catastrales (i) informacion de
mercado (iii) valores de adquisicién de predios con caracteristicas similares en otros proyectos.

8. Tomar en cuenta otros costos relacionados con la adquisicion del predio (impuestos, costos notariales,
etc.).

9. Valorar las construcciones y mejoras de pobladores sin titulos de propiedad y vendedores informales
ubicados sobre la franja proyectada para la terminal de transporte central, las estaciones de transferencia
y el sistema de transporte masivo con sus estaciones de pasajeros.

10. Ofrecer recomendaciones sobre la forma en que la gestidn del riesgo predial podria ser manejada dentro
del proyecto de vinculacién de capital privado.

11. Identificar problemas observados en proyectos similares relacionados con predios que pudieran ofrecer
ensefianzas para el proyecto. En particular, el consultor determinara la figura legal de negociacion predial
ylo expropiacién a operar (expropiacion administrativa, judicial, u otra figura).

XV. COMPONENTE FINANCIERO (TERMINAL DE TRANSPORTE CENTRAL,
ESTACIONES DE TRANSFERENCIA'Y SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO
INCLUYENDO SUS ESTACIONES DE PASJEROS).

A continuacién, se relacionan los lineamientos y requisitos que debera seguir el Consultor para la Debida
Diligencia Financiera y en general para la realizacion de las tareas del presente Alcance de la Consultoria.

Todos los siguientes productos deberan ser aprobados por FONADE antes de ser presentados al MUNICIPIO
DE RIONEGRO y/o la empresa SOMOS RIONEGRO S.A.S.

El objetivo principal del trabajo en materia financiera es la definicion de una estructura financiera para el
proyecto de transporte masivo con sus estaciones de pasajeros, incluida la terminal de transporte y sus
estaciones de transferencia, que permitan maximizar los beneficios de la sociedad y del MUNICIPIO DE
RIONEGRO (optimizando el uso de los recursos fiscales) y de garantizar que el proyecto tenga caracteristicas
que lo hagan financiable. Se deberan presentar las alternativas de financiacion, el esquema y estimacién inicial
de plazo, la estructura de ingresos para el FUTURO ADJUDICATARIO, proyecciones de ingresos, demanda y
todos los demas aspectos necesarios para la estructuracion. Esto incluye a su vez, identificacién, valoracion,
asignacion, evaluacion, administracion y cuantificacion del impacto de los riesgos del proyecto, asi como sus
posibles mitigantes.

El Consultor debera llevar a cabo las siguientes tareas:

1. ANALISIS DE POSIBILIDADES DE FINANCIACION DEL PROYECTO.

1. Analizar experiencias de financiacién de proyectos similares, principalmente aquellos en los que se vincula
capital privado.

2. Analizar experiencias internacionales de financiacion de sistemas de transporte tipo APM y de terminales
de transporte y la posible aplicabilidad al presente proyecto.

3. Dentro del andlisis, el consultor no debe limitarse Unicamente a las posibilidades existentes en el mercado
para este tipo de proyectos. Debe también evaluar, proponer y cuantificar alternativas que encuentre
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viables y se identifiquen durante este proceso.

Esta labor de investigacidn y de premercadeo incluird un analisis de las opciones de financiacion y de las
condiciones de éstas (plazo, tasa, garantias, montos, método de amortizacion, etc.).

Analizar la regulacién y situacién actual de los mercados de capitales para evaluar la posibilidad de financiar
el proyecto mediante mecanismos como emision de bonos, titularizaciones, entre otros.

En su analisis de escenarios, el consultor identificara y discriminara su trabajo teniendo en cuenta la etapa
del Proyecto (pre-construccidn, construccion, operacion y reversion). Presentar y analizar los costos de
financiacion de las diferentes alternativas a nivel local e internacional para proyectos de este tipo. Para tal
efecto, el consultor incluira el analisis de opciones tales como ECAS, A/B loans, multilaterales, gobierno a
gobierno, bancos de desarrollo, bonos, titularizaciones en el mercado local e internacional, private
placements, monoliners.

Hara parte del trabajo del consultor identificar aspectos de explotaciéon econémica; debera considerar y
evaluar el impacto de dichos aspectos en las posibilidades de financiacién del proyecto, y permitir que el
modelo financiero tenga la flexibilidad de integrar o no dichos aspectos. Estos ingresos podran servir para
apalancar el proyecto (asi sean estos de origen publico o privado), se encuentran principalmente la tarifa
de ingreso al sistema y de manera secundaria desarrollos inmobiliarios en las zonas conexas a los predios
del proyecto, estaciones de gasolina, el uso de impuestos prediales u otros por valorizacion, plusvalia, u
otras rentas municipales etc. El consultor debera propender por utilizar la experiencia internacional para
estos efectos. El consultor también tendra en cuenta e incluird, en su andlisis de alternativas de
financiacion, los recursos publicos de impuestos como la valorizacion predial con el apoyo de los demés
profesionales técnicos del consultor, en particular, predial y juridico (fiscal).

2. ELABORACION DEL/LOS MODELO(S) FINANCIERO(S)

El consultor debera organizarse para que todos los insumos técnicos (demanda, costo de la obra, costo de
mantenimiento, etc.) estén listos para que el modelo financiero arroje los resultados finales de modo que se
pueda respetar el cronograma propuesto en el capitulo PRESUPUESTO Y PROGRAMACION.

1.

Para la elaboracién del/los modelo(s) financiero(s), el consultor tendré en cuenta tanto los parametros
estandares requeridos segun la practica internacional para este tipo de proyectos, como el archivo en
formato Excel (“xIs” o “xIsx”). Estos elementos deberdn estar debidamente formulados, libres de
proteccidn, integrados en el sentido que toda la informacién de entrada deberé estar incluida en el archivo,
asi como manipulables por parte de los funcionarios que se designen para tal efecto.

Para la elaboracién del modelo financiero, el consultor debera expedir previamente los siguientes

conceptos:

i) Presentar concepto en relacion con las condiciones financieras mas adecuadas para adelantar
procesos contractuales requeridos para el nuevo proyecto de vinculacién de capital publico y
privado, en coordinacion con las condiciones legales y técnicas definidas en el proceso de
estructuracion.

i) Rendir concepto sobre los instrumentos juridico financieros que permitan sustituir los derechos
contractuales vigentes correspondientes a las concesiones actuales, sobre la afectacion por el
proyecto en su area de influencia directa e indirecta. Dichos instrumentos deberan disefiarse
teniendo en cuenta que su contrapartida seran los flujos financieros derivados del nuevo proyecto
y la validacidn que se realice a propdsito.

ii) Presentar concepto en relacion con la necesidad o no de realizar modificaciones en la regulacion
en materia de sistemas de transporte masivo con la correspondiente propuesta, si a ello hay lugar.
Para ello, entre otras actividades, el consultor elaborara, si resulta pertinente, un proyecto de
documento que sera presentado ante las entidades gubernamentales municipales pertinentes
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10.

1.

para su discusion.

Realizar las Proyecciones financieras periddicas (de acuerdo con el modelo financiero) que incluya por lo

menos los siguientes componentes: balance general, flujo de caja, estado de resultados, indicadores

financieros aplicables a este tipo de proyectos, servicio de deuda, seguros, inversiones, costos y gastos,
andlisis de fuentes y usos, flujo de caja libre del proyecto, financiacion, tasas de interés, ademas de las
que considere aplicables, convenientes y oportunas para este tipo de proyectos.

Andlisis de fuentes de ingresos, tarifa, explotacion comercial, entre otras.

Realizar el andlisis tributario aplicable al proyecto de acuerdo a la normatividad vigente (incluyendo impacto

en la documentacién para el proyecto y en el modelo financiero).

Realizar el analisis de seguros aplicable al proyecto (incluyendo impacto en la documentacién para el

proyecto y en el modelo financiero).

Incluir diferentes fuentes de financiacion, tanto internas como externas, y analizando las de mas largo

plazo.

Considerar las limitaciones fiscales del MUNICIPIO DE RIONEGRO. Optimizar los mecanismos que

minimicen el impacto fiscal, conservando el atractivo del proyecto para la participacion privada.

Andlisis y propuesta de tasa de descuento idénea para el proyecto, de acuerdo con las condiciones de

mercado vigentes, sin perjuicio de realizar escenarios con la tasa generada por el Ministerio de Hacienda

y Crédito Publico.

Acompaiiar y apoyar a la ALCALDIA DE RIONEGRO vy a la empresa SOMOS RIONEGRO S.A.S. en las

reuniones que sean necesarias ante los entes de caracter territorial del municipio y los de caracter nacional,

o cualquier otro escenario donde se generen discusiones referentes al proyecto.

El consultor, basado en su modelo o modelos financieros, realizara diferentes tipos de analisis y mostrara

los resultados de los mismos en el Modelo Financiero del proyecto, asi como en el Informe Final de

Estructuracion. Dichos analisis tendran en cuenta lo siguiente:

e Simulacién y evaluacion de resultados ante cambios en niveles servicio, tarifas, costos técnicos,
condiciones de la deuda, cambios en el capital, variables macroeconémicas, cronograma de inversion
y todas las demas variables que podrian afectar la rentabilidad y/o la posibilidad de tener un proyecto
financiable.

o Correr escenarios criticos con el fin de evaluar el comportamiento del modelo en situaciones donde se
afectan una o mas variables. Para estos efectos deberad usar simulaciones de Monte Carlo u otra
metodologia que permita medir el impacto de los riesgos del proyecto y el costo de mitigarlos tanto
para el sector privado como para el sector publico.

o Efectuar otros analisis complementarios que resulten necesarios para evaluar la viabilidad financiera
del proyecto.

o Calcular la rentabilidad esperada del proyecto y del inversionista.

3. DISENO DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA

Para el proyecto, el consultor., disefiara la estructura financiera 6ptima de tal forma que se minimicen los
aportes publicos (MUNICIPIO DE RIONEGRO u otro agente publico) y el proyecto sea viable en términos
de financiacion.

Este disefio debera propender por incentivar la obtencion de recursos del mercado de capitales e/o
inversionistas institucionales. En caso que el consultor sugiera una emision de titulos del proyecto, debera
estimar la calificacion que estos podrian recibir en el mercado de capitales.

El disefio a su vez, debera optimizar las fuentes de financiacion propias del proyecto. Para esto, podra
incluir esquemas de fiducia para la administracion de los recursos, estructuracion de garantias y proponer
la capacidad financiera minima que deberan tener los futuros oferentes interesados.

Como resultado, dicho disefio determinara los requerimientos de aportes de capital o cualquier tipo de
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subvencion por parte del MUNICIPIO DE RIONEGRO. De igual forma, en caso que el Proyecto genere
superavits, debera contemplar la posibilidad que el tiempo del contrato de vinculacién de capital publico y
privado sea variable o que el FUTURO ADJUDICATARIO reconozca pagos a favor del MUNICIPIO DE
RIONEGRO.

4. EVALUACION DE RIESGOS DEL PROYECTO

1. Identificacién, jerarquizacion, asignacion, valoracion y disefio de mecanismos de mitigacién de los riesgos
del Proyecto de conformidad con la regulacién y metodologia aplicable.

2. Determinacion del valor de las contingencias con base en un modelo probabilistico, con la metodologia
establecida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, de las variables que puedan llegar a tener un
impacto en el desarrollo del Proyecto, bajo el marco regulatorio correspondiente.

3. Apoyar en la inclusion en los pliegos de los procesos de seleccion y minuta del contrato, los esquemas de
garantias y compensaciones necesarios.

4, Apoyar en la realizacion de las labores necesarias para garantizar la implementacién de los mecanismos
de cobertura que requiera el Municipio.

5. Acompafiar y apoyar a la ALCALDIA DE RIONEGRO y su empresa SOMOS RIONEGRO S.A.S. en las
reuniones quesean necesarias ante los entes de caracter territorial del MUNICIPIO DE RIONEGRO y los
de caracter nacional, o cualquier otro escenario donde se generen discusiones referentes al proyecto.

6. Considerar dentro de los mecanismos de mitigacion de riesgos del Proyecto, instrumentos financieros del
mercado de capitales.

NOTA GENERAL: En el evento en que el analisis de los proyectos indique la necesidad de vinculacion
de capital privado y resulte viable la modalidad de APP, el consultor tendra que justificar la utilizacion
del mecanismo de APP como una modalidad para la ejecucién del Proyecto, de conformidad con los
parametros definidos por el Departamento Nacional de Planeacion y lo requerido por la Ley 1508 de
2012 siempre y cuando requiera establecer un Comparador Publico-Privado el consultor proporcionara
las hipétesis (para el Proyecto Publico de Referencia) y para el proyecto de APP, los andlisis y las
conclusiones requeridas por dicho CPP. También el modelo financiero del proyecto tendra que constar
de ambos esquemas (PPR y APP), de la identificacion de los costos, riesgos, impactos de ambos y de
la comparacion y conclusiones relacionadas.

El modelo financiero y la valoracién de pasivos contingentes deberd tener en cuenta, entre otros, los
lineamientos en materias de tasas, riesgos y de proyecciones macroeconomicas definidos por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de Hacienda del MUNICIPIO DE RIONEGRO, asi como entres de
control fiscal.

El modelo debera propender por un esquema que entregue al MUNICIPIO DE RIONEGRO solo aquellos riesgos
que pueda y deba asumir, de acuerdo con los esquemas modernos aplicables en el mundo sobre la distribucién
de estos riesgos, en especial los definidos por el Consejo de Politica Econémica y Social CONPES.

Productos a entregar del Componente Financiero (Capitulo XV):

El consultor preparara los siguientes productos que deberan ser aprobados por FONADE:

1. Presentaciones de organizacién de trabajos y resultados:
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XVI.

e Presentacion al inicio de la consultoria sobre la forma en que serén realizados los trabajos y apoyo
esperado por parte del MUNICIPIO DE RIONEGRO y su empresa SOMOS RIONEGRO S.A.S., para
discusion preliminar con FONADE. “Metodologia de trabajo y cronograma”

¢ Reporte financiero y evaluacion de riesgos del Proyecto.

e Modelo Financiero.

e Otras presentaciones técnicas a FONADE, MUNICIPIO DE RIONEGRO y su empresa SOMOS
RIONEGRO S.A.S., relacionadas con el avance de los trabajos y principales aspectos para discusion
(se estima que sera necesario realizar presentaciones al menos una vez al mes)

Otros productos (en versiones preliminares y final):

e Preparacion de secciones técnicas de alcances de los procesos de seleccion, contrato de vinculacion
de capital publico y privado, folleto informativo del proyecto, preguntas y respuestas, textos breves con
justificaciones técnicas para la ALCALDIA DE RIONEGRO y su empresa SOMOS RIONEGRO S.A.S.,
secciones técnicas de presentaciones.

e  Preparacion de los documentos relacionados con la interventoria del proyecto.

o Definicion de las obligaciones en el tema financiero a ser incorporadas en el texto del contrato de
vinculacién de capital publico y privado.

o Contribucion en lo siguiente cuando aplique: Ficha del Proyecto, Reporte Previo y Final de Innovacién
y Mejores Practicas y documentacion para la Interventoria de obra.

o El consultor ofrecera apoyo a la ALCALDIA DE RIONEGRO y su empresa SOMOS RIONEGRO
S.A.S., durante toda la misidn hasta el cierre financiero de los diferentes Proyectos.

COMPONENTE LEGAL (TERMINAL DE TRANSPORTE CENTRAL,
ESTACIONES DE TRANSFERENCIA'Y SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO
INCLUYENDO SUS ESTACIONES DE PASJEROS).

A continuacion, se relacionan los lineamientos y requisitos que debera seguir el consultor para la Debida
Diligencia Legal y en general para la realizacién de las tareas del Alcance de la Consultoria, incluyendo el
andlisis del impacto fiscal del proyecto y los modelos financieros relacionados.

Todos los siguientes productos deberan ser aprobados por FONADE antes de ser presentados a la ALCALDIA
DE RIONEGRO y su empresa SOMOS RIONEGRO S.A.S.

1.

2.

Revisién del marco legal, regulatorio y contractual (incluyendo las leyes de contratacién publica) aplicable
al proyecto, incluyendo aquella legislacion aplicable a los proyectos de participacion publico-privada.
Identificacion de las aprobaciones, licencias y autorizaciones requeridas para el proyecto, incluyendo
aquellos asuntos relacionados con temas ambientales, urbanisticos, bomberos, y los necesarios para el
efectivo desarrollo del proyecto. En linea con esto, se deberan preparar los documentos legales respectivos
con el fin de obtener dichas aprobaciones requeridas por el MUNICIPIO DE RIONEGRO para proceder con
el proceso de vinculacion de capital publico y privado del proyecto.

Participacién en discusiones con la Alcaldia de Rionegro, incluyendo entidades regulatorias, sobre temas
de los documentos legales de las transacciones.

Participacion con la ALCALDIA DE RIONEGRO en cualquier audiencia publica requerida por el proyecto.
Preparacion de respuestas escritas a preguntas de ambito legal realizadas durante las audiencias publicas
0 por escrito, y participacion en discusiones con la ALCALDIA DE RIONEGRO en la medida que sea
necesario proveer aclaraciones.

Revision del contenido legal de toda la informacién que se haga disponible a los futuros oferentes
interesados en el proyecto.

Revisién de cualquier proceso administrativo en relacion con el proyecto, iniciado por algun tercero durante

58


Lina Cárdenas Fonseca


1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

la estructuracion e/o implementacion, y realizacion del trabajo respectivo para preparar argumentos legales
para responder al mismo.

Preparacion de las hojas de términos para el contrato de vinculacion de capital pablico y privado, contrato
de interventoria de obra y las reglas de los procesos de seleccion.

Preparacion de los documentos de Fiducia.

. Redaccion de los documentos legales de los procesos de seleccion, asi como cualquier otro documento

que se requiera para el proyecto (hasta la adjudicacién del concurso de interventoria de obra) y/o que sea

solicitado por alguna entidad publica, verificando que su contenido sea consistente con la Ley aplicable.

Participacion con la ALCALDIA DE RIONEGRO y su empresa SOMOS RIONEGRO S.A.S. y FONADE

en discusiones con inversionistas interesados y redaccion de cualquier aclaracién de los documentos de

los procesos de seleccién, preparando respuestas y consultando con los expertos técnicos para verificar

que los aspectos técnicos han sido cubiertos, para los procesos de los procesos de seleccion, proceso de

seleccion de interventoria y proceso de seleccion del Patrimonio Auténomo.

Participacion con FONADE la ALCALDIA DE RIONEGRO y su empresa SOMOS RIONEGRO S.A.S. en

los procesos de seleccion del proyecto(s), asi como la revisién de la documentacion remitida por los futuros

oferentes del proyecto si asi se requiere.

Revision, debida diligencia y acompafiamiento de los tramites necesarios para que el sistema elegido

cumpla con las disposiciones legales entre ellas las dispuestas por el Decreto 1008 de 2015, si resulta

aplicable, entre ellas la homologacion de equipos.

Asistencia a FONADE la ALCALDIA DE RIONEGRO y su empresa SOMOS RIONEGRO S.A.S. en los

pasos requeridos para la ejecuciéon del contrato de vinculacién de capital publico y privado con el

adjudicatario.

Proveer conceptos y asesoria legal, durante cualquiera de las Etapas del proceso. Esto principal, pero no

exclusivamente, para mitigar cualquier impacto derivado de una reclamacion por parte de un futuro oferente

que pueda ser realizado en cualquiera de las etapas del proyecto.

Proveer soporte legal a FONADE la ALCALDIA DE RIONEGRO vy su empresa SOMOS RIONEGRO

S.A.S. durante el cierre financiero.

Elaborar y presentar el esquema juridico basico del proyecto, el cual debera contener, como minimo:

a) Sujustificacion.

b) El diagnéstico de la situacion juridica de los contratos de concesion o de obra publica vigentes y que
impacten directa o indirectamente en el proyecto de transporte tipo APM (cuando aplique).

c) Los objetivos generales y especificos, asi como las actividades necesarias para su logro.

d) Laidentificacion de los responsables de las actividades mencionadas en el literal anterior.

e) Metodologia y fases de implementacion.

f)  Los riesgos de la implementacion.

g) Cronograma de actividades y productos a entregar.

h) Modelo de asociacion o de integracion de los actuales contratos de concesién. (Cuando aplique)

Establecer los procedimientos y requisitos necesarios para la vinculacién de capital publico y privado que

permitan cumplir con las actividades de estructuracion juridica de caracter financiero, bursatil y comercial.

Preparar, analizar, discutir y elaborar versiones finales de todos los documentos de caracter técnico,

financiero y juridico que sean necesarios para el efectivo desarrollo del proyecto de vinculacion de capital

publico y privado, asi mismo y en caso de que sea una alternativa del proyecto preparar los mismos

documentos de acuerdo con otra alternativa de vinculacién de capital publico y privado apropiada para el

desarrollo del proyecto.

Como parte de la estructuracion del proyecto, el consultor apoyara a preparar e incorporar elementos

ambientales, sociales y prediales que sean necesarios en los alcances y en el contrato de vinculacion de

capital publico y privado que podré incluir preparar secciones de estos documentos relacionados con dichos

aspectos.

El consultor preparara los siguientes productos que deberan ser aprobados por FONADE:
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1. Presentaciones de organizacion de trabajos y resultados:

o Debida Diligencia legal: El consultor legal entregara insumos en materia juridica, asi como otros
aspectos que considere relevantes. Este entregable formara parte del entregable: “Informe de revision
de la informacion existente y Debida Diligencia inicial’.

e Reporte financiero y evaluacion de riesgos del Proyecto: El consultor legal entregara insumos en
materia juridica, fiscal y de seguros.

o Preparacion de secciones legales de alcances de los procesos de seleccidn, contrato de vinculacién
de capital publico y privado, contrato de interventoria, folleto informativo del proyecto, preguntas y
respuestas, textos breves con justificaciones técnicas para FONADE la ALCALDIA DE RIONEGRO
y su empresa SOMOS RIONEGRO S.A.S., secciones legales y/o juridicas de presentaciones.

e Preparacion de los documentos relacionados con la interventoria del proyecto.

e Redaccion de los documentos del proyecto.

XVI.  INFORME FINAL DE ESTUDIOS Y DISENOS (TERMINAL DE TRANSPORTE
CENTRAL, ESTACIONES DE TRANSFERENCIA Y SISTEMA DE
TRANSPORTE MASIVO INCLUYENDO SUS ESTACIONES DE PASJEROS).

En el Informe Final, el consultor integrara todos los estudios descritos en el presente anexo.

A su vez, parte de este entregable serd un resumen ejecutivo que contendra de manera resumida el alcance
de cada uno de los estudios desarrollados, las metodologias utilizadas, los resultados obtenidos y las
conclusiones y recomendaciones formuladas, asi como los planos, gréficos y cuadros que faciliten la
comprensién del informe. Ademas, debe contener la descripcion de la localizacion, importancia y la ficha técnica
del Proyecto.

Este documento también constara de las fichas técnicas indicativas que serviran para la preparacion del
proceso de los procesos de seleccion del futuro(s) proyecto(s).

Ademas, debera entregar una presentacidn con imagenes en 3D del proyecto y demas expresiones gréficas,
donde muestre las principales caracteristicas del proyecto definido, descripcidn, localizacién y la ficha técnica.

Dentro del plazo previsto para la ejecucion de los estudios, debera entregar los documentos en original y 2
copias siguiendo los siguientes parametros:

1. PRESENTACION EN MEDIO FISICO: ORIGINAL Y 2 COPIAS

La presentacion de los documentos se realizard en comun acuerdo con la supervision del proyecto y los
requerimientos de la ALCALDIA DE RIONEGRO y su empresa SOMOS RIONEGRO S.A.S.

INFORMES, ESTUDIOS Y DISENOS:

o Textos en tamafio carta, papel blanco bond base 20 o de 75 gramos
e Encarpetas de propalcote blancas de dos aletas, no se recibiran documentos en unidades de conservacion
como las AZ, ni anillados, ni en Velobind, ni atornillados.
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Cada Carpeta debe estar identificada con un rétulo que contenga:

Nombre del Proyecto

Objeto del Proyecto

Fecha del Documento

Nombre del Documento o Informe.

NUmero de Folios: cada carpeta se foliara de forma independiente con esfero de mina negra en la parte
superior derecha de cada hoja y tendra maximo 200 folios. Si el documento es muy voluminoso y sobrepasa
el nimero de folios establecido se debera presentar varias carpetas en las cuales de acuerdo al niumero
se distinguiran como 1 de 2, 2 de 2, y asi sucesivamente segun el caso y tendran foliacién consecutiva y
en orden cronolégico de la mas antigua a la mas reciente.

PLANOS:

Los planos de tamafio de un pliego de 70 centimetros por 100 centimetros, el original y las dos copias, los
planos deben entregarse doblados con un rotulo de identificacion que contengan como minimo la siguiente
informacién:

Nombre del Proyecto.

Objeto del Proyecto

Tipo de Plano

Nombre del Plano

Fecha de elaboracién del Plano

Escala

Numero

Los planos deben venir impresos en papel blanco de minimo 75 gramos.

2. PRESENTACION EN MEDIO MAGNETICO (ORIGINAL)

Para la presentacion de informacion en memoria USB o Disco Duro, igualmente deberén identificarse con un
rétulo que contenga los siguientes datos:

Nombre del Proyecto

Objeto del Proyecto

Fecha de elaboracion o presentacion del documento
Nombre del Documento o del Informe

NOTA: Todas las medidas que reporte el Estructurador en sus planos e informes, usaran el sistema
internacional de unidades SI, con un maximo de dos (2) decimales.
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XVIIL.

NORMATIVIDAD APLICABLE

Cadigo Nacional de Construcciones Sostenible. Creacion de la linea base para medir la eficiencia en el uso
de Agua y Energia. International Finance Corporation. World Bank Group.

Resolucidn 3290 del 15 de agosto de 2007, Normas de Ensayo de Materiales.

NORMAS COLOMBIANAS DE DISENO Y CONSTRUCCION SISMO RESISTENTE, NSR10.

Resolucion 1885 del 17 de junio de 2015 (Manual de sefalizacion vial).

Codigo Eléctrico Nacional, norma ICONTEC 2050.

Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas Resolucion No. 18 0398 de 7 de abril de 2004 expedida
por el Ministerio de Minas y Energia (RETIE).

Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento basico, RAS — 2000 (1. Resolucién 1096
del 17 de noviembre de 2000, emanada del Ministerio de Desarrollo Econdémico de la Republica de
Colombia).

Reglamentacidén de manejo ambiental y recursos hidricos.

Legislacion de transito vehicular y peatonal, Normatividad vigente a nivel nacional para la movilizacién de
magquinaria y equipo pesado impuesta en este tipo de obras por la entidad competente.

Compendio Accesibilidad Arquitectdnica al Medio Fisico, INCONTEC NTC 4143 — NTC 4279 -NTC 4145~
NTC 4201 - NTC 4140 y demas Normas concomitantes.

RETIE - REGLAMENTO TECNICO DE INSTALACIONES ELECTRICAS, resolucién del Ministerio de Minas
y Energia No. 180398 del 7 de abril de 2004, més todas sus actualizaciones vigentes.

RETILAP - REGLAMENTO TECNICO DE ILUMINACION Y ALUMBRADO PUBLICO, Resolucion del
Ministerio de Minas y Energia No. 180540 de marzo 30 de 2010, mas las aclaraciones y modificaciones de
las Resoluciones 181568 de septiembre 1 de 2010, 182544 de diciembre 29 de 2010 del mismo Ministerio
y todas aquellas que aclaren o modifiquen, en cualquier momento, cualquier aparte del citado reglamento.
NTC-2050 - CODIGO ELECTRICO COLOMBIANO ANSI/ASHRAE/IESNA Standard 90.1- 2007 -
ESTANDAR DE ENERGIA PARA CONSTRUCCIONES EXCEPTUANDO EDIFICIOS RESIDENCIALES
DE BAJA ALTURA. ANSI/ASHRAE Standard 62.1- 2007 — VENTILACION PARA UNA CALIDAD
ACEPTABLE DE AIRE INTERIOR. ANSI/ASHRAE Standard 55- 2004 — CONDICIONES DE CONFORT
TERMICO PARA OCUPACION HUMANA. ESTANDAR LEED PARA NUEVAS CONSTRUCCIONES.
Version 2009.

Decreto Nacional 1538 de 2005 que reglamenta la Ley 361 de 1997 para accesibilidad con personas con
movilidad reducida.

Normas Técnicas Colombianas NTC sobre accesibilidad.

Decreto Nacional 1504 de 1998 del Ministerio de Desarrollo Econémico, por el cual se reglamenta el manejo
del espacio publico en los planes de ordenamiento territorial.

Decreto 1008 de 2015, y sus normas aplicables, en caso de resultar necesario.
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ACTA DE LIQUIDACION



eterritorio 2

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
CERTIFICADO NO. 56-2013001337

*20205400135693*

Al contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: 20205400135693

Publica Publica Publica Clasificada
Reservada
Bogota D.C, 23-09-2020
MEMORANDO
PARA: JULIAN DAVID RUEDA ACEVEDO
Subgerente de Estructuracion de Proyectos
SANDRA CECILIA CADENA

Gerente Grupo de Presupuesto

MYRIAM STELLA PANQUEVA
Gerente Grupo de Contabilidad

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

OLGA NATHALIA VARGAS RAMIREZ
Gerente de Grupo Funcionamiento

DE: OMAR HERNANDO ALFONSO RINCON
Gerente del Grupo de Gestion Post- Contractual

VIGILADO

ASUNTO: MEMORANDO INFORMATIVO. Acta de Liquidacion Contrato de Consultoria No. 2017619
suscrito con UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIONEGRO

Cordial Saludo:

En consideracion a la existencia de las Obligaciones Pendientes indicadas en el numeral QUINTA del Acta de
Liquidacién indicada en el Asunto, solicitamos su gestion para realizar los siguientes tramites:

Enterritorio pagara al contratista la suma de QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS ($559.382.376,00)
MCTE, una vez suscrita la presenta acta de liquidacion, previos los descuentos a que haya lugar y
cumplidos los requisitos establecidos para el pago. El pago se efectuara en la cuenta Corriente No.
050159086 a nombre de UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIONEGRO del Banco de Bogota, a favor
del contratista dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la fecha en que se suscriba la
presente Acta de Liquidacion Final al contrato.

Para tal efecto, se remite copia del Acta de Liquidacion y agradecemos dar aviso a esta Gerencia del
cumplimiento de las mencionadas obligaciones.
Caodigo: FAP502 Version: 01 Vigencia: 2020-03-04

1

(kalle 26 #13-19. Bogota, Colombia Tel.(57)(1)5940407
~—" Linea de Transparencia: (57)(1)01 8000 914502 = =8 FE| futuro DNP

Departamento
es de todos Nacional de Planeacién

www.enterritorio.gov.co {

o @ENTerritorio o @ENTerritorioco @ enterritorioco




SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

L)

)

territorio SCR T

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
CERTIFICADO NO. 56-2018001337

Se aclara que el presente Memorando es de caracter informativo, el cumplimiento de las obligaciones referidas
y el tramite relacionado para el cumplimiento de estos objetivos corresponden a las Areas correspondientes.

OMAR HERNANDO ALFONSO RINCON
Gekente del Grupo de Gestion Post - Contractual

ANEXO: Fotocopia del Acta de Liquidacion

Proyecto: Constanza Barros Pulido — Abogado Grupo de Gestidn Postcontractual

Cadigo: FAP502 Version: 01 Vigencia: 2020-03-04
2
Calle 26 #13-19. Bogota, Colombia Tel.(57)(1)5940407
Linea de Transparencia: (57)(1)01 8000 914502 . DNP
territ p. G7M) 1 ¥ El futuro Departamento
www.enterritorio.gov.co es de todos Naclonalde Planeacién

o @ENTerritorio o @ENTerritorioco G enterritorioco



SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

eterritorio 20k T

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
CERTIFICADO NO. S6-2018001337

ACTA DE LIQUIDACION DEL CONTRATO DE CONSULTORIA No. 2017619 CELEBRADO ENTRE EL
FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO - FONADE, ACTUALMENTE EMPRESA
NACIONAL PROMOTORA DE DESARROLLO TERRITORIAL - ENTerritorio Y LA UNION TEMPORAL
UNIDOS EN RIONEGRO

OMAR HERNANDO ALFONSO RINCON, identificado con cédula de ciudadania No. 79.046.357 expedida en Engativa,
quien actia en nombre y representacion de la EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL
- ENTerritorio, Empresa Industrial y Comercial del Estado de caracter financiero, del orden nacional, vinculada al Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, con NIT 899.999.316-1, en adelante denominada ENTerritorio, en su calidad de Gerente
del Grupo de Gestién Post-Contractual, vinculado mediante Contrato de Trabajo celebrado el 3 de febrero de 2020,
facultado para suscribir la liquidacion de los contratos y convenios que celebre ENTerritorio (antes FONADE), de
conformidad con las Resoluciones 276 del 20 de septiembre de 2019 y 109 del 4 de mayo de 2020, de una parte, y de otra,
de otra, la UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIONEGRO, con el NIT No. 901.074.511-8 figura asociativa conformada por:
PROFIT BANCA DE INVERSION SAS, NIT. 900.742.786-9, representada legalmente por JULIO ROBERTO VACA
MAYOR, identificado con C.C. No. 79.274.805, con un porcentaje de participacion del 33%; AFH CONSULTORES Y
ASOCIADOS SC COLOMBIA, con NIT. 900.633.231-6, representada por ANDREA RAMIREZ VELANDIA, identificada
con C.C. 52.435.743 de Bogotd, con un porcentaje de participacion del 34% y CEMOSA (COLOMBIA), con NIT.
900.549.062-9, representada legalmente por MANUEL JESUS CASANOVA LOPEZ, identificado con C.E. No. 662999, con
un porcentaje de participacion 33%, figura asociativa representada por ANDREA RAMIREZ VELANDIA, como
representante suplente, identificada con C.C. 52.435.743 de Bogota, hemos convenido liquidar de mutuo acuerdo el
Contrato de Consultoria No. 2017619, previas las siguientes consideraciones:

1. GENERALIDADES DEL CONTRATO

El FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO - FONADE, actualmente, EMPRESA NACIONAL
PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL - ENTerritorio, en desarrollo de las obligaciones adquiridas en virtud
del Contrato Interadministrativo No. 216170 suscrito el 17 de diciembre de 2016 con el MUNICIPIO DE RIONEGRO,
adelanté Convocatoria Privada producto del cual, FONADE, actualmente, EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL
DESARROLLO TERRITORIAL — ENTerritorio y la UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIO NEGRO, suscribieron el 04 de
mayo de 2017, el Contrato de Consultoria No. 2017619, con las caracteristicas que se especifican a continuacion:

INFORMACION DE LA ENTIDAD CONTRATANTE
Razé . EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL - ENTerritorio,
azon Social \
anteriormente FONADE.
Direccion Calle 26 No. 13 -19 Identificacién NIT 899.999.316-1
Teléfono 5940407 Ciudad Domicilio Bogota, D.C.
INFORMACION DEL CONTRATISTA
Nombre UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIO Identificacion NIT 901.074.511-8
NEGRO
Conf d ] . Identificacion NIT. 900.742.786-9
ontormado por: PROFIT BANCA DE INVERSION SAS
Participacion 33%
Pégina 1 de 8

Acta de Liquidacion Contrato de Consultoria No. 2017619 — UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIONEGRO
Proyectd: Constanza Barros Pulido — Abogada Gestion Postcontractual

Calle 26 #13-19. Bogota, Colombia Tel.(57)(1)5940407

Linea de Transparencia: (57)(1)01 8000 914502 N El futuro DNP
www.enterritorio.gov.co </ esdetodos ﬁgm?;:?meacwn
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

eterritorio 2eR o

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial

CERTIFICADO NO. 56-2018001337

ACTA DE LIQUIDACION DEL CONTRATO DE CONSULTORIA No. 2017619 CELEBRADO ENTRE EL

FONDO FINANCIERO

DE PROYECTOS DE DESARROLLO - FONADE, ACTUALMENTE EMPRESA

NACIONAL PROMOTORA DE DESARROLLO TERRITORIAL - ENTerritorio Y LA UNION TEMPORAL
UNIDOS EN RIONEGRO

AFH CONSULTORES Y ASOCIADOS Identificacion NIT. 900.633.231-6
SC COLOMBIA Participacion 34%
Identificacion 900.549.062-9
CEMOSA (COLOMBIA)
Participacion 33%

Direccion

Avenida calle 26 No. 69D - 91.

Edif. Arrecife. Torre Peatonal. Of. 701 Teléfono: 6203378

Ciudad Domicilio

Bogota D.C. Fax: 6203378, EXT. 120

ESPECIFICACIONES CONTRACTUALES

NUmero

2017619

Clase de Contrato

CONSULTORIA

Objeto del Contrato

“CONSULTORIA PARA REALIZAR EL PROCESO DE DEBIDA DILIGENCIA, EL PLAN DE
INTERVENCIONES Y LA ESTRUCTURACION INTEGRAL, TECNICA (INCLUYE DISENOS),
FINANCIERA Y LEGAL PARA EL DESARROLLO DE UNA () TERMINAL DE TRANSPORTE
CENTRAL PARA EL MUNICIPIO DE RIONEGRO QUE AGRUPE LOS DIFERENTES MODOS DE
TRANSPORTE, (1l), DE ESTACIONES DE TRANSFERENCIA QUE PERMITAN LA MOVILIDAD
ADECUADA E INTERACCION DE LOS SISTEMA (sic) DE TRANSPORTE Y (lll) DE UN SISTEMA
DE TRANSPORTE MASIVO TIPO APM (del inglés de Automated People Movers), INCLUYE
ESTACIONES DE PASAJEROS, CON UN RECORRIDO DE APROXIMADAMENTE 19
KILOMETROS TODO ELLO EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO, ESTRUCTURACION QUE INCLUYE
EL PROCESO DE PROMOCION Y SELECCION DE LOS DESARROLLADORES DE LOS
PROYECTOS, ASI COMO LA DEFINICION DE LA INSTITUCIONALIDAD DE LA EMPRESA,
Sistema Operativo de Movilidad Oriente Sostenible S.A.S., DE ACUERDO CON LOS TERMINOS
Y CONDICIONES AQUI ESTABLECIDOS ASI COMO LO DISPUESTO EN LOS ANEXOS
TECNICOS’, de acuerdo con la descripcion, especificaciones y demds condiciones establecidas en la
(sic) Anexo 1 — Carta de Invitacion a Ofertar Proceso de Convocatoria Privada CPR 007-2017, los
documentos e informacion técnica suministrada por FONADE y la oferta presentada por EL
CONTRATISTA , todo lo cual hace parte integral del contrato”

Valor Total del Contrato

Monto agotable hasta la suma de CINCO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO
MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL CIEN PESOS ($5.994.376.100,00)
M/CTE., incluido IVA, costos, gastos y demas tributos que se causen con ocasién de su celebracion,
ejecucion y liquidacion.

Informacion Presupuestal

Segun Balance Econdmico Contrato de Funcionamiento, Consecutivo No. 367 con fecha de corte del
27 de agosto de 2020, el contrato contd con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal Nos. 2365
del 14/02/2017 y Registro Presupuestal No. 2582 del 04/05/2017expedidos por el responsable del
Fondo de Ejecucién de Proyectos de FONADE, actualmente, ENTerritorio.

&
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ACTA DE LIQUIDACION DEL CONTRATO DE CONSULTORIA No. 2017619 CELEBRADO ENTRE EL

FONDO FINANCIERO

DE PROYECTOS DE DESARROLLO - FONADE, ACTUALMENTE EMPRESA

NACIONAL PROMOTORA DE DESARROLLO TERRITORIAL - ENTerritorio Y LA UNION TEMPORAL
UNIDOS EN RIONEGRO

Plazo Total del Contrato

Hasta el 30/12/2017
Hasta el 30 de junio de 2018, previa |pjazo Inicial: Fase |: 2 meses
suscripcion  del acta de inicio y el Fase Il: 8 meses
cumplimento de los  requisitos de Fase IIl: 4 meses

erfeccionamiento y ejecucion del contrato. ificacio .
p yel Modificacién No. 1y o o 30 de junio de
Prérroga No. 01

(29/12/2017) 2018.

<

Fecha de Firma Contrato

04 de mayo de 2017.

Fecha de |Inicio del
Contrato

17 de mayo de 2017, de acuerdo con Acta de Inicio.

Fecha de Vencimiento
Contractual

30 de junio de 2018, en los términos de la Clausula Primera del Modificatorio No. 1 al Contrato y la
Condicion Resolutoria 1 contenida en la Seccion 3.16.3 “Clausulas Especiales del Contrato” numeral 1
del Anexo 1 — Carta de Invitacién a Ofertar Proceso de Convocatoria Privada CPR 007-2017 que
establecia lo siguiente: “Si como resultado de la ejecucién de la FASE I. INSTITUCIONALIDAD DE
SOMOS RIONEGRO S.A.S., FASE Il. DEBIDA DILIGENCIA, PLAN DE INTERVENCIONES Y
ESTRUCTURACION DE TERMINAL DE TRANSPORTE CENTRAL, ESTACIONES DE
TRANSFERENCIA Y SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO TIPO APM, del proyecto se presenta
inviabilidad en cualquiera de sus aspectos y/o resultados, se dara por terminado anticipadamente ese
proyecto o la determinacion de no continuar con la ejecuciéon de la FASE Ill- PROCESO DE
SELECCION Y LICITACION PARA LA VINCULACION DE CAPITAL, para este proyecto especifico que
presenta la no viabilidad, situacion que no generara obligaciones ni pagos a favor del CONTRATISTA
por parte de FONADE. Se pagara a la CONSULTORIA los valores correspondientes a los productos
entregados y aprobados”.

2. CUMPLIMIENTO DEL OBJETO CONTRACTUAL

Las obligaciones contractuales se cumplieron segln los siguientes documentos, mediante los cuales la
SUPERVISION sefala y concluye que el Contratista cumplié con el objeto del Contrato de Consultoria No. 2017619:

No. DOCUMENTO FECHA FIRMAS
. ) 17 de mayo a CARLOS ANDRES TELLEZ, Supervisor de ENTerritorio (antes
1 VERIFICACION DE DISENOS Y/O 19 de julio de FONADE) y ANDREA RAMIREZ VELANDIA, en representacion del
ESTUDIOS TECNICOS - FMI041 2017 Contratista, UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIONEGRO.
(desembolso No. 1)
. ) 17 de mayo a CARLOS ANDRES TELLEZ, Supervisor,de ENTerritorio (antes
9 VERIFICACION DE DISENOS Y/O 19 de julio de FONADE) y ANDREA RAMIREZ VELANDIA, en representacion del
ESTUDIOS TECNICOS - FMI041 2017 Contratista, UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIONEGRO.
(desembolso No. 2)
CARLOS ANDRES TELLEZ, Supervisor de ENTerritorio (antes
3 |RELACION DE DOCUMENTOS - FMI030 | 18/08/2017 | FONADE) y ANDREA RAMIREZ VELANDIA, en representacion del
Contratista, UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIONEGRO.
Pégina 3 de 8 Qﬂb@%)

Acta de Liquidacion Contrato de Consultoria No. 2017619 — UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIONEGRO
Proyectd: Constanza Barros Pulido — Abogada Gestion Postcontractual

Calle 26 #13-19. Bogota, Colombia Tel.(57)(1)5940407
Linea de Transparencia: (57)(1)01 8000 914502

www.enterritorio.gov.co

o @ENTerritorio o @ENTerri

El futuro DNP

Departamento

torioco @ enterritorioco

es de todos Nacional de Planeacién




SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial

>CQR COMPANIA

= IS0 9001:201¢
COTZCNA E
msssssssssss CERTIFICADA

CERTIFICADO NO. 56-2018001337

ACTA DE LIQUIDACION DEL CONTRATO DE CONSULTORIA No. 2017619 CELEBRADO ENTRE EL
FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO - FONADE, ACTUALMENTE EMPRESA
NACIONAL PROMOTORA DE DESARROLLO TERRITORIAL - ENTerritorio Y LA UNION TEMPORAL

UNIDOS EN RIONEGRO

VERIFICACIQN DE DISENOS Y/O
ESTUDIOS TECNICOS - FMI041

30 dejunioa
21 de mayo de
2018

RODRIGO MANTILLA REY, Supervisor de ENTerritorio (antes
FONADE) y ANDREA RAMIREZ VELANDIA, en representacion del
Contratista, UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIONEGRO.
(desembolso No.3)

RELACION DE DOCUMENTOS - FMI030

21/05/2018

RODRIGO MANTILLA REY, Supervisor de ENTerritorio (antes
FONADE) y ANDREA RAMIREZ VELANDIA, en representacion del
Contratista, UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIONEGRO.
(desembolso No.3)

VERIFICACIQN DE DISENOS Y/O
ESTUDIOS TECNICOS - FMI041

30 de nov de
2017 al 21 de
mayo de 2018

RODRIGO MANTILLA REY, Supervisor de ENTerritorio (antes
FONADE) y ANDREA RAMIREZ VELANDIA, en representacion del
Contratista, UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIONEGRO.
(desembolso No.4)

RELACION DE DOCUMENTOS - FMI030

21/05/2018

RODRIGO MANTILLA REY, Supervisor de ENTerritorio (antes
FONADE) y ANDREA RAMIREZ VELANDIA, en representacion del
Contratista, UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIONEGRO.
(desembolso No.4)

Acta de Terminacion de Contrato -
FMI026 (1)

30/06/2018

JULIAN DAVID RUEDA ACEVEDO, Subgerente de Estructuracion de
ENTerritorio (antes FONADE) y ANDREA RAMIREZ VELANDIA, en
representacion del Contratista, UNION TEMPORAL UNIDOS EN
RIONEGRO.

Acta de Entrega y Recibo Final del
Objeto Contractual — FMI027 (2)

23/05/2018

JULIAN DAVID RUEDA ACEVEDO, Subgerente de Estructuracién
de ENTerritorio (antes FONADE) y ANDREA RAMIREZ
VELANDIA, en representacion del Contratista, UNION TEMPORAL
UNIDOS EN RIONEGRO.

10

Proyecto de Liquidacion de Contrato
FMI045

Sin fecha

JULIAN DAVID RUEDA ACEVEDO, Subgerente de Estructuracion de
ENTerritorio (antes FONADE) y ANDREA RAMIREZ VELANDIA, en
representacion del Contratista, UNION TEMPORAL UNIDOS EN
RIONEGRO.

(1) El Acta de Terminacién de Contrato — FMI026, reporta la fecha de terminacion de este, de acuerdo con
las condiciones contractuales acordadas por las partes.

(2) El Acta se suscribe el 15 de septiembre de 2020 por el Subgerente de Estructuracion en calidad de
Supervisor, sin embargo la fecha de entrega y recibo final de los productos, corresponde a la fecha de
aprobacion por parte del Supervisor conforme a los radicados en el referido FMI027..

3.

BALANCE DEL CONTRATO E INFORMACION FINANCIERA

Teniendo en cuenta la informacion que reposa en el expediente del Contrato y de conformidad con el Balance Economico de
Contrato de Funcionamiento con fecha de corte del 27 de agosto de 2020, con consecutivo No. 367, expedido por el
Responsable de Balances Economicos del Grupo de Presupuesto de ENTerritorio, y la informacidn que soporta la ejecucion
del contrato, la situacion financiera del Contrato de Consultoria No. 2017619, es la siguiente:

e
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CERTIFICADO NO. S6-2018001337

ACTA DE LIQUIDACION DEL CONTRATO DE CONSULTORIA No. 2017619 CELEBRADO ENTRE EL
FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO - FONADE, ACTUALMENTE EMPRESA
NACIONAL PROMOTORA DE DESARROLLO TERRITORIAL - ENTerritorio Y LA UNION TEMPORAL
UNIDOS EN RIONEGRO

CONCEPTO VALORES

a. V. Inicial del Contrato $5.994.376.100,00
b. Vr. Total del Contrato $5.994.376.100,00
¢. Vr. Total Ejecutado por el Contratista (1) $5.434.993.724,00
d. Vr. Total desembolsado por ENTerritorio (antes

FONADE) al Contratista $5.434.993.724,00
e. Vr. Retencion en Garantia (2) $0,00
f. Vr. a pagar contra la presente Acta de Liquidacion (f=c- $559.382.376,00
d) (3) R

g. Vr. No ejecutado por reintegrar ENTerritorio (g=b-c) $0,00

(1) Lasumade CINCOMIL CUATROCIENTOS TREINTAY CUATRO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES
MIL SETECIENTOS VEINTICUATRO PESOS ($5.434.933.724,00) M/CTE., corresponde al valor ejecutado,
de conformidad a lo indicado mediante memorando No. 20206000127463, suscrito por JULIAN DAVID
RUEDA ACEVEDO, en calidad de Subgerente de Estructuracion de Proyectos.

(2) De conformidad con el Balance Econdmico del Contrato con fecha de corte 27 de agosto de 2020, suscrito por
LUIS ALFONSO MUNOZ CABEZA, en calidad de responsable balances econémicos del Grupo de Presupuesto,
el valor desembolsado en el Contrato 2017619, corresponde a la suma de CINCO MIL CUATROCIENTOS
TREINTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES MIL SETECIENTOS
VEINTICUATRO PESOS ($5.434.933.724,00) M/CTE., a la fecha no existen desembolsos en tramite y el saldo
del Contrato corresponde alasuma de QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS SETENTA'Y SEIS PESOS ($559.382.376,00)
MCTE .

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

(3) Enterritorio pagara al contratista la suma de QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS
OCHENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS ($559.382.376,00) MCTE, una vez suscrita la
presenta acta de liquidacion, previos los descuentos a que haya lugar y cumplidos los requisitos establecidos para
el pago.

(4) No existen saldos no ejecutados a reintegrar al patrimonio de ENTerritorio.
4, ANTICIPO Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS

De conformidad con lo reportado en el Balance Economico con fecha de corte del 27 de agosto de 2020, no se
realizaron desembolsos por concepto de anticipo por lo que no se generaron rendimientos financieros.

5. OBLIGACIONES PENDIENTES

Enterritorio pagard al contratista la suma de QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS ($559.382.376,00) MCTE,
i@%wa vez suscrita la presenta acta de liquidacion, previos los descuentos a que haya lugar y cumplidos los

!/
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requisitos establecidos para el pago. El pago se efectuara en la cuenta Corriente No. 050159086 a nombre de
UNION TEMPORAL UNIDOS EN RIONEGRO del Banco de Bogota, a favor del contratista dentro de los treinta
(30) dias calendario siguientes a la fecha en que se suscriba la presente Acta de Liquidacién Final al contrato.

6. GARANTIAS
COMPANIA . VIGENCIA VALOR
ASEGURADORA No. POLIZA AMPARO DESDE HASTA ASEGURADO
CUMPLIMIENTO 1710502017 | 280212019 | $1.798.312.830,00
SALARIOS, PRESTACIONES
SEGUROSDEL | 4z 4= 101050830 | SOCIALES E INDEMNIZACIONES | 17/05/2017 | 30/06/2021 $299.718.805,00
ESTADO SA. £ IDENN
CALIDAD DEL SERVICIO () | 1210172018 | 3000612021 | $2.397.750.440,00
RESPONSABILIDAD CIVIL
SESGH\%%SSDEL 4540101039769 EXTRACONTRACTUAL 17/05/2017 | 30/06/2018 | $1.798.312.830,00
A DERIVADA DEL CUMPLIMIENTO

7.  CUMPLIMIENTO LEY 789 DE 2002

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el Proyecto de Liquidacién del Contrato —
FMI045, el Supervisor del Contrato verifico el cumplimiento de las obligaciones del contratista, UNION TEMPORAL
UNIDOS EN RIONEGRO, indicando que durante la vigencia del Contrato se realiz el correcto aporte al Sistema de
Seguridad Social en EPS, Pension, de acuerdo con la aprobacion efectuada en su momento por cada Supervisor en los
desembolsos aprobados. Documentos que hacen parte de la presente Acta de Liquidacion. Adicionalmente, cada
miembro de la Unién Temporal certificé el cumplimiento de las obligaciones como se indica a continuacién:

JULIO ROBERTO VACA MAYOR y/o FRANCISCO JAVIER BOHORQUEZ FLOREZ, en calidad de Representante
Legal y Revisor Fiscal, respectivamente, de la firma PROFIT BANCA DE INVERSION SAS, con NIT No. 900.742.786-
9, mediante certificacion del 01 de septiembre de 2020, indicaron que: “(...) la mencionada sociedad ha realizado los
pagos de sequridad social y aportes parafiscales correspondientes a las néminas de los dltimos seis (6) meses
anteriores a la fecha de expedicién de la presente certificacion.”

OLGA RODRIGUEZ HUERTAS, identificada con cédula de ciudadania No. 52.123.019 y T.P. No. 134455-T, en calidad
de Revisora Fiscal de la firma AFH CONSULTORES Y ASOCIADOS SC COLOMBIA, con NIT No. 900.633.231-6,
mediante certificacion con fecha del 01 de septiembre de 2020, indicé que: : (...) luego de examinar de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia, los estados financieros de la compafiia, certifico que
AFH Consultores y Asociados SC Colombia no cuenta a la fecha con empleados colombianos y por tanto se encuentra
al dia en pago de salarios, pagos a los aportes a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a

/
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las cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje por
concepto de los tltimos seis (6) meses calendario.

HUGO ALBERTO GORDILLO RODRIGUEZ y CLAUDIA PATRICIA CORREA MALAVER, en calidad de Revisor Fiscal
y Representante Legal Suplente, respectivamente, de la firma CEMOSA (COLOMBIA), con NIT No. 900.549.062-9,
mediante certificacion del 03 de agosto de 2020, indicaron que: “(...) CEMOSA (COLOMBIA) (...) ha cumplido y se
encuentra a paz y salvo por concepto del pago de los aportes de Seguridad Social en Salud, Riesgos Laborales,
Pensiones, aportes de Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional
de Aprendizaje de sus empleados hasta el mes de Julio de 2020 de acuerdo con las normas estipuladas en el Articulo
50 de la Ley 789 de 2002 y el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.”

8. ORIGEN DE LA INFORMACION

En virtud de los postulados de la buena fe, a los cuales deben cefiirse las actuaciones de los particulares y de las
autoridades publicas, se tiene por cierta la informacién que, sobre la ejecucién del Contrato objeto de esta Acta, obra
en el respectivo expediente del archivo de ENTerritorio, la cual sirve de soporte y fundamento para liquidar el Contrato
de Consultoria No. 2017619.

De acuerdo con las anteriores consideraciones, las partes:
ACUERDAN

PRIMERO: Liquidar el Contrato de Consultoria No. 2017619 suscrito entre la UNION TEMPORAL UNIDOS EN
RIONEGRO y EL FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO - FONADE, actualmente, EMPRESA
NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL - ENTerritorio.

SEGUNDO: Las partes contratantes aceptan el BALANCE DEL CONTRATO E INFORMACION FINANCIERA
sefialado en el numeral 3. de la presente Acta de Liquidacion, en lo que respecta a los valores ejecutados, pagados y
por pagar de acuerdo con el saldo actual del Contrato.

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

TERCERO: Una vez se cumplan las obligaciones de que trata el numeral 5 de la presente Acta de Liquidacion, las partes
se declaran reciprocamente a paz y salvo por todo concepto relacionado con la ejecucion y liquidacion del Contrato de
Consultoria No. 2017619.

PARAGRAFO: Por lo anterior, el contratista renuncia a adelantar reclamaciones o acciones judiciales o extrajudiciales
en contra del contratante por tales conceptos y situaciones legales, toda vez que este Ultimo obré a la luz de lo pactado
en el contrato suscrito.
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CUARTA: TRANSACCION: Sin perjuicio de lo establecido en el presente acto, en relacion con los saldos pendientes a
favor del contratista, las PARTES declaran, de comun acuerdo, que el contenido del presente acto constituye transaccion
sobre los derechos y obligaciones derivadas del contrato nimero 2017619, el cual tiene efectos de cosa juzgada al tenor
de lo dispuesto en los articulos 2469, 2483 y siguientes del Codigo Civil, y demas normas concordantes y pertinentes.

QUINTO. MERITO EJECUTIVO: Las PARTES reconocen y aceptan que el presente acto presta mérito ejecutivo, en los
términos del articulo 422 del Cédigo General del Proceso, pudiendo hacer efectivas las obligaciones en él contenidas

incluso por la via judicial.

La presente Acta de Liquidacién fue elaborada por el Grupo de Gestién Post-Contractual de la Subgerencia de
Operaciones de ENTerritorio, con base en los soportes técnicos, financieros y presupuestales aprobados por la Gerencia
del Convenio y por los Grupos de Presupuesto y/o Contabilidad de ENTerritorio, antes FONADE. Esta Gerencia de
Grupo imparte su aprobacién desde el punto de vista juridico — contractual.

En constancia de lo anterior se firma, alos 23 SEP 2020

AR HERN NM)ALF NSO RINCON

Gererite del Grupo de Gestién Post-Contractual
ENTerritorio

Reviso:

OLGA NATHALIA VARGAS RAMIREZ
Gerente de Grupo Funcionamiento
Subgerencia de Estructuracion de Proyectos
ENTerritorio
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FORMATO No. 4
PROPUESTA ECONOMICA
Presento a continuaciéon mi propuesta econémica en pesos colombianos, EXCLUIDO IVA, pero si
incluye todos los costos, gastos y demas impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar.

VALOR TOTAL CONSULTORIA
DESCRIPCION

(EXCLUIDO IVA)

CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DELA
FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD $ 2,990,995.276
SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION
TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE §
VILLAVICENCIO.

El valor de la propuesta debera estar ajustado al peso sin centavos, caso contrario la entidad
procedera a ajustar el valor que no lo este, redondeandolo por exceso o por defecto al peso.

Atentamente,

CC 52.435.743
Representante Legal Suplente
UT Transconsult Profit - Villavicencio
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Lina Cárdenas Fonseca


