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FORMATO No. 1
CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER.
Calle 103 # 19-20.
Bogotd D.C. — Colombia

Referencia: CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-021-2021.

Por medio de los documentos adjuntos, me permito presentar propuesta para participar en la presente
convocatoria cuyo objeto es contratar CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA
FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION
TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
VILLAVICENCIO.

En el evento de resultar aceptada mi propuesta, me comprometo a perfeccionar y legalizar el respectivo
contrato en el término sefialado por la entidad y a ejecutar el objeto contractual de acuerdo con los
documentos que hacen parte del presente proceso de seleccidn, del contrato, de esta propuesta y las
demas estipulaciones de esta, en las partes aceptadas por la entidad contratante.

En mi calidad de proponente declaro:

1.

Que conozco los Términos de Referencia de la presente convocatoria, sus adendas e
informaciones sobre preguntas y respuestas, asi como los demas documentos relacionados con
los trabajos, y acepto cumplir todos los requisitos en ellos exigidos.

De igual forma manifiesto que acepto las consecuencias que se deriven por el incumplimiento
de los requisitos a que se refiere el numeral anterior.

Que acepto las condiciones establecidas por la entidad contratante para la ejecucion del
proyecto. Entendiendo su estructura y metodologia.

Que en caso de ser aceptada mi propuesta, me comprometo a iniciar la ejecucién del contrato
respectivo, cuando la entidad contratante imparta la orden de iniciacion, y a terminarlo dentro
de los plazos contractuales de acuerdo con lo establecido en los documentos de los Términos de
Referencia, la propuesta y el contrato, respectivamente.

Que conozco y acepto en un todo las leyes generales y especiales aplicables a este proceso de
seleccidn.

Que conozco detalladamente, en terreno y por informacidn de las autoridades competentes, los
sitios en que debo desarrollar el objeto a contratar, sus caracteristicas, accesos, entorno socio
econdmico, condiciones climatoldgicas, geotécnicas y geoldgicas, y que he tenido en cuenta este
conocimiento para la elaboracién de la propuesta y en consecuencia asumo los efectos de esta
declaracion.

Que con la presentacion de la propuesta garantizo que cuento con los perfiles minimos
requeridos y en caso de ser seleccionado, presentaré los documentos en la oportunidad, en la
forma y términos que establece los términos de referencia.

Que con la firma de la presente Carta manifiesto bajo la gravedad del juramento que ni yo ni
ninguno de los integrantes del consorcio o de la unién temporal o de la persona juridica que
represento, nos encontramos incursos en ninguna de las causales de inhabilidad,
incompatibilidad y demds prohibiciones consagradas en la Ley para celebrar el contrato, ni en
las causales de conflicto de interés seialadas en los términos de referencia y en la normatividad
que rige el presente proceso de seleccién.

Que lei cuidadosamente los Términos de Referencia de esta convocatoria, sus causales de
rechazo y declaratoria de desierta, y elaboré mi propuesta ajustada a los mismos. Por tanto,
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13.

14.
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conoci y tuve las Pagina 83 de 92 oportunidades establecidas para solicitar aclaraciones,
formular objeciones, efectuar preguntas y obtener respuestas a mis inquietudes.

Que conozco, acepto y cumpliré las obligaciones contenidas en los Términos de Referencia,
estudios previos, sus anexos y el contrato que aplica para esta convocatoria.

Que con la firma de la presente Carta manifiesto bajo la gravedad de juramento que ni yo ni
ninguno de los integrantes del consorcio o de la unién temporal o de la persona juridica que
represento, nos encontramos incluidos dentro de las listas restrictivas que hagan referencia al
Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo.

Que los recursos que componen mi (nuestro) patrimonio no provienen de lavado de activos,
financiacién del terrorismo, narcotrafico, captacion ilegal de dineros y en general de cualquier
actividad ilicita y que en caso de resultar favorecido(s) con la adjudicacidn, los recursos recibidos
en desarrollo del contrato de la convocatoria no seran destinados a ninguna de las actividades
antes descritas.

Declaro bajo la gravedad de juramento, que en mi pais de origen no se encuentra establecido la
autoridad que haga las veces de la Contraloria General de la Republica, asi como el requisito de
antecedentes fiscales requisito. [Aplica para personas juridicas extranjeras sin domicilio y/o
sucursal en Colombia] En caso de que proceda.

Declaro bajo la gravedad de juramento, que en mi pais de origen no se encuentra establecido la
autoridad que haga las veces de la Procuraduria General de la Nacion, asi como el requisito de
antecedentes disciplinarios. [Aplica para personas juridicas extranjeras sin domicilio y/o sucursal
en Colombia] En caso de que proceda.

Igualmente declaro bajo la gravedad de juramento, que toda la informacién aportada y
contenida en 737 folios correspondientes a los documentos, anexos y formularios
juridicos, financieros, técnicos y econdmicos, es veraz y susceptible de comprobacion

RESUMEN DE LA PROPUESTA:

Nombre o Razdn Social del Proponente: Consorcio AC&A-JOYCO
Documento de identidad o NIT: -

Representante Legal: Juan José Caneda

Pais de Origen del Proponente: Colombia-Argentina

VALIDEZ DE LA PROPUESTA: Para todos los efectos, se entendera que es por una vigencia igual al de la
garantia de seriedad de la propuesta.

Me permito informar que las comunicaciones relativas a esta convocatoria las recibiré en:
Direccién: Cr 71 C No. 116 A 18. Bogotda D.C. Colombia

Ciudad: Bogota D.C.

Teléfono(s): +57 311 2035 462

Correo Electrdnico: juan.caneda@aec-ingenieria.com

Atentamente,
PERSONA AUTORIZADA PARA FIRMAR LA PROPUESTA

Firma:

Nombre: Juan José Caneda
C.C.: 1231930
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“Debido a que el suscriptor de la presente propuesta no es Ingeniero Civil registrado en Colombia, yo

Javier Gustavo Carrasco Tovar, Ingeniero Civil con Matricula Profesional No. 25202095078CND y C. C.
No. 79.795.218 de Colombia, abono la presente propuesta”.

o

(Firma de quien abona la propuesta)
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ZMO SEGUNDO: L= duracidn de la socledad es Ce NOVENTA Y

24®! Regastro Fuablico de Comercio.- ARTICULD TERCERO: La

zs*m.wd.ad tiene por objetc realizar las siguientes activi- A

2§|lJEVE AFIDS + conlar desde la Techa de sy Inscripclion en

SETENTA. -~

En e LCivded de Puenos Aures, Capital de la Repabliica Ar-

| yentina, a4 .entiocho de wuctubre de mil novecientos no--’;«
N\
ﬁ‘
| YEDEA ¥ aueva, ante mi, Escribana autorizante, COMPARECEN)Y
¥
los spRcres: Roberto Daniel ABOSTA. argentino, casado, %
N
0!
ingenisgra civil, nacida el 26 de marsn de 1954, con Doc;x—)‘
K
mento Nacionel de ldectadad numero 11.231.146, C.U.].L.:’}
i
numero 20-112371146~8, con dumicilio 8n la calle Tharne ya
A

&Av
120, tapital Fedaral., vy Juan Manuel CAMPANA. srgentino, ’rg“l
|
casadn, nacido 21 20 de abril de 1563, ingeniero CAV\l."
con Dpcumenta Nacional de ldentidad numero L&.AP5.35%, |

C.U.1.1 numero 23-164758789+-9, domiciliads en 13 calle

Fedro 1. Fivera 3914, 14° piso, departamentn “C¥, de esta

{Cindad, eabos nayores de odad, habiles y de mi conoci-
miwntog doy fo.- INTERVIENEN por su propio derechoc ¢ D1~
ICEN: Lue han resuslto constituse una sociedad andnima gue
e regira por las cliusulas vy condicirones que a continua-—
C1 se capecaTioan: ARTICULD PRIMERD: La sociedad se de-

Waming "AC&A S.A.", vy tiene su domiciliea legal on ju-

ricdiceretn de la Cluwvad Avtidnema de Duenos Aires.- ARTI-
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. ros, dentro de la Repdblica © en el extranjero:

¥ minictracion de titulos, acrciones, cuotas de capital,

para adquirir derechos, contraer obligaciones ¢y ejercer

dades por cuenta propisa ¢ de terceros o associada & terce—

a)Prestacion de servicios en todas las areas de la inge-|
nieria, arguitectura y urbanismo, medio ambiente, cien-
cias @condmicas, administracidn y capacitacion.— b) Inver-
sora: La realizacidn de operaciones financieras, con ex—
cepeion de law previstas -en~ la ley numero 18.061/69,
mpdiante aportes e inyversiones de capitales a particula-

res, empresas o0 2 sociedades, canpra, venta y ad-

participaciones, debentures, valores mobiliarios de cual-
Quier especie, como anmi también constitucidn de nuevas
spcledades de objeto samilar, © afin a las suyas,~ A ta-

les fanes, la sociedad tiene plena capacicad jJuricica

10s actos que no estén prohibidos por las leyes o este
estatuta.~ ARTICULO CUARTO: El capital social =s de PE-
S0S DOCE MIL (% 1Z2.000), represantado por 12.000 acciones
ardinarias, nominativas no andosables, de un peso ($ L.-)

valor nominal cada una, con derecho a un vokto por ac—

o7

N
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cidn.~ El capitel podrd ser aunentado por decision de lal48

asamblea general ordinaria hasta el quintuplo de 3w

monto, conforme sl articulo 186 de la Ley 19.050.~ ARTI-

A7

CULDO QUINTO: Solo se podréan emitir acciones nominativas 49

no endosables, ardinarias o preferidas.- Cada accién or-|30



TESTIMONIO

dinaria susrripta, confiere derecho de un vota por ac ?

cion, canforme se detormine on oportunidad de 5u5:r1b.\rs

. o
(i
3 el capital Jnidcial o de resolver la asamblea su aumento, =45
|
Las acciones preferidas tienen derecho a un dividendo def
o i =
5| Pago preferencial de caracter acumulativo o no conforme a =
| 9 -
g| 185 condiclones de su emision; puede también fijarseles ‘1)3 j_"é'
[
7| Una participacion adicional en las ganancias.— Las accio- ->:_' ‘.
) () ,}.:
s nes preferidas no tendran derecho a voto.- La Asamblna- "
AR
9 General lirdinaria o Extraordinaria segin corresponda, de- 3 E.T‘.
/. )
O PO
o W~g
10 cidird =aobre futuras emisiones conforme a las disposicio~ :Hl"
B
11| Mes vigentes.- ARTICULO SEXTO: Las acciones y certifica- ,d(}
:‘ (
42| dos provisionales que se emitan, contendran las menciones "'/, .',
b () :
12l @ que se refiere el articulo 211 de la Ley 19.550.- Se:»?; A
| b
14| PUeden emitir titulos representativos de mas de una ac- '9 = I
- v
':'x) _D (-))
15/ €C3ON.~  ARTICULO SEPTIMO: Excepto en ®1 caso de transfe-— \? = 5;
t) -;_: 4
18| rencia hereditaria, las acclones de la zociedad no pocrar\:,':‘, ﬁ
\;:} :; .
17/ transmitidses & titulo gratuito, malvo acuerdo unanime -5/‘ Z a
W= [
1g|d® los accionistas.- En caso de transmision a titulo one- ?} o :,
'.V\ (,
U .
19|roso, deberd otorgarse un derecho preferencial de compra ,3 =
20ien los términos sigulentes: el accionista gue quisiera tz{
b = I
a = r
lceder o0 lLranaferir sus acciones (accionista oferente), : = f
22 /debera otorgar una opciédn preferencial de compra (op— "-_’-'
v~ bt
A = "
23icidn), & los otros accionistas (accionista/se ofrecido/s) ; :1
DRl s
24ien lom términos del presente articulo.—- El accionists \/'{
25oferente notifticard al directorio de la oferta irrevoca= ’,{J"

~
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ble de compra que hubiese recibido de un twrcero de butnq

S
NS

25
fe vy razonable solvencia, que acredite medios para reali-zy
zar la oferta en cuestidn; precisando cantided de accio-zs

]

nes que se ofertan, precio que podrd ser an naneda ex-

tranjera de ser ozto legalmente pom:ble &l momento dd

formulacion de Jla oferta; foraa de pago, asi como todd:t

Dtra carscteristica relevante de la operacion, debiendd

SN SRR

adjuntarse copia de la pferta recibida del terceroc.- EI

N
\

directorio notificara fehaclentemente tal oferta a log

S A
1 |

accionistus ofrecidos dentro de los diez (10) dias habi-

g & ¥ B8 8

les siguientes de su recepcion al domicilio nue los acH

-

cionistas hayan denunciado a la sociedad, siempre gque )i
nisSA0 S8 Encuentre dentro del racio de la Capital Federalids
y/0 del Gran Buenos Aires.—- Los accionistas ofrecidos de-|39
berdn manifestar feshacientemente su interés en ejercer le
) opcidn, dentro de un plazo de treinta (320) dias de reci-|4
bida la notificacidn del Directorio, considerandose como
rechazada la opcitn 81 no fuese eJjercida en &1 plazo re-
ferido y en los tarminos que we indican & continuacién:

1) El/los accionista/s ofrecido/s interesado/s en ejercer

§ & ¢ & &%

la opcion deberd/n notificar fehacientemente al ofercnter
y a4l Directorio de su interés de adquirir la totalidad de|4”
las acciones en venta y su disposicion a realizar DI/IOCL‘B

pRge/s en los mismos términos y condiciones de la oferta 49

en la sede =ocisl de la wmocieded, © en su casao, en 1450
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ABloferta y vender las acciones con sujecion a tales térmi- [
{

(

sus acciones al tercero, o en =u caso a el/los accion:.s—r
.§c
tas ofrecido/s que hublese/n ejercido la opcidn, junto
]

)
4

£
cido que decidiese obrar en igual sentido, en las condi- 5
00

)

con el accionista oferente y todo otro accionista ofre—

ciones de l& oferta y a praorrata de sus respectivas te-

(:

nencias.- La oferta podrd indicar como lugar de pago una (-:
cuenta bancaria propia o de terceros &n un banco extran-
jero, de ser esto legalmente posible, en cuyo caso &1 ac— W
cionistas ofrscido interesado &n adquirir las acciones de-#4
berd realizar el giro de los fondos en el tiempo y la;

forma indicados en le oferta previo depdsito en garantia)

~
-
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de lan acciones en la sociedad.- Si hubiera concurrencia

I

~

s

T R T T VT

de acciontiatas ofrecidos que hubiesen ejercido la opcidn

\L\:\

——

s® prorrélearan las acciones entre todos ellos en propor-

P

RN

cion a sus tenenclas.~ En caso de no interesarse los ac—
cionistas ofrecidos en ejercer la opcidtn, el accicnista !
oferente ¥y agquel/llos accionistass nfrecido/se que hubie— @

son decidido vender sus acclones en los términos de la O

2|oferta vy 3 prorrata de sus tenencias, podrd/n aceptar la '

nos, estando el Directorio facultado & solicitar gque le '/

acrediten tales extresos para dar por cumaplido el requi-
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e

A ciones de las gque sea titular, estando enpresasente pro-

“en el texto de los titulos respectivos.— ARTICULD OCTAVO:

4 hibido el usufructo, vy cualaguier otro acto juridico que

)y importe comproseter, menoscabar o limitar de aanera al-

Sito previsto en esta clausula.— La efectiva realizaclon
de la venta deberad realizarse dentro de los noventa (90)]
dias de vencido el plezo prescripto para ejercer el dere+
cho de preferencia.— Cualquier variacion en las condicio-
nes de la operacion respecto de las ofertadas, exigiry
una nueva oferta & los otros Accionista en la forma pres
vigta en este articulo.~ El Directorio deberd velar porn
®1 cumplimiento de las disposiciones antes mencionadas ¥y
especlalmenty que no s@ burle el derecho O prisgra op-
ciadn otorgado en favor de los accionistas.- Las limita-

ciones fijadas por Bl presente articulo deberan constar

lLas arciones de la sociedad no podrén ser caucionadas ni
dadas en garantisa de cualquier obligacidn de cualquier
naturaleza por ningun accionista, tampoco podrdn  ser
ofrecidas en prenda, ni se podra constitulr sobre ellas
derecho real alguno.—- El accionista deberd poseer en todo

mosento la daisponibilided y pleno uso vy gocw de las ac-

guna loe derechos politicos y/o patrimonizales de las mis-
mas o separar la titularidad de la sccoclidn Jel ejercicio
de aquellos.~- En todos los casos, deberan respetarse las

limitaciones antes referidas, salvo scuerdo unanime de

27
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respectivos.~ ARTICULO NOVEND: En caso de mora en

por UN ejercicio.~ La Asarblea podra elegir igual o menor

numero de suplentes, por €l miudme plazo, a fin de llenar

directores en su primera sesion deberan designar un Pre-

mayoria absoluta de sus miembros y resuclve por mayoria

de votos presentes.— Los Directores deberdn ser profesio-

nales en las areas de la actividad de la Sociedad.— AR-

TICULO DECIMO PRIMERO: Los directores deberan depositar

pesos Ciento veinte (¢ 120.-) cada uno.- ARTICULD DECIMNO

22 |SEGUNDO: E1 directorio tiene todas las facultades para

23 |adminiatrar y disponer de los bienes de la sociedad, in-

cluso aquelles para las cuales la ley requiere poderes

especiales conforme al articulo 1881 del Codigo Civil ¥y

los accionistas.~ Las lxmxt.csonNijadaa por el pre—j3j

integracion del capital el Directorie queda 'facultadq"

de la socindad estd a carge de un Directorio cnmpu-sto; :
por 21 ndmero de miembros que fije la Asamblea, entre un'

minimd do UND vy un mdximo de CINCO titulares, con nanuato'

al directorio por el orden de su designacidn.- Lnsf

sidente.~ £1 directario funciona con la presencia de la '\l

en concepto de garantia, en la caja social, la suma de &

)
+
¢
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B 011806434

¥ primera y segunda convocatoria, en la foraa establecida

articulo noveno del decreto ley 5945 del afo L963.~ Puedé
en consecuencia, celebrar en nombre de la sociedad, todé
clase de actos Jjuridicos que tiendan al cumplimiento del
objeto social entre e2llos: operar con los Bancos de 13
Nacidn Argentina, Central de 1a Repiblica Argentina, Nad
cional de Desarrollo, Hipotecario Nacional, de la Frovine
cia de Buenos Alres y demds instituciones de crédito )T
bancarias, ofirciales o privadas, del pais o del extran-
Jern; establecer agencias, sucursales y cualquier otrJ
especie de representacion, dentro o fuera del pais; otor-
gar a una o mas personds poderes judiciales, 1ncluslv4
para guerellar criminalmente o extreajudiciales, con el

objeto y e)xtension que juzgue convenliantes.- La represen-

&€ B 8 4§ 8

k)
32
33
34
as
36

7

tacién legal de la sociedad corresponde al Presidente del 39

Directorio.- ARTICULO DECIMO TERCERO: La sociedad pres—
cinde de la sindicatura, conforme lo dispuesto por el ar4
ticulo 284 de la Ley 19.85%0.~ Cuande por sumento del ca-
pital social, 1la sociedad quedara coaprendida en el in-
ciso segundo del articulo 299 de 1a Ley citada, anual-
mente la asamblea debera elegir sindicos titular y =aud
'y plente.~ ARTICULO DECIMO CUARTO: Las Asambleas (Ordinarias

y Extracordinarias, puesden ser ciladas siosullanzamente en

& & & &

&

a7

por @l articulo 237 de la Ley 19.950, sin periuvicio de 1d%

‘;'-: all: dispuesto para el caso de asamblea unanime, an cuyq”



canvocatnria sucesiva,

3
4 ticule 237,
5 el quorun ¥
6

8 quorum de
5 torta, que

10| POmera de acciones presentes con derecho a voto.—-

12| Junio de cads afo.- A esa fecha s confeccionardn los es-

N

13| tados contables conforme a las disposiciones en vigencia

14!y normas técnicas de la materie.- La asambles puede modi-

"

|S‘YLCRF la fecha de cierre del ej)ercicio, inscribiendo la

NGNTR

16| pertinente resolucion en el Registro Pablico de Comercio ¥
17| Y comunicandola a la autoridad de contrel.- Las ganancias “
iglrealizadas y liquidas se destinaran: a)el cinco por
1glciento hasta alcanzar 81 veinte por ciento del capital ..
2|suscripto, para fondo de reserva legal; bla remuneracidn
21 /del directoric; c)al pago de dividendos de las acciones
ulpr-furidac =i las hubiere; dlal pago del dividendo a las
23 | acciones ordinarias; e)al remanente de la utilidad, si la
aihubxera, s fondos de reserva facultativos o de prevision,

250 & cuenta numva, O al destino que por =i, 0 & propussta

11| CULD DECIMD SEXTO: E] ejercicio social cierra el 30 de @3

o e

AR

1
»J
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Ol B 011806435
= _)" del Directorio, resuelva la Asamblea General de Accionis—-|(zg,
e
a
? tas.~ Loas Dividendos deben ser pagedos en proporcion a|zy
g las respectivas tenencias, dentro del afio de su sancidn.—|zs
o
{4 ARTICULO DECIMD SEPTIMO: La liquidaciédn de la sociedad|zs
[
‘C sera efectuada por ®1 Directoria o por 1os liguidadores|sg
(1
: . que designe la asamblea.— Cancelado el pasivo y reembol-|a

,-ado el capital, el remanente se repartirda entre lo= 32
(‘3 : ()‘ accionistas con las preferencias indicadas en &1 articulol3s
& H
:), (0“' anterior.- SUSCRIPCION E INTEGRACION DEL CAPITAL: El ca- 34
{ = 89
_5' j; ;{f;: pital social se suscribe e integra conforme al siguiente|2s
,})’,, detalle: Roberto Daniel ABDSTA, 7.200 acclones por valor |3
2 ‘;:: de pesos siete mil doscientos ($ 7.200.-) y Juan Manuel|37
// \A:’ CAMPANA, 4.8B00 acciones por valor de pesos cuatro mil |38
'{: ‘ E;: ochocientos (% 4.800.-).~ Cada accionista integra el(3®
) R (7

veinticinco por ciento (25%) de su respectiva suscripcidn|40
o ()' @n dinero efectivo, 0 sea, un total de pesos 5.000.— To-|4!
-‘,_ - P& das las acciones suscriptas son nrdinarias, nominativas |42

- {
»y - K no endosables, de un voto y valor nominal un peso (% 1.-)|43

' ? cada una.- DIRECTORIO: PRESIDENTE: Roberto Daniel AGOS- |44
f :j( TA.— DIRECTOR SUPLENTE: Juan Manuel CAMPANA.- SEDE SO- 45
){ ' E}V ClAL: Se resuslve wstablecer la sede social en la calle|4
'é) S :()" Corrientes S38, B8° piso, Capital Federal.- PODER ESPE-|47
'5; E ?)‘ CIAL: Por la presente =e ctorga poder es=pecial a favor de 48
) (4

- Uy Daniel Norberto CAMBON, titular de Documento Nacional del|%®

R
Do A
—

= Bl
5 /« Identidad numero 13.140.641, Maria Laura ALVAREZ, titular 50

-
——

»t
-
Fe
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17

18

19

24

TNAPEGEZ SDYE |

TESTIMONIO

’ i
T

de Documento Nacional de Idﬂnticbjm'u;nro 26.622.993 vy}

PR

Marcelo Fernando ALVAREZ, titular de Documento Nacional

o

ge Tdentidad nomern 235.249.500, para que, actuando eny

torma conjunta, separada, alternada o indistintamente,

®1n importar el Arden de =u designacidn, puedan proponer

SIS

las sodificaciones a la presente, inclusa a la denomina-jy

cidn social, realizar todas las gestiongs necesarias paray

obtener |2 caonformidad de la autorided de control e ins—
cripcidn pertinente en el Reglstro Publicn de Comerciog ‘
fijar domicilips legaleps y/o especiales, suscribir y
otorgar todos 1os documentos publicowr y privados que 5ean£

U -
necesarics: efectuar y retirar el depésito en el Banco de g

lizar cuantos mas actop, gestiones y tramites fueren me-il
nester para el mejor desempeno del presente mandato.-
LEIDA Y RATIFICADA, asi la octorgan y firman de conform-'
dad, por ante ni, doy fe.- ROBERTO DANIEL AGOSTA.- JUAN

MANUEL CAMPANA.- Hay un sello.- Ante mi: N.ﬁ.KUSCﬂNIR.-tI 2

SOCIEDADA ©n la Inspeccitn General de Justicia expido:

rial numeradas correlativamente del

sente que Tirmo ¥ sello en el luger y fecha de su otorga-
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ACE&R

270 Y 341/

y/0 instrumentos privados
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\w{ RFPUBLICA ARG ENTINA 4;;'
ey, y
"% MINISTERIO de

g1 RELACIONES EXT ERIORES

COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO

2 APOSTILLE
(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)
1 Pais___ _ ARGENTINA

.....

~oO N WN

| 8. Bajo el Nunero: 147654/2010

El presants Jacumento pubico
He sdo irmada por JOSE M. PIZZINI
Cuien actua on calidad de FUNCIONARIO HABILITANTE

Lieva el sellotimire de MINISTERIO DE JUSTICIA, SEGURIDAD RECHOS
HUNANGS /

. En BUENOS AIRES 6. £l dia 30072010 |
. Por__UNIDAD DE COORDINAGION LEGALIZACIONES |

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO | I
INTERNAGICNAL Y CULTO,

SelloTmtre: 38

Tioo ge Decumenta CERTIFXCADO DE INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA
Taular del Documents: ACSA S A

2010147654

T
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REPUBLICA ARGENTINA ! i{

MINISTERIO

RELACIONES EXTERIORES
COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO

Direccién Genaral de Asuntos Consulares
Unidad de Coordinacion Legalizaciones

i HABILITADO

La Undad ve Coordinacion Legalzaciones del Ministers de Retaciones Extenores Comernca
Intarnacionsl y Cullo cartifica que la firma que aparece en este documents: CERTIFICARO DE
INSPECCION SENERAL DE JUSTICIA y dice JOSE M. PIZZINI guarda similitud con la que obma
en sus registres

Tstlar del docurmento: ACEA SA.
N* de Crden: 11523402012

Arancel: 8,122 /
Imporie: 39
Fecha 10/07/20°2 {
£ W N
» "(
l .
\ .
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5 Federal + el sefor Juan Manuel CAMPANA,

l”
de edad, habiles y de mi conocimiento, doy fe.~INTERVIE- i

afirimerg: COue por escritura de fecha 28 de octubre de

En la Ciudad de Buenos Aries, Capital de la Republica Ar- ':

e
\'51

gentina, a diecisiete de diciembre de mil novecientos no—é'g‘
oA

venta y nueve, ante mi, Escribana Autorizante, mgﬂ
)
la =efora Lia Carolina BEIGBEDER de AGOSTA, arqentu\a.::')’i
()
L4
casada, titular de Documento Nacional de Identidad numero )

o
11.802.86%, con domicilio en la calle Thorne 320, Capital :1

!
'V
¥

- N
argentino, ca "g
i

16.495.359, domicliliado en la calle Pedro 1. Rivera 391_&,%%‘:
14* piso, departamento "C", de esta Ciudad; ambos mayores %ﬁ
4
NEN #1 dltimo por su propio derecho vy la primera en nom-—
bre y repressntacidn de Roberto Daniel ABOSTA, argentino,
casado, titular de Documento Nacional de Identidad ndamero
1.231.144, a mérito del Poder Beneral Amplio, de fecha 4
8 de agusto de 198B, pasada ante la Escribana de esta
iudad Mabel Susana Campano, al folio 177, del Registro

194 & su cargo, cuyo original tengo a 1a vista, y en fo-
ocopia debldamenle autenticeda agrego a la presente, doy

e.— Y lo= comparecientes, asegurandome la sedora de

osta, la plena vigencia del Poder relacionado, DICEN:

999. pasada ante mi, bajo el namero 270, al folioc 879, (»;‘




B 011988356

‘golin 879, de este Protocolo corriente y Regiztro, lo=

peRores Roberto Daniel Agosta y Juan Hanuel Campana,
stituyeron una sociedad anonima bajo la denominacion
S5.A., cuyo testimonio original se encuentra an tra-
‘E.l.t. de inscripcion.- Segundg: Oue en virtud de las ob-
jervaciones efectuadas por la Inspeccidn General de Jus-
ticia, vienen por esate acto a modificar los Articulos
éptimo y Octavo del Estatuto Social, que guedardn redac-
ados en la siguiente forma: ARTICULO SEPTIMO: En caso de

B
3

ﬁrmmisién a titule oneroso, deberd otorgarse un derecho

-

é;referenclal de compra en los términos siguientes: el ac-

£10N1Sta Que gQuisiera ceder © transferir sus acciones
accionista oferente), debera otorgar una opcion pre—
:erencial de compra {(opcadn), & los otrogs accionistas

" ‘accionistass otfrecido/s) en los términos del presente

A 4 : :

3 rticule.~ El accionista oferente notificard al directo—
i

¥

3“ 10 de la oferta irrevoceble de compra gue hubiese reci-
W

), pido de un tercero de buena fe y razonable solvencia, que
N T

-ﬁ, ﬁcrcditﬁ medios pare realizar la oferta en cuestidng pre—
)v tc\lnndo cantidad de acciones que se ofertan, precio que
v )

:( ( ra ser en noneda extranjera de ser esto legalmente po-
)

.1ble al momento de formulacion de la oferte: forma de

D ;ﬁago. asi comn toda otra caracteristica relevante de la

d - R
S y
z:‘ &%pﬁf’acian. debiendo adjuntarse copia de la cferta reci-
A
253_ .%ida del tercero.—- El directorio notificard fehaciente—

27
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37
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10

11ise indican a continuacidn: 1)El/los accionista/s ofre-

12

13

14

16
|}

177

20

22 biese/n wjercido ia opeidn, Junto con el accionista ofe~ |

“Brente y todo otro accionista ofrecido que decidiese obrar

1I5mu disposicidn a realirar el/leos pago/s en los mismos

-----

TESTIMONIO B 011988957

ey

los diez (i10) dias bhébiles siguientes de su recepcion al
domicilio gue los accionistas hayen denunciado a la 8O~ |
ciedad, siempre que €. mismo se encuentre dentro del ra-:
dio de 1a Capital Federal y/o del Gran Buenos Aires.- Los

accionistas ofrecidos deberan manifestar fehacientemente
treinta (30) dias de recibida 1la notificacidn del D:‘.roc-‘

torio, considerédndose como rechazada la opcidn si no |

cido/s interpsado/s en ejercer la opcidn debera/n notifi-
car fehaciesntemente al oferente y al Directorio de su in— |

terda de adnguirtir la totalidad de las acciones en venta y |

la sociedad, o en sU caso, en la institucion financiera |,

ubicada &n 2! radio de la Capital Federal, indicada como

cido/s podra/n optar por vender sus acciones al tercero, ‘

ifgual sentido, en las condiciones de la oferta y a

25prorrata de sus respectivas tenencias.- La oferta podra |

mente tal oferta a los accionistas ofrecidosz dentro de M4

s interés en ejercer la opciédn, dentro de un plazo de ¥

fuese eiercida en @l plazo referido y en los términos que ¥

términos y condiciones de la oferta en la sede social de

lugar de pago en la oferta.- 2)El/los accionista/’s ofre- =

BSPPRPRPEDES

D en su casn a el/los accionistas nfrecido/s que hu-

sMe
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TREF

TEEIE

e

B 011988357

J

>

ndicar como luger de pago una cuenta banceria propia o
terceros en un banco extram)ero, de ser esto legal-
ente posible, Pn cuyo caso el acclonista ofrecido inte-
esado en adquirir las acciones deberd realizar el giro

ge los fondos en el tiempo y la forma indicados en la

.

»
ferta previo depAsito en garantia de las acciones en la

#ociedad.~ Si hubiera concurrencia de accloniutas ofreci-
que hubiesen ejercido la opcidn =me prorratearan las
icciones entre todos 2110s en proporcidn & sus  tenen—
gias.— En caso de no interesarse los accionistas ofreci-
s en ejercer la opecidn, @l accionista oferente vy
uel/llos accionista/s ofrecido/s que hubiesen decidido

jender sus acciones en los términns de la oferta y a pro-

s

rata de sus tenencias, podra/n aceptar la oferta y ven-

er las eacciones con sujecion a tales términos, estando
o

E§1 Directorio fTacultado a solicitar gue le acreciten ta-

es extremos para dar por cumplido el requisito previsto

esta clausula.- La efectiva realizacién de la venta
;lebcra realizarse dentro de los noventa (90) diae de ven-
ido el plazo prescripto para ejercer el derecho de pre-

erencia.— Cualquier variacidén en las condiciones de la

eracion respecto de lasm ofertadas, exigird una nueva

>
e

ferta & los otros acclonista en la forma prevista en
]

—

te articulo.~ Las limitaciones fijadas por el presente

.;_ ‘
|

4
}Qrucu!o deberéan constar en el texto de los titulos res-

a7
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por B2l cuspliaiento de lae disposiciones antes senciona-

"gi-tro 1712 a mi cargo, doy fe.- PARA LOS INTERESADOS ex~

12 pido este PRIMER TESTIMONIO en tres sellos de Actuacion

¢ .

b 3
¥
e

S {"é

9Ma)' un sello.- Ante mi: N.A.KUSCHNIR.- CONCUERDA con su |

0 escriturs matriz que paséd ante mi al foliec 1082 del Re— |

;aNotarial numerados correlativamente del B 0119868956 al |

japresente que firmo y sello en el lugar y fec/b]a de su

1sptorgamiento.- [ ]

16

17

1%

20

2

24
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guenos Aires, 2//12/1999 .
INSPECCION GENEMAL DE JUSTICIA 1999 Aho de las Exportaciones | .
Tramite Nro.
00291 CONSTITUC1ON RAM. PRECALILF [CADRD
L
Numero Correlativo [.6.J.: 1675106 SOCLIEDAD ANONIMA
Razon social AC4A
(antes)
escritura/s 270 Y 341/ *.
y/a instrumentos privados E
Inscripto en este Registro bajo el numero 19411 del libro 9 ., tomo -
ae SUCIEDADES PON ACCIONLS GG 2
Contar: %0 <Reempl.>
r
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- serie TA- 319126

Zx  REPUBLICA ARGENTINA

MINISTERIO de

¥ RELACIONES EXTERIORES

COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO

EFRIFAI RTINS T

APOSTILLE
(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

1. Pals = ARGENTINA
El peesante docurmento publico

. Ha sido firmado por JOSE M PLZZINI
Quien actua en calidad de FUNCIONARIO HABILITANTE <~ 1\

2
3
4 Lieva el sefofimbre de MINISTERIO DE JUSTICIA, SEGURIDAD'Y DERECHOS
" HUMANOS
5
7

En BUENGE AIRES 8 El dia 3000772010
Por__UNIDAD DE COORDINACION LEGALIZACIONES
MINISTER!C DE RELACIONES EXTERIORES, COMERE-IO
INTERNACIONAL Y CULTO

8. Bajo et Numaro 147684/2010 \

9. SalledTimbre: 38 Jo. ROBESNO DANIEL PERE2
s e Cootingdon Logatzagionss
- Ll .~ e
Nttt d B e b D)

10 Fuma

Tipo ge Documento CERTIFICADO DE INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA
Tauler detl Documento: ACRA S A

T
R
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REPUBLICA ARGENTINA 1 |

MINISTERIO e

RELACIONES EXTERIORE< \.
COMIERCIO INTERNACIONAL Y CULTO

Direcclén General de Asuntos Consulares
Unidad de Coordinacion Legalizaciones

HABILITADO

L& Unidod de Cocrdmacon Legalizacones def Ministerio de Relaciones Extericres Comercio
Internacional y Cuto cemnca que 1s frma que aparece en este documento; CERTIFICADO DE
INSPECCICN UENERAL DE JUSTICIA y dice JOSE M. PIZZINI guarda siméitud con 13 que oba

QN Sus registros
N ™~
BN - LA rAMICO

Lo T A 11 Laxgaekamon . o
_,: on k g Exraerions )
res iyl y Caalios :

THular del documento, ACSA SA.
N* de Ovden: 115232/2012
Arancel; 6,12 3

Imporie; 39

Fecha: 1001/2012

Omsmperiny N1

¥
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/
Repiblica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2017 - Ao de las Energias Renovables
Testimonio
Némero: CE-2017-12060925-APN-DA#IG)
CIUDAD DE BUENOS AIRES

Miércoles 21 de Junio de 2017

Referencia: TESTIMONIO DESIGNACION DIRECTORIO Y MODIFICACION DE ESTATUTO C&A
SA.

CERTIFICO: Que los documentos GEDO que a continuacién se detallan: IF-2017-10008602-
APNDAHIG] son ficles a las piczas obrantes en este Organismo y conuponden a la designacién de
directorio y modificacion de cstatuto de la sociedad AC&A S.A. acto mampw ante csta INSPECCION
GENERAL DE JUSTICIA con fecha cuatro de diciembre del afo dos mil quince, bajo el nimero veintidés
mil novecientos cincuenta y cuatro, libro setenta y siete de Sociedades por Acciones. A solicitud de la parte
interesada, sc cxpide ¢l presente en Bucnos Aires en ¢l dia de la fecha.

m‘?‘ m-—

Masizno Corcaada
Covrdinader

Deiegacion Admimmnona
Trapoccion Geners) de Justion

Certifico que [a firma digital que aparece an este documento fuz generacas
por el Sistema de gestidn Cocumental Electrdnica « GDE - aprobado por ol
Decreto N2 561/2016. £n virtud dei articulo 4% de la Resolucidn de (a
SECRETARIA DE MODEANIZACION ADMINISTRATHA del MINISTEMO [F
MODERNIZACION N® 004/2016, la firma digita’ tiane edmisme valef legal y
eficacia jurldica que I9s documentos instrumentados en papel,
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SERIE A 58532

REPUBLICA ARGENTINA

MINISTERIO de
RELACIONES EXTERIORES

Y CULTO

APOSTILLE
{Conventon de la Heye ou 5 octobre 1961)
15 ARGENTINA
Country / Piws
El presente documento publico

This pusic cocument | La préasent 3298 pubic

2. ha sido firmado por MOSQUERA, LUIS CARLOS
has teen st by ' 2 et signé par

3. quien actia en calidad de FUNCIONARIO HABILITANTE
AN @ the Capacty of | ogssant e qualile o

4.y esti revestido del selloflimbre de MINISTERIO DE JUSTICIA
Deors Biw acal { slamp of | asl rewiiu dy sceis [ Umbeo de

Ceortificado
CoaniSed | Altasté
5. en BUENUS AIRES 6. el dia 1A/06/2018
atja the | le

7. por UNIDAD DE COORDINACION LEGALIZACIONES DEL MINISTERIO DE RELACIONES

EXTERICRES ¥ CULTQ

by | par

8. bajo el numerc 125800/2018
N* | sous n*

9. SelloMmbre ARS 90.00 - 10. Firma i
Sealsslanyg 1 3o /| ntne Sqnature | s-gnab.mil

. n (vlmn
Tipo de Docunanto CERTIFICARO DE INSPECCION WM
Titular del Documento ACSA S A,
Codigo de sequraad: SDTYB74QX

Eua ) A )
Apasils e on e Wd:ubwzb‘?mzdmﬁwahumwpnmm
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En mi cardcter de escribano  Titular de! Registro Notarial N* 1676 e "l;
CERTIFICO que la reproduccion anexa, extendida en veinticuatro i ?‘I
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| EL COLEGIO DE ESCRIBANCS de la Ciudad de Buenos Aires,

* Capital Federal de la Republica Argentina, en vitud de las

‘facultades que le confiere la ley organica  vigente,
" LEGALIZA la firma y selo del escribano
* MARIA CRISTINA PEREZ SOTO cbrantes  en

b

el documento anexo expedido con fecha 29/07/2020 vy
 firmado por el referido escribano en Foja N°

)
T-20769585 ., La presente legalizacion, no juzga sobre el

-

contenido y forma del documento y puede ser verificada en la

pagina web del Colegio de Escribanos de la Ciudad
1

_ de Buenos  Aires, www.colegio-escribanos.org.ar

£l Colagio ce Escribancs de la Chucaq de
otk Bumnos Axms vebds o cArdctnr de Excriasa
/ Lagakzecor de CATALINA CARSONE, Malricde
/ -;4 \‘g) 4728 y que ol da de o "acha e anwuenta on ol

w

._,\ : sjerdcio da s Lincon. La rresanie no usgd
\; \ 5 % nobre el certensdo y foma dol focumimtto.
‘i‘; Ir Buenos Alrws. 29(07/2020 15:5642.-
S

o
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2020 - Afo del General Manuel Belgrano

ApostilladeLa Haya

Numero: CE-2021-47720276-APN-DTC#MRE

62

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 28 de Mayo de 2021

Referencia: 93373/2020 | Verificar | Verify | Vérifier: www.argentina.gob.ar/legalizaci on-internacional

APOSTILLE
(Convention dela Haye du 5 de octobre 1961)

1. Pais |Country |Pays: ARGENTINA

El presente documento piblico [This public document |Le présent acte public

2. Hasido firmado por |Has been signed by |A été signé par: CATALINA CARBONE

3. Quien actllaen calidad de |Acting in the capacity of |Agissant en qualité de: FUNCIONARIO HABILITANTE

4. Y estarevestido del sello/timbre de |Bears the seal/stamp of |Est revétu du sceau/timbore de: COLEGIO DE ESCRIBANOS DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES

Certificado |Certified | Attesté

5. En |At|A: BUENOS AIRES |6. El dia|The |Le: 19/08/2020
7. Por |By |Par: Unidad de Coordinacion de Legaizaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto
8. Bajo el NUmero [N° [Sous N°: 93373/2020 ]9. Sello/Timbre |Seal/Stamp |Sceaw/ Timbre: ARS 300 .-

10. Firma |Sgnature |Sgnature: Gustavo Adrian Belluomini

Esta Apostilla certifica iinicamente la autenticidad de lafirma, lacalidad en que el signatario del documento haya actuado y, en su caso, laidentidad del sello o timbre del que el documento plblico esté revestido.

EstaApostillano certifica el contenido del documento parael cual se expidié. No esvéido el uso de esta Apostilla en la Republica Argentina.

This Apostille only certifies the authenticity of the signature and the capacity of the person who has signed the public document, and, where appropriate, the identity of the seal or stamp which the public

document bears. This Apostille does not certify the content of the document for which it was issued. This Apostilleis not valid for use anywhere within Republica Argentina.

Cette apostille atteste uniquement la véracité de la signature, la qualité en laguelle le signataire de I" acte a agi et, le cas échéant, I’identité du sceau ou timbre dont cet acte public est revétu. Cette apostille ne

certifie pas le contenu de I acte pour lequel elle a été émise. L'utilisation de cette Apostille n'est pas valable en/au Argentina.

Tipo de documento apostillado |Type of document | Type de document: CERTIFICACION DE COPIAS
Titular [Holder |Titulaire: ACY A SA.
Observaciones |Observations | Observations:

Walter Dario Catania
Coordinador

Direccién Tecnica Consular
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internaciona y Culto
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| PRIMERA COPIA.- Folio 886.- INSERCION DE ACTAS ARTICULD SESENTA
LE'F 18.550 - ACRA S A - ESCRITURA NU SC - Enla

Cludad Autdnoma de Buence Aires, Capital de la Replblica Argenting, & quince
oe juo de dos mil velntiuno, ante mi Escribana Plblica Titular en este Registro MNo-
taral Mil novecientos selenta y seis, comparece Roberto Daniel AGOSTA, argen-
tino, casado en primeras nupcias, nacido el 26 de marzo de 1954, Docurmento fa-
cional de identidad 11.231,146, domiciliado en Ia calle José Bonifacio 738, quinto
piso, departamento A", de esta Ciudad; persona de mi conocimiento en los térmi-
nos cel Art. 306 Inc. b) del Codigo Civil y Comercial de la Nacién, guisn manifiests
actuar en su caracter de Presidente de ACEA S.A., con domicllio en la calis Re-
conquisia 10BE, piso 13 de esta ciudad, CULT, 30-70701253-2, o que acredita:
(&) La existencia legal de la sociedsd ton Ja esoritura ndmere 270, de-Constitucicn
de ia socieded, de fecha 28 de octubre de 1889, pasada al folic 879 ¥ Su comple-
mentaria nimero 341, de fecha 17 de diciembre de 1999, pasada al folio 1082,
embas del Registro Notarial 1712, @ cargo de la Estribana de esta Cludad, Nors
A. Kusehnlr, inscriptas conjuntamente en la inspeccidn General de Justicia ef 27
ce diciembre de 1998, baejo el nimero 19411 del Libro 8, Tomo de Sociedades por
Accignes; documentacion en original tengo a ia vista y en fotocopia autenticads se
anext al folio 1531 protocoio del afio 2015 de esta Netarfa. - (B) £l cardcter invoca-
do con e Acta de Asamblea General Ordinaria de fecha 25 de junio de 2021, por:
la cual se eligen las sutonidades y se distribuyen los cargos, documentacion gue
en ofginal tengo a la vista y en folocopia autenticaca se anexa & ia presente; desia-
rando el compareciente que la personeria relacionada se encuenira vigente y sin
modificacion alguna- EXPONE. .- Que por Acta de Asamblea General Ordinaria
ce fecha 25 de junic da 2021, se designaron nuevos administradores - Y que a los
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fines de cumplimentar e Articulo 60 de la Ley 19.550, solicita de mi, la autorizan-

te, transcriba en este protocolo: (I) El Acta de Asamblea General Extraordinaria de -

fecha 25 da junio de 2021, la que integramente transcripta s del siguiente tenor, ©

'Acta de Asamblea General Ordinaria En la Ciudad Autdnoma de Buenos Ares,

a los 25 dias del mes de Junio de 2021, siendo las 10 horas se re(nen a distancla -

los integrantes del directorio de ACSA S A, mediante la plataforma digital Zcom,

que pefmite i comunicacion en simuiiames de audio y video de los senNones Bccio-

nistas La presente reunién a distancia se celebra en los érminoe del articulo 3 de

la resolucion general N® 11/2020 de la Inspeccion General de Justicla, gque permi-

te la reunién & distancia mientras dure el Aislamiento Preventivo Social Obligatorio ™

(8.5 P O) declarado por el Decreio de Mecesitad y Lrgencia N® 287/2020 y sus

prarogas de la emergenca sanitaria por el Covid-19. Por eillo el acta sera suscnp- -~

ta por ef presidente. El Sr. Presidente informa que sa encuentran presantes accio- -

nistas que representan el ciento por ciento (100%) del capital sosial, por o que la

asambiea esld en condiciones de resizarse como asamblea unanime, de acuerndo
2 los términos cel Artlcuto 237 de 1a tey 18550, Se deja constancia por la Presi-

dencia que la presente Asamblea fue corvocada sin que se realizaran las publica-

ciones de ley por cuanto la totalidad de los Sres. Accionistas hablan comprometido

oportunamente su presencie. No habiéndose formulado oposicidn, se declara vali-

darmente abierta I3 Azamblea No habiendo objeciones 2 @8 constitucidn de A a- ©

eamblea, el Sr. Presidents pone a consideracidn los siguientes punios del orden

del dia- 1% Designacién de dos accionistas para aprobar y suscribir el acta ~

de Asamblea. Por unanimidad se resuehve que la totalidad de los comparecientes

firmen el acta de la zsamblea conjurtamente con & Sr. Presidente. 2} Designa-

cién de Nuevas Autoridades El Sr Presidente manifiesta que atento e venck
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mienic del mandato de las autoridades v tras una breve discusion los Sres. Accio-

nistas resueiven por unanimidad designar como directores titulares, a los Sres.: (1)
Roperto Daniel AGOSTA, DNI 11.231.146, CUIT 20-11231146-8, argentino, cusa-
do, Ingeniere Civil, con domigilio real en la calle José Bonifacio 738 Piso 5°4, esta

Ciudad Autdnoma y domicilic especial en Reconguista 1088, Piso 13 de esta Ciu-
dad. {2) Bruno Roberto AGOSTA, DI 31.529.445, CUIT 20-31529445-3, argenti-
no, casado, Ingeniero Civil con domicitio real en Juan C. Cruz 100, Depto 1504, Vi-
cente Lopez, Provincia de Buenos Aires v domicilio especial en Reconquista 1088,

Piso 13 de esta Ciudad. (3)Maximiliano Daniel ROCA; DNI 31.518.532, CUIT 20-

31518332-3, argentino, ingeniero Civil, con domicilic real en Sarmients 141 Deplo
4% A, Martinez, Provincia de Buenos Ajres y domicilio espesial en Reconguists

1088, pisv 13 de esta Ciudad. Teniendo en consideracidn las desigraciones Teall-

2ades, el direclorio pesa a estar integrado v & distribuirse los cargos a partir de a
fecha y hasta el 30 de junio del 2024, de ia sigulente manera: Presidente: Ing,

Robertc Daniel AGOSTA Director Titular y Vicepresidente: ing. Bruno Roberto.

AGOETA Director Titular: Ing. Maximiiano Daniel ROCA Director Suplente;

Ing. Juzn Pablo MARTINEZ Los Sres. Directores designados firman la presente en

sefizl de nofificacion y aceptacion de los cargos conferidos, fijan domicilio especial !

| €n 8 sede social y declaran en cumplimiento de la Resolucidn Genergl 02-2012 da .

Ia 1.G.J que ningunc de allos ee persona politicamente expuesta y por consiguien- |

& gue no se encuentran incluides dentro de us alcences de la resolucidn IUF e

112011, no teniendo ninglin tipo de incompatibilidad yio inhablidad de corformi-

dad con lo dispuesto por la Ley 19.550 para ejercer los carges que han ssumido

fa inspeccion General de Justicia, Se autoriza por medio del presente & les Es-

e s5le acto. 3°) Autorizacion para proceder a realizar las inscripciones ante
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oribanas Marla Cristina Perez Solo, Gisela Marla Ocerda, al Or. Pablo Andres Mo~

netta. a los sefiores Jose Dominge Mangone y Francisco Monetta para que cual-

fuiera de elios de conformidad con lo establecido en la Resolucin 987 dela IG) &

inscriba las decisiones tomadas en esta asamblea en 2l organismo citade. Mo ha-

biendo mas asuntos que tratar, se levanta la reunidn slendo las 12:30 horas. - Si-

guen las firmas.-", y (1) El Registro de Asistencia a Asamblea General del 25 de '

junio de 2021, e gue transcripio integramente es del siguiente tenor. "TASAMBLEA

GEMNERAL Ordinaria del 25 de |unio de 2021.- Nomero de Orden - Afio 2021 Dia

Mes.- ACCIONISTA Nombre y Apelido completo Decumento de |dertidad Domici-

lio.- REPRESENTANTE MNombre y Apellide compiste Documento de Identidad Do-

micilio - CANTIDAD DE ACCIONES O CERTIFICADOS - NUMEROS DE LOS
CERTIFICADDS ACCIOMES O CERTIFICADDS - CARITAL < CANTIDAD DE VO- -

TOS - FIRMAS - 1.-25.- 06.- ROBERTO DAMIEL AGOSTA DM 11.231.148.- Por

si- 191393 - —- § 181,383 - 191383 - Hay una fima ilegible - 2- 25- 06- LIA &

CAROLINA BEIGBEDER DNl 11.802868.- Por si- 10073.- —- 3 10.073.-

10073 - Hay una fimma egiohe - - - = - wes wne cne MNGEE6 - - - § 207466 - -

2014686 - — - En |2 cludad de Buenos Aires, a los 25 dias del mes de Junio de

2021 se clerra & "Depdsito de Accionas y Registro de Asistencia a Asamblea" ha-
biende comunicado su asistencia el 100% de los accionistas represenizando el

100% del captal social ¥ de l3s acciones con derecho a volo - Hay una firma ilegi-

ble - En la ciudad de Buenos Aires, a jog 25 diss del mee de Junio de 2021 e cie-

fra el presente Regisiro de Asistencia y Asamblea con la presencia de dos (2) am-
bos accionistas por sl poseedores de 201466 acciones representativas del 100%

del capital social y con derecho a 201466 volos - Hay una finma ilegible.-" - LO RE- ©

LACIONADO ¥ TRANSCRIPTO concuerda con sus ofginaies gue tengo a i vista

Bil
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para este acto, doy fe, asi como que o Acta de Asambies del 25 de junio de 2021

se encuentra transcripta a fojas 58 y 53 del Libro de Actas de Asambisas N® 1, ru-
bricado en ia Inepeccitn Gereral de Justicla, el 19 de noviembre de 2004, bajo el
nlmero 22733-00 y el Registro de Asistencia al folio 36 dei Libro de Depdsito de
acciones ¥ Registro de Asistencia & Asambleas N° 1, ribricado en la Inspeccitn.
General de Justicia, &l 18 de noviembre de 2004, bajo el nomero 22735-00.- El se-
fior AGUSTA en el ceracier invocado dice: 1) Que AUTORIZA fas Escribanas Ma-
ria Grstina Perez Sofe, Gisela Maria Oderda, al Dr. Pablo Andres Manetta, v & los
sefiores Joseé Domingo Mangone y Francisco Monetta, para gue en nombre v re-.
presentacidn de I sociedad, realicen todos los trémites v diligencias necesarias pa-
ra efectuar |as publicaciones de ley y obtener la conformidad de |a Inspeccitn Ge-
meral de Justicia y pertinente inscripein, con facultad pera eceptar las modificacio-
nes al estatuto que suglera dicha Inspeccidn o apelar ante quien comesponda, ele-
var dichas modificaciones 8 escritura pdblica, solicitar 12 publicacion corespondien-
te en & Bolelin Oficial, y realizar cuantos mas acios, gestiones y diligencias sean
menester para (2 presente inscripoion.- LEIDA QUE LE ES se rstifica de =u conte-
nido y la firma, como dice acostumbra hacerlo, por ante mi la autorizante, doy fe.- ..
RCBERTO DANIEL AGDSTA.- Ante ml: Hay un sello- GISELA MARIA ODER-
DA - CONCUERDA con su matriz que pasé ai folio 886 y bajo ef ntmero ya indics-
do del Registro 1876 - En mi eardcter de Adscripta de dicho Registro y pers |z so-
cisdad expido esta primera copia en tres fojas de ley numeradas mrmlut‘iﬁmerr’re.j
desde N 028042854 al N 026042856 inclusive, que sello y firmo en el lugar v fe-
cha de su otorgamiento.-
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confiere la ley orgénica vigente, LEGALIZA la firma del escribano

ODERDA, GISELA MARIA obrantes en el documento anexo: 1° copia i
firmada por dicho escribano en la foja de Actuacian Notarial N-26042856
| con fecha 15/07/2021 respecto de la escritura 308 de fecha 15/07/2021 |
pasada al folio 896 del registro notarial 1876. La presente legalizacién .-"i'

210715000522, no juzga sobre el contenido y forma del documento y 4

puede ser verificada en la pagina web del Colegio de Escribanos de la

Ciudad de Buenos Aires. www.colegio-escribanos.org.ar

o2 fgns,  Fimmado Digiteimente par Colegio da
.-""::r;?::?-n%"'.l Escribancs o6 Ia Ciciad da Bronas
faf _'5;;‘;.‘ i) Aires, Escribann Legakeadar
|5, (= |5 GIRARD MARIA EUGENIA,

'.:kk__ dREt A r) Matriculs 4550, Busnas Aires,
H@y 160772021 16:07.

.

Federal de la Republica Argentina, en virtud de las facultades que le [

"'L'i'i:""ljl._l'l: :l_-:-::".

L} L

.i |.|‘h|_i~|_.:l:l-l':'ll':|;1_\l_:""- ;1_;1 |'1_i‘“|._r-,_.=- :q T
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Slinisterio de , Justivea y Deveches Haumanes
rspoccitn Genorad do o, fusticd

2021-Afio Homanaje Pramio Nobel de Medicina Dr.Cesar Milstain

Nitmero Carrelativo IGJ: 1673106 4 Cuit: 30707012532
Tipo Sociedad: SD-GIEIJAD! :ﬁ.l:-.ll:}NIM.-’-.

Razén Social: ACEA

Nimero de Tramite: D249443 URGENTE

Cadigo de Tramite Dascripcion

01022 DESIGMACION DE DIRECTORES
Escriturals: 308-

yio Instrumeantios privados: -

Observaciones:
Inscripto en aste registro bajo el ndmero: 13156 del Libro: 104
tomo: - de: SOCIEDADES POR ACCIOMNES

Buenos Aires, 26 de agosto da 2021

JEFA
EPRRTAMENTO REGISTRAL
IH.FI:IEEG!'_'IH GENERAL DE JUSTECAA

— ’\N\IH\\IIWWIIII\IIIJWHIJI\I
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Repablicn Argenting - Poder Ejecutive Nacional
2021 - Ao de: Homenaje al Promio Nobel de Medicina Dr, César Milstein

Informe

Numero: IF-2021-83626508-ATN-DGLYD#NMI

CIUDAD DE BUENCS AIRES
Martes T de Septiembre de 2021

Referencia: CERTIFICACION DE FIRMA OBRANTE EN NUMERD CORRELATIVO [G] 1673106~ AC&A
SOCTEDAD ANONIMA-NUMERO DE TRAMITE 9240443

Cormfico gus bo e de BILVIA M. BURGOS- JERA- [HPARTAMENTO EEGIETRAL- INEPECOION GEMERAL DE NUSTICIA, qus
aparccs en MUMERG CORAELATING 1G] 16731 00- ACKA SOCIE DAL ANONIMA-MUMERD DE TRAMITE 9245443, documerto qus
s encuemiva embebido al presents informe, pearda simmlined oon b oee ohra en rmestes registros.
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Republics Argenting - Poder Ejecative Naconal
2021 - Ao de: Homenaje al Promio Nobel de Medicina Dr, César Milstein

Apostilla de La Hava

Numero: CLE-2021-85431043-APN-DITCAMRE

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Sabade 11 de Septiembre de 2021

Referencia; 19493272021 | Verificar | Venfv | Vérilier: www. argentina.gob, ar legalizacion-internacional
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PRIMERA COPIA.- Folio 671.- FODER ESFECIAL - ACSA 5.A £ CANEDA Juar‘r!

Mosé - EGORITIRA HUMERO DOSCIENTOS VEINTICINGE - Emac:uaaam'

nOma de Buence Ares, Carnital de a Bepdblica Argerting, a weintitno de PR da

dos mil veiriiune, ame mi Escribana Pubiica Aufarizants an acte Ragitrn thtana;;__?
il nowecientos selenta ¥ sols, comparece Boberto Runlal AGGETA, ﬂrgﬂntinﬂgi
casad &N primeras nUpcias, nacido ot 26 de marzo de 1954, Documerto Naciona)
Ge Iaertiiad 11.231 146, domicliado en i sabio José Borifasio 734, quinta plscy;
dupartameno "4", de ssta Ciudad, persona de ini ConooiTHeNte &n s terminos.

o
i

del Arl, 306 inc b), quien maniflesta actuar en su caricter de Presiderts de ACEA:
SA., Con domiciig en (2 calkr Reconquista 1088, piso 13, de sata A, ﬂLHTI
3DTFOHFIT203-2, fo-que acredits {A4) La wwistencia fogal oe 1z sockded con 1 m:
wra namern 270, de Gonsitucion de kx soskedad, de fecha 28 de ostubre da 199,:3
pasada al folo 875 v su complemeniana namera 241, de facha 17 de diclemiee de;;? '
19949, pasada 4 follo 1862, embas del Regisio Notaral 1742, acargzdeh&aﬂ%"

bang de esta Chudsd, Nora A Kuschnir, inscriptas conprtaments en ia Inspm:clﬁr'i':_.

' (enaral de Jusikia, 6! 27 de cioembre de 1999, Sajo o nUMED 19411 del Lib

4, Tomo de Sociededes por Arciones, docurmentaciin Yire af -Grgin tengo A Ia:;.

vigta v an fotocopiz autentkads se areed al follo 1557 Protocoio s ARG 2016 d&

AR

e€sta Notaria.- (3} El caracles invocado @ Adts de Asamblea Crknaria, de fchs 9;

7'

da Aeviamibree e 2018, por fa Gutl se elioer fes actuakes suderidades yraaﬁﬁh'rl:m-
YoN K Cargos, decumentaciin que en onginal tuve a la vista i en fotocopa autan-.;
ticada s6 anext al folio 2286 protoGokd del ano 2018 die esta Notaria.. Diclarande’

&l compareciente tue i parsanena felznionads +¢ encusntre vigerte y 50 modfi;

i
Ju

cacion zlguna - ¥ (T} La autorizacion para sste acto surge del Acta de Diracmw?f

_..I'I . ||"

T T

que intégraments transsripta e del siguicnte tenor: “Acts de Directorie N° Ed~
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En k3 CHudac Autonoma de Bueenos Aifes a kos 18 diss ol mes de mays de 2021, E

siends /s 10 he, =2 reimen medinte Zoam los Sres. Klegeartes dal Direclong dy
ACSA S A que swecribe gl pie bajo la presigenca del Ing. Roberio Daniel Agosta,
Toma i3 padatra &f Sr. Preskdents ing. FKoberto Daniel Agasta quien, lWego d& cons-
tatar b axistencks de qUATLT suliciente para sesionar, decles atwerdo €l aoto ¥ co-
manta que resulta convenlante otorgar poder eapetizl a Tavwor de JUAN JUSE CA-
MEGA CECULA DE EXTRAM_ERIA DE COLOMBIA 1231930, a s efectos de

que éste &n nphorkie y Tapresentatidn de la Sociedad sustnba en 1odae fae Licita-

cloraz. En razon de o expuesta por el Sr. Presidents, v lwega de un amphc nter

camble de Keas, o5 Sres. DWeciores resusiven por wianimdad OTORGAR PO-

~a

a0
in

Ly
i

DER ESPEGHAL ars sriuar soiarmsnte 20 & Repltiica de Cokrxe, s fecuded '

de susttucidn al Safior JUAN JOSE CANEDA CEDNLA LE EXTRANJERIA DE o

- COLOMBLA 1231330 parg que iealce los siguentes aclos. 1) frme cualguet Lpo

e secritum pibhce o docu Mmontn priveda segin (o exijen 'as nofmas vigenles &n 18 R

Reptiblica & Colambta wo actas de adiudicackan, tenminacion y Hguidsckon wo to-

141

dos los documenios que cotrespsndan, en cuslquier Tips de persona undica, 3 |

preseriar s propusstes ¥ alenas on lizilecines de cordiclones requenides Que g9-

imen pertinentes o modificar 1es Mismas, consentr, impugner ¢ apelar el procedi-
Thents, preseriacignes o adlog de 13 lictacion o cordurso, reapander 3 oS fegue-

AMentos v actRciungs sOicados & os proceses ictetoncs 3 recitirn Atkcacio-

nEs de Jos procesos listatorios, las droenes de compra los tiuios pertinertes v, en i

&l Bag0, SUSCHDI opotuNaments o8 respeciivas contratns, pRNCIPAISs O accese-

tios, pivedlos o pliblicos, emergentes de ks lictaciones o conoursos con les déu-

aulas que =8 pacten y cualjuisr cto dosumenta qua fuete necesaria parg el per-

feccionamienta ¢ 1as aperaciones. 4) Asimis, cuandd el respactive plege ast o
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rejuiera, & to faculia pawa comprometer & opoituna sonsHUCIon 5 ENes Thes de;-"

sockedades, DonBorcios, joint ventuies, Jriores (RSHERAs O ompresas, agmpa&

7
CIoNas e colaboracin u olras formas trenstonss de asacackones con toda r:tasa

Oe saCwcRdes, ABoriaciones U aiganismos pdbicos, privados o mistos, nacmnala%-f
¢ sdrsnjercs; stscAbir y realizat os depdsitos de-garentia que les fueran exgidos
y retiratos oportunamente, dando fos recibos pedinentes: todn slio por o F'I‘ECIUE,i

foemas de pago, cisses de moneds v demas condicionse 1_.r tErmings que werer-ﬁ-f

camvenr, suscribienda ki pertinente inatrumentacidn piblica o frivade, VIGENGIA,

DEL MAMDATO: S deja sonstanck que este ttorgamients o implica revn:amdnﬂ
#icita de otros mandstos y que la inErvencin de oims apodaTdos en 0 mlEmos:

BFURICS £ portant 1 fimikaciin o caducitad v e5ts mendat. Hﬂumﬂhmﬂ%ﬁ :
derh revocado cuando kb 568 por escitura piblica o al téminn del 30 de junio mj,*l

2023, 1 que ocUma primeio. Mo habiendo més asantos que tmatar sa ciema a ,:we.-:

d

D Befie feunidn SeRdo 183 12 he. SIGUEM LAS FIRMAS "« LO RELACIDNADD ‘u!-'

TRANECRIFTO concuerda fistnents con su oniginal, que tengo a la wsta para -a:a-!_
ta actn - Y of comparaciente & el cardoter vocado, EXPONE: Cus otorga Pﬂ-;

BER. ESPECIAL sin facuted e sueliluclon s mmmmcﬂm.
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2 de Extranjera de Colombis 1231930, pera que, & nombre v representacisn de-:
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| Cedeniements Fanscrpts, baquemﬂanﬁmﬂpmdﬂmd&smﬂehgmaﬂﬁe:a |

- INTERVENGION DE ©DTROS APODERACOS - VIGENGIA DEL HANDA»

TLx Ge deja constancia qus 5k¢ civgamienty no impica revocacion ticita de c:“

o6 fendaios v que b intenenchie de ofree apedomdns an 08 mismos m e
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Qued CORTFA [T - LEID& QUE _F FS se rabfica ¢ firma, somo dice acesiumors :

hacero, par ante mi la sulorzante doy fe.- ROBERTO DANIEL AFISTA - Hay un
salrh - MARIA CRISTING PEREZ SOTO.- CUMCLERDS con sy malriz que paso
at fodio 675 ¥ bajo el nimean va indicado del Regisao 1975 a ml cargo.- Fara & a-
poderads expido osta primere oopla en dos foiee e hey N 025214582 ¥ N

025814583, gue selo v irmaen & ugar y feckha de su otorgamiento.-

=
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EL COLEGIO DE ESCRIBANDS da la Cludad de Busnas Airgg, Capital

Federal de la Repiblica Argentina, en viftud de las facultades que le [ ;
conflere ta ley organica agents, LEGALIZA la firma del oscribana PEREZ {28
S0TO, MARIA CRISTINA obranles en al documento anexa: 1° copia i
fimeda por dicha eseribanc e la fofa de Actuacién Notarial H-25614563 TER

con fecha 21/052021 respacto de 12 eseritura 228 da fecha 21/06/2021

pasada al folio 671 ¢al reglstro notarial 1975, La prasents lagallzaciin

210526000126, no Juzgs sobre of contenido v forma del dorumanto ¥ :'f'

pugde ser verficada vr la pagina web def Codegha de Escribanas de |a
Ciudad de Buenos Alres, W Colegic-escribanos.ong.ar

Tkt Farnade D imabs fHr Colmgo e
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ﬂ.f& %m:ma?mﬁ.ﬁ’
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2021 - Afio de Homengje a Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

ApostilladeLa Haya

Numero: CE-2021-47720276-APN-DTC#MRE

81

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 28 de Mayo de 2021

Referencia: 107051/2021 | Verificar | Verify | Vérifier: www.argentina.gob.ar/legalizacion-internacional

APOSTILLE
(Convention dela Haye du 5 de octobre 1961)

1. Pais |Country |Pays: ARGENTINA

El presente documento piblico [This public document |Le présent acte public

2. Ha sido firmado por |Has been signed by |A été signé par: SANDRA AXPE DE LOPEZ FUSTER

3. Quien actllaen calidad de |Acting in the capacity of |Agissant en qualité de: FUNCIONARIO HABILITANTE

4. Y estarevestido del sello/timbre de |Bears the seal/stamp of |Est revétu du sceau/timbore de: COLEGIO DE ESCRIBANOS DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES

Certificado |Certified | Attesté

5. En |At|A: BUENOS AIRES |6. El dia|The |Le: 28/05/2021
7. Por |By |Par: Unidad de Coordinacion de Legaizaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto
8. Bajo el NUmero [N° [Sous N°: 107051/2021 |9. Sello/Timbre |Seal/Stamp |Sceaw/ Timbre: ARS 300 .-

10. Firma |Signature |Sgnature: Walter Dario Catania

Esta Apostilla certifica iinicamente la autenticidad de lafirma, lacalidad en que el signatario del documento haya actuado y, en su caso, laidentidad del sello o timbre del que el documento plblico esté revestido.

EstaApostillano certifica el contenido del documento parael cual se expidié. No esvéido el uso de esta Apostilla en la Republica Argentina.

This Apostille only certifies the authenticity of the signature and the capacity of the person who has signed the public document, and, where appropriate, the identity of the seal or stamp which the public

document bears. This Apostille does not certify the content of the document for which it was issued. This Apostilleis not valid for use anywhere within Republica Argentina.

Cette apostille atteste uniquement la véracité de la signature, la qualité en laguelle le signataire de I" acte a agi et, le cas échéant, I’identité du sceau ou timbre dont cet acte public est revétu. Cette apostille ne

certifie pas le contenu de I acte pour lequel elle a été émise. L'utilisation de cette Apostille n'est pas valable en/au Argentina.

Tipo de documento apostillado |Type of document | Type de document: ACTUACION NOTARIAL - CON FIRMA DIGITAL
Titular [Holder |Titulaire: ACYA SA.
Obser vaciones |Observations | Observations:

Walter Dario Catania

Coordinador

Direccion Tecnica Consular

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto
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Repablicn Argenting - Poder Ejecutivo Nacional
2021 - Afo de Hoemenaje al Pramio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Certilicado

Numere: CLE-2021-80282334-AFN-DASTOT

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 30 de Agosto de 2021

Referencia: AC&A 5A 1673106 VIGENCIA

CERTIFICO: Que la socicdad denominada “ACEA SA" inscripla anle etn INSTECCION GENERAL DE
JUSTICLA com [echa vientisiele de diciembre del afiv mil novecientos novenla v nueve bajo ¢l numero diccinpeve
mil cuatrocientos once del bbro nusve de Secedades por Acciones. Sepim surge del sistema informitico, la
sociedad s¢ encuentra vigente, A solicitud de b parte intercsada v o ofectos de ser presentade ante FDN, sin
perjuicio d= la oportunn exgibilidad por ports de este Organismo d= las tosas anuales que pudiera adeudar, se
expide ¢l preseaite en Buswos Adres en <l dia de la fecha
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CD Camara Canmara de Conercio de Bogota 85
de Comercio Sede Virtual
C D deBogota

CERTI FI CADO DE EXI STENCI A Y REPRESENTACI ON LEGAL

Fecha Expedici 6n: 30 de septienbre de 2021 Hora: 11:28:09
Reci bo No. AB21413847
Valor: $ 6,200

CODI GO DE VERI FI CACI ON B214138477D46E

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www. cch. org. co/certificadosel ectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice |la
i mmgen generada al nonento de su expedicién. La verificacion se puede realizar de nmanera
ilimtada, durante 60 dias cal endario contados a partir de la fecha de su expedi ci 6n

CON FUNDAMENTO EN LA MATRI CULA E | NSCRI PCI ONES EFECTUADAS EN EL
REG STRO MERCANTI L, LA CAMARA DE COVERCI O CERTI FI CA:

NOVBRE, | DENTIFICACION Y DOM CI LI O

Razéon soci al : JOYCO S.A.S. BIC
Nit: 860. 067. 561-9
Domicilio principal: Bogotéa D.C.

MATRI CULA

Matricul a No. 00109894

Fecha de matricul a: 31 de octubre de 1978
Utinp afio renovado: 2021

Fecha de renovaci 6n: 29 de marzo de 2021
G upo N IF: GRUPO | |

UBI CACI ON

Direccion del domicilio principal: Av Calle 26 No. 69-76 Edificio
El emento Tierra Oicina 1503

Muni ci pi o: Bogota D. C.
Correo el ectrénico: j avi er.carrasco@ oyco. com co
Tel éf ono conercial 1: 3124477972
Tel éf ono conerci al 2: 3002185532
Tel éf ono conercial 3: 3124479250

Direcci 6n para notificacion judicial: Av Calle 26 No. 69-76 Edificio
El emento Tierra Oicina 1503

Muni ci pi o: Bogota D. C.

Correo el ectronico de noti ficaci on:
noti fi caci onesj udi ci al es@ oyco. com co

Tel éf ono para notificaci én 1: 3124477972

Tel éf ono para notificaci 6n 2: 3002185532

Tel éf ono para notificaci 6n 3: 3124479250

La persona juridica S autorizé para recibir notificaciones

personales a través de correo electrénico, de conformdad con |lo
establecido en los articulos 291 del Codigo General del Procesos y 67

Pagina 1 de 17
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de Comercio
CD dEEﬂgﬂtﬁ Camara de Conerci o de Bogot a

Sede Virtual
CERTI FI CADO DE EXI STENCI A Y REPRESENTACI ON LEGAL

Fecha Expedici 6n: 30 de septienbre de 2021 Hora: 11:28:09
Reci bo No. AB21413847
Valor: $ 6,200

CODI GO DE VERI FI CACI ON B214138477D46E

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www. cch. org. co/certificadosel ectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice |la
i mmgen generada al nonento de su expedicién. La verificacion se puede realizar de nmanera
ilimtada, durante 60 dias cal endario contados a partir de la fecha de su expedi ci 6n.
del Codigo de Procedimento Administrativo y de |lo Contencioso
Admi ni strati vo.

CONSTI TUCI ON
Escritura Pablica No.2162, Notaria 19 de Bogota el 16 de octubre de
1.978 inscrita en esta Canara de Conercio el 27 de octubre de 1.978
bajo el numero 63431 del |ibro respectivo, se constituyd | a sociedad
[imtada denom nada: "JOAQUI NN ORTIZ Y COVPANI A LI M TADA
REFORVAS ESPECI ALES

Por E. P. No. 7.232 de la Notaria SGDA. de Bogota del 24 de
septienbre de 1.990, inscrita el 27 de septienbre de 1.990 bajo el

No. 306.033 del Ilibro IX I|a sociedad cambi6 su nonbre de "JOAQUI N
ORTIZ Y COWANIA LIMTADA" por el de "JOAQUN ORTIZ Y COVPANI A
LI M TADA" podr a usar la sigla "JOYCO LTDA.", en todas sus

actuaciones, e introdujo otras refornmas al estatuto soci al

Por Acta No. 04-11 de la Junta de Socios del 16 de octubre de 2011,
inscrito el 29 de novienbre de 2011 bajo el nunero 01531230 del Ilibro
I'X, |la sociedad de |a referencia canbi 6 su nonbre de: JOAQUIN ORTIZ Y
COVPANI A LTDA JOYCO LTDA, por el de: JOYCOS A S

Que por Acta No. 04-11 de la Junta de Socios, del 16 de octubre de
2011, inscrito el 29 de novienbre de 2011 bajo el numero 01531230 de

libro IX, Ila sociedad de la referencia se transfornd de soci edad
limtada a sociedad por acciones sinplificada bajo el nonbre de:
JOYCO S. A S

Que por Acta No. 004 de |la Junta de Socios, del 04 de nmarzo de 2021,
inscrito el 5 de Abril de 2021 bajo el nunero 02681628 del libro IX
la sociedad de |I|a referencia canbi6 su nonbre de: JOYCO S A S., por
el de: JOYCOS A S BIC

TERM NO DE DURACI ON

Pagi na 2 de 17



C ) Camara

de Comercio
CD dEEﬂgﬂtﬁ Camara de Conerci o de Bogot a

Sede Virtual
CERTI FI CADO DE EXI STENCI A Y REPRESENTACI ON LEGAL

Fecha Expedici 6n: 30 de septienbre de 2021 Hora: 11:28:09
Reci bo No. AB21413847
Valor: $ 6,200

CODI GO DE VERI FI CACI ON B214138477D46E

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www. cch. org. co/certificadosel ectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice |la
i mmgen generada al nonento de su expedicién. La verificacion se puede realizar de nmanera
ilimtada, durante 60 dias cal endario contados a partir de la fecha de su expedi ci 6n.

La persona juridica no se encuentra disuelta y su duracion es
i ndef i ni da.

OBJETO SOCI AL

La sociedad tiene por objeto: 1. La consultoria y asesoria en todas
sus formas, asi conp la interventoria técnica, admnistrativa,
contable, anbiental, financiera, operativa, de gestion, legal vy
control de calidad, por el sistena de concesi6n y en cual quier otra
forma y/o nodelo si |os hubiere, pudiendo |levarlas a cabo en y para
cual qui er clase de proyecto publico o privado, y en especia
proyectos de ingenieria y obras civiles, de transporte terrestre,

fluvial, ferrovial o] aéreo, eléctrica, electronica, mecanica,
netal argica, hidréaulica, industrial, de alinmentos, de petrdleos,
anbiental, forestal, agricola, etc., y para todas |las obras de
arqui tectura, en sus diferentes canpos de aplicacion y en especial en
| os si gui ent es: A) agricultura 'y desarrollo rural: regiones
climiticas, estudios nacroecondni cos, aprovechamento y uso de |la
tierra, aprovecham ent o y uso de | os recur sos hidri cos,
infraestructura fisica, infraestructura social, necanica, agricola,
forestal; B) industria: mneria general, celebrar contratos de

concesi6n para |a explotacion de recursos natural es, obtener titulos
m neros, transporte y conercializacién de productos de mneria,
exploracién vy expl ot aci 6n de hidrocarburos y gases |iquidos,
cel ebraci 6n de contratos de asociaci 6n con |a Naci 6n, novilizaci 6n de
equi pos para perforacion de pozos para exploraci 6n y expl otaci 6n de
hi dr ocar bur os, obras civiles para exploracion y explotacion de
hi dr ocar bur os, interventoria par a este tipo de actividades,
conerci ali zaci 6n de hidrocarburos y gases |iquidos, tecnologia mnera
y de hidrocarburos, vy actividades industriales de toda indole; O
social: infraestructura fisica educativa, planeaci6n arquitectoénica
de conjuntos educacionales, infraestructura en salud, infraestructura
en servi ci 0s par a pl aneaci 6n famliar, diagnésticos, estudios
soci ol 6gicos y antropol 6gi cos, planes y progranmas de gesti én soci al ;
D) energia: gestion energética y energia eléctrica, gasolina, gas,
redes de conducci 6n 'y distribucidén; E) anbiental: planeaciédn,
| egislacion vy regl anent aci 6n, nedidas de proteccién anbiental,
especi al i dades en proteccion anbiental; F) transporte: organizaci én
del transporte, i nfraestructura par a el transporte vi al ,
intersecciones viales a nivel y a desnivel, tuneles, servicio de
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de Comercio
CD dEEﬂgﬂtﬁ Camara de Conerci o de Bogot a
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CERTI FI CADO DE EXI STENCI A Y REPRESENTACI ON LEGAL

Fecha Expedici 6n: 30 de septienbre de 2021 Hora: 11:28:09
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ilimtada, durante 60 dias cal endario contados a partir de la fecha de su expedi ci 6n.
transporte por carretera, transporte ferroviario, puertos maritinos y
fluviales, navegacié6n, vias de navegaci6n interior, aeropuertos,
hel i puertos, construccion de centros de conandos y operaciones,
terminales y demas instalaciones y facilidades necesarias para e
transporte; G desarrollo urbano: planeam ento en desarroll o urbano,
pl aneaci 6n, disefios de ingenieria y aplicaciones en proyectos de
vi vi enda, servicios urbanos, transporte urbano, disefio arquitectoénico
y de espacio publico; H sumnistro de agua y saneam ento: sumnistro

de agua, saneani ento, desechos solidos, admnistracién de |os
servicios de sumnistro de agua y saneam ento, redes de conduccion y
distribucion; Il otros: planeacion y gestion publica, sistenas de

i nformaci 6n, organi zaci 6n, gesti én de proyectos, servicios basicos de
ingenieria. 2. La consultoria en el area de sum nistro de personal en
general, mano de obra especializada y/o profesional y/o calificada,
asi cono sumnistro de equipo, alinentos, y cual qui er bien perecedero
o no. 3. La consultoria en el area de control de calidad nediante |la
ej ecuci 6n de ensayos y/ o pruebas de | aboratorio y/o de canpo nedi ante
| a apl i caci 6n de nmecanisnbs manuales y/o electronicos. 4. La
consultoria en general de obras de sefializaci6n. 5. La consultoria en
Gestiéon Vial, incluyendo |a elaboraci én de inventarios y diagndsticos
de redes viales, planeacib6n estratégica del nmantenimento vial,
definicion de estandares de mantenimento y el uso de herram entas
conput aci onales para l|a gestidén. 6. La realizacio6n, internediacion,
pl aneaci 6n, desarrollo y/o ejecucién de todos aquellos negocios
rel aci onados con 1os disefios, calculos y proyectos de ingenieria
civil 'y arquitectura a nivel nacional e internacional, pudiendo
Il evar a cabo cual quiera de estas activi dades de manera directa o por
nedio de terceros. 7. Participacién, ya sea de nmnera activa o
inactiva, directa y/o indirectanente en el negoci o de urbani zaci ones
en todas sus formas, sean conerciales o para vivienda, planeaciones,
construcciones de toda clase, |otes para viviendas unifamliares,
multifamliares, of i ci nas, al macenes, centros conerciales para
edificios sujetos o no al réginen de propiedad horizontal, pudiendo
abarcar el negocio de finca raiz y de objetos nuebles en todas sus
formas. 8. La conmercializacion y/o distribucidon de toda clase de
bi enes mnuebles y/o innuebles y/o servicios, ya sea de manera directa
o nediante [a wutilizaci6on de cualquier nedio. 9. Representar y/o
agenci ar firmas conerci al es e i ndustri al es naci onal es yl o
extranjeras, ya sea dentro del rano propio de |Ios negocios de |la
enpresa o en otros diferentes al msno, fabricar, distribuir,
importar y exportar nercancias sean o0 no perecederas de cual quier
natural eza, de bienes y/o productos el aborados y/o term nados, o0 en
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proceso de elaboracio6n, o partes individual mente consideradas en el
proceso respectivo, asi cono materias prinas, y en particular
maqui narias y equipos para todo tipo de industria. 10. Prestar
servicios ya sea de forma directa y/o indirecta o a través de
personas que contrate bajo su responsabilidad. Asi msnp, podra
realizar |a pronocion e internediaci 6n de negoci os y el agenciam ento
de | os m snos. 11. La capacitaciéon a firmas nacionales y/o
extranjeras en el ranp propio de |os negocios y/o actividades de [a
enpresa, pudiendo hacerlo de manera directa o a través de terceros.
12. El disefio, coordinaci 6n, asesoramento Yy ejecucion de planes,
proyectos, programas y acciones de desarrollo social e institucional,
asi cono dar asesori a, entrenam ento, capacitaci6n, apoyo Yy
orientacién a directivos, funcionarios, asociados y menbros de
enpresas de diversos sectores de la economia. 13. La inversion en
toda clase de bienes nuebles o0 innmuebles que adquiera o reciba a
cualquier titulo -aportes, conpra u otros contratos-, asi conp |la
adm ni st raci 6n y utilizaci én de tal es bi enes cono activos
permanentes. 14. El nmanejo y administracién de sus activos para
invertir |os msnos y en general disponer de ellos en |as actividades
propias de la enpresa, |la participacién en licitaciones publicas y/o
privadas, i nver si ones en fondos, portafolios, valores y bonos
bursatiles y partes de interés en soci edades. Adninistrar bienes de
terceros. La inversién de sus excedentes de tesoreria en valores
mobiliarios u otros efectos de conercio. Para el desarrollo de su
objeto y en cuanto se relacionen directanmente con | o0s negoci os que
forman parte del mnmisno, |a sociedad podra: 1) adquirir, enajenar,
gravar, admnistrar o dar en arrendam ento toda cl ase de bienes; 2)
intervenir ante terceros cono deudor o conp acreedor en toda clase de
operaciones de crédito, dando o recibiendo |as garantias del caso,
cuando haya lugar a estas; 3) <celebrar con establecimentos de
crédito y con conpafiias aseguradoras todas |as operaci ones en que
negocien esta o aquellas; 4) girar, endosar, cobrar; asegurar y
negociar en general titulos valores y cualesquiera otra clase de
créditos; 5) formar parte de otras soci edades, personas juridicas o
enpresas nacionales y/o extranjeras, asi conb generar consorcios y/o
uniones tenporales con cualquier otra persona natural y/o juridica
nacional o extranjera, celebrar contratos de pronesa de sociedad
futura o cual quier contrato de asociaci 6n o col aboraci 6n enpresari al ;
6) participar en procesos de contratacion publicos o privados bajo
cual qui er nodal i dad; 7) cel ebrar contrat os de cuent as en
partici paci 6n, sea conp participe activo o conp participe pasivo; 8)
transformarse en otro tipo |egal de persona juridica o fusionarse con
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otra u otras sociedades; 9) transigir, desistir y apelar Ias
deci siones de am gabl es conponedores en | as 'cuestiones en que tenga
interés frente a terceros; 101 celebrar y ejecutar en general todos
los actos vy contratos preparatorios, conplenentarios o accesorios de
todos |los anteriores, |os que se relacionen con [a existencia y el
funcionamento de |a sociedad, vy |los demas que sean conducentes a
buen logro de los fines sociales; 11) en general, hacer en su nonbre
0O por cuenta de terceros o en participacién con ellos toda clase de
oper aci ones conerci al es sobre bienes nuebles o innuebles. Las
actividades especificas de beneficio e interés col ectivo que pretende
desarrollar la sociedad son las siguientes: 1. Adquirir bienes o
contratar servicios de enpresas de origen |ocal o que pertenezcan a
nmujeres y mnorias. Ademds, dar preferencia en |a celebracidn de
contratos a |os proveedores de bienes y servicios que inplenenten
normas equitativas y anbientales. 2. Crear un mnual para |os
enpl eados, con el fin de consignar |os valores y expectativas frente
a la sociedad. 3. Divulgar ante sus trabajadores 1|os estados
financieros de la sociedad. 4. Expresar la msion de |a sociedad en
| os diversos docunentos de |la enpresa. 5. Establ ecer subsidios para
capacitar y desarrollar profesional mente a sus trabajadores y ofrecer
progranas de reorientacion profesional a |os enpleados a | os que se
| es ha dado por term nado su contrato de trabajo. 6. Brindar opciones
de enpleo que le permta a |os trabajadores tener flexibilidad en |la
jornada |aboral y crear opciones de teletrabajo, sin afectar la
remuner aci 6n de | os sus trabajadores. 7. Efectuar anual nente
auditorias anbientales sobre eficiencia en uso de energia, agua y
desechos, y divulgar |os resultados al publico en general. Capacitar
a sus enpleados en la msioén social y anbiental de |a sociedad. 8.
Uilizar sistemas de ilum naci 6n energéticanente eficiente y otorgar
incentivos a |os trabajadores por utilizar en su desplazamento a
trabaj o, medi os de transporte anbi ental mrente sostenibles. 9.
Incentivar las actividades de voluntariado y <crear alianzas con
fundaci ones que apoyen obras sociales en interés de | a conunidad.

CAPI TAL
* CAPI TAL AUTORI ZADO *

Val or : $1. 500. 000. 000, 00
No. de acci ones : 1.500, 00
Val or nom nal : $1.000. 000, 00
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* CAPI TAL SUSCRI TO *
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* CAPI TAL PAGADO *

Val or : $1. 500. 000. 000, 00
No. de acci ones : 1.500, 00
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REPRESENTACI ON LEGAL

La adm nistracién y/o representaci 6n | egal de |a sociedad corresponde
al Gerente General, quien sera reenplazado por el Subgerente, en sus
faltas absolutas. No obstante, el Subgerente podra representar a la
soci edad en 6rganos directivos de grem os.

FACULTADES Y LI M TACI ONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

El representante legal tiene |as siguientes funciones y/o facultades:
A) Suscribir en nonbre de la sociedad toda clase de actos o
contratos, convenios, acuerdos, arreglos, actos u operaci ones que se
requiera para el cunplimento y desarrollo de cualquiera de |as
activi dades que constituyen el objeto social, asi conmo |as
activi dades preparatorias, accesorias o0 conplenentarias para la
realizacién de los fines que persigue la sociedad. En general,
cual quier acto que tenga relacion directa con la existencia vy
funci onamento de |a sociedad. B) Representar a | a sociedad en juicio
o fuera de él. En su condiciodn de representante | egal tiene poderes
suficientes para transigir, arbitrar y conproneter |o0s negocios
soci al es; pronover o coadyuvar acciones judiciales, adm nistrativas o
contencioso admnistrativas en que |la sociedad tenga interés o deba
intervenir, e interponer todos |os recursos que sean procedentes, asi
conb desistir de |as acciones o recursos que interponga, constituir
apoderados judiciales, delegarles facultades y en general cual quier
acto que se requiera para asegurar el cunplimento del objeto social.
O La gestion admnistrativa y financiera de la sociedad, Ila
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coordi naci 6n 'y supervisi on general de |la enpresa, de conformdad a |lo
inpartido por I|a asanblea de accionistas. D) Ejecutar y cunplir tas
decisiones y acuerdos de |a asanblea general de accionistas. E)
Adoptar |las determ naciones necesarias en orden a que |a sociedad
cunpla sus fines. F) supervigilar la contabilidad de |a sociedad y el
cierre oportuno de los balances de la msma. G Admnistrar |os
fondos o dineros de |a sociedad, para | o cual podra cel ebrar todos
los contratos bancarios que se requieran, dentro de las |imtaciones
establecidas en |os presentes estatutos. H) Convocar a | a asanbl ea
gener al de acci oni st as a reuniones ordinarias y a reuniones
extraordinarias cuando |o juzgue conveniente o necesario, y hacer |as
convocatorias del caso cuando |o ordenen |os estatutos o |a asanbl ea

general de accionistas. 1) Presentar a l|a asanblea general de
accionistas en su reunion Odinaria, un inventario y balance de fin
de ejercicio, junto con un informe sobre |a situacion de |a sociedad

en el que de nanera detallada se analice |la cuenta de pérdidas y
ganancias y un proyecto de distribucion de utilidades obtenidas. Asi
m snmo, debera presentar un infornme sobre |la forma conp se haya
Il evado a cabo su gestion y sobre las nedidas cuya adopcién
recom enda a la asanblea; J) Cunplir y hacer que se cunplan
oportunanmente todos |los requisitos y/o exigencias |egales que se
relacionen con el funcionamento y actividades de |a sociedad. K)
Nonbrar y renover librenente a | os enpl eados de | a soci edad, asi conp
la supervision de la actividad de los msnos. L) Todas | as denmas
facultades o funciones que le atribuyan |la ley, |os presentes
estatutos y |a asanblea general de accionistas. M Presentar infornes
y rendir cuentas de su gestiodn al consejo de adm nistraci 6n cuando
este asi |lo considere conveniente. N) Convocar al consejo de
admi ni straci on. Par agr af o: El representante | egal requi ere
autorizacion de |a asanblea para realizar y/o Ilevar a cabo cual qui er
acto o negocio juridico que exceda | a suma equival ente a veinticinco
m | (25000) salarios nininmos nensual es vigentes (SMWYV).

NOVBRAM ENTOS
REPRESENTANTES LEGALES
Por Acta No. 2020-03 del 28 de febrero de 2020, de Asanbl ea de

Accionistas, inscrita en esta Camara de Conercio el 23 de abril de
2020 con el No. 02568255 del Libro I X, se designé a:
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CARGO NOVBRE | DENTI FI CACI ON

Gerent e CGener al Javi er Gust avo C.C. No. 000000079795218
Carrasco Tovar

CARGO NOVBRE | DENTI FI CACI ON
Subgerente Jose Joaqui n Otiz C. C. No. 000000080425579
Garci a

REVI SOCRES FI SCALES

Por Acta No. 2020-03 del 28 de febrero de 2020, de Asanbl ea de
Accionistas, inscrita en esta Camara de Conercio el 23 de abril de
2020 con el No. 02568254 del Libro I X, se designé a:

CARGO NOVBRE | DENTI FI CACI ON

Revi sor Fi scal LEON MOYANO N.1.T. No. 000009007607342
Per sona CONSULTORES SAS

Juridica

Por Docunento Privado No. 077 del 21 de abril de 2020, de Revi sor
Fiscal, inscrita en esta Camara de Conercio el 23 de abril de 2020 con
el No. 02568256 del Libro I X, se designo a:

CARGO NOVBRE | DENTI FI CACI ON

Revi sor Fi scal Ana Consuel o Moyano C.C. No. 000000052496741
Princi pal Moyano T.P. No. 133846-T

Revi sor Fi scal Sanuel I gnaci o Leon C.C. No. 000000007314796
Supl ent e Menj ur a T.P. No. 110425-T

REFORVAS DE ESTATUTOS

ESCRI TURAS NO FECHA NOTARI A I NSCRI PCI ON
7.232 24- |1 X-1.990 2A. BTA. 27-1X -1.990 NO 306. 033
3. 667 14-VI'1-1.993 25 STAFE BTA 16-VII1-1.993 NO 412. 843
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115 18- 1-1.996 25 STAFE BTA 24- | -1.996 NO 524.373
1. 970 29--V--1.996 25 STAFE BTA 07-VI--1.996 NO. 541.190

Los estatutos de | a soci edad han sido refornados asi:

DOCUMENTO | NSCRI PCl ON

E. P. No. 0001334 del 23 de 00650803 del 25 de septienbre
septienbre de 1998 de la Notaria de 1998 del Libro IX

62 de Bogotéa D.C

E. P. No. 0001119 del 9 de 00695994 del 14 de septienbre
septienbre de 1999 de la Notaria de 1999 del Libro IX

62 de Bogotéa D.C

E. P. No. 0002331 del 15 de narzo 00925096 del 16 de narzo de
de 2004 de la Notaria 19 de Bogota 2004 del Libro IX

D. C

E. P. No. 0155 del 3 de febrero de 01452703 del 14 de febrero de
2011 de la Notaria 14 de Bogota 2011 del Libro IX

D. C
Acta No. 04-11 del 16 de octubre 01531230 del 29 de novi enbre
de 2011 de |a Junta de Soci os de 2011 del Libro I X

Acta No. 021-002 del 19 de febrero 02665490 del 23 de febrero de
de 2021 de | a Asanbl ea de 2021 del Libro IX

Acci oni st as

Acta No. 004 del 4 de marzo de 02681628 del 5 de abril de
2021 de | a Asanbl ea de Acci oni stas 2021 del Libro IX

SI TUACI ON DE CONTROL Y/ O GRUPO EMPRESARI AL

Por Docunento Privado del 5 de febrero de 2014 de Representante Legal,
inscrito el 10 de febrero de 2014 bajo el nunero 01805194 del Ilibro
I X, se comunicd que se ha configurado una situaci 6n de control por
parte de la sociedad matriz: JOYCO S.A S. BIC, respecto de |as
si gui ent es soci edades subor di nadas:

- JOYCO CONSULTORES SAS

Dom ci li o: Bogota D. C.
Pr esupuest o: Nurmeral 1 Articulo 261 del Cbédigo de Conercio
Fecha de configuraci 6n de | a situaci 6n de control : 2013-11-20

Por Docunento Privado del 5 de febrero de 2014 de Representante Legal,
inscrito el 10 de febrero de 2014 bajo el nunero 01805217 del Ilibro
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I X, se comunicd que se ha configurado una situaci 6n de control por
parte de la sociedad matriz: JOYCO S.A S. BIC, respecto de |as
si gui ent es soci edades subor di nadas:
- JOYCO | NFRAESTRUCTURA SAS

Dom ci li o: Bogota D. C.
Pr esupuest o: Nurmeral 1 Articulo 261 del Cbédigo de Conercio
Fecha de configuraci 6n de |a situaci 6n de control : 2013-11-20

Por Docunento Privado del 10 de mayo de 2021 de Representante Legal,
inscrito el 13 de mayo de 2021 bajo el nunero 02704950 del libro IX
se conunicdé que se ha configurado una situaci 6n de control por parte
de la sociedad matriz: JOYCO S.A S. BIC, respecto de |as siguientes
soci edades subordi nadas:

- JX S AS

Dom ci li o: Bogota D. C.

Naci onal i dad: Col onbi ana

Act i vi dad: 1. La consultoria y asesoria en todas sus fornas,
asi conb la interventoria técnica, adm nistrativa,
cont abl e, anbi ent al , financiera, operativa, de
gestién, legal vy control de calidad, por el sistenn
de concesién y en cualquier otra fornma y/o nodel o si
los hubiere, pudiendo I|levarlas a cabo en y para

cual qui er clase de proyecto publico o privado, y en
especi al proyectos de ingenieria y obras civiles, de

transporte terrestre, fluvial, ferrovial o aéreo,
el éctri ca, el ectronica, mecani ca, met al Ur gi ca,
hidraulica, industrial, de alinmentos, de petrdleos,
anbiental, forestal, agricola, etc., y para todas

|l as obras de arquitectura, en sus diferentes canpos
de aplicacion y en especial en |os siguientes: A
agricultura y desarrollo rural: regiones clinmaticas,
estudi os nmacroeconém cos, aprovechamento y uso de
la tierra, aprovechamento y uso de |os recursos

hidri cos, infraestructura fisica, infraestructura
social, necanica, agricola, forestal; B) Industria:
m neria general, celebrar contratos de concesion

para |la explotacion de recursos naturales, obtener
titulos mneros, transporte y conercializacidn de
productos de mneria, exploracion y explotacion de
hi dr ocar bur os y gases |iquidos, celebracién de
contratos de asociacion con |a Nacion, novilizacion
de equi pos par a per foraci én de pozos par a
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expl oraci é6n y explotacién de hidrocarburos, obras

civiles par a exploracién vy expl ot aci 6n de
hi dr ocar bur os, interventoria para este tipo de
activi dades, conerci alizaci6n de hidrocarburos vy
gases | i qui dos, t ecnol ogi a m ner a y de
hi drocarburos, y actividades industriales de toda
indole; C) Social: infraestructura fisica educativa,
pl aneaci 6n arqui tect éni ca de conj unt os
educaci onal es, i nfraestructura en sal ud,
i nfraestructura en servi ci os par a pl aneaci 6n
famliar, di agnésti cos, estudi os sociol 6gicos vy
ant r opol 0gi cos, pl anes y progranas de gestion
social; D) Energia: gestidén energética vy energia

el éctrica, energia renovable, edlica, fotovoltaica,
geotérm ca, gasolina, gas, redes de conducciony
di stribuci6on; E) Anbiental: planeacién, |egislacion
y reglanentaci 6n, nedidas de protecci6n anbiental,

especi al i dades en protecci 6n anbiental, bancos de
habitad; F) Transporte: organizaci 6n del transporte,
i nfraestructura par a el transporte vi al

i ntersecciones viales a nivel y a desnivel, tuneles,
servicio de transporte por <carretera, transporte

ferroviario, puert os maritinos y fluvial es,
navegaci on, vi as de navegaci on interior,
aeropuertos, helipuertos, construcci 6n de centros de
comandos y oper aci ones, term nal es y demas

i nst al aci ones y facilidades necesarias para el
transporte; G Desarrollo urbano: planeamento en
desarroll o urbano, planeaci6n, disefios de ingenieria
y aplicaciones en proyectos de vivienda, servicios
urbanos, transporte urbano, duefio arquitecténico de

espaci o publi co; H) Sum nistro de agua y
saneam ent o: sumnistro de agua, saneam ent o,
desechos sodlidos, adm nistracion de |os servicios de
sumnistro de agua y saneam ent o, redes de
conduccion y distribucidn; 1) Oros: planeaciony
gesti 6n publi ca, si st enas de i nf or maci 6n,
or gani zaci on, gesti 6n de pr oyect os, servi ci os

basicos de ingenieria. 2. La consultoria en el area
de sumnistro de personal en general, mano de obra
especializada y/o profesional y/o calificada, asi
comb sumnistro de equipo, alinentos, y cual quier
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bien perecedero o no. 3. La consultoria en el é&rea
de control de calidad nediante la ejecucion de
ensayos y/o pruebas de laboratorio y/o de canpo
nediante la aplicacion de nmecanisnos nanual es y/o
el ectronicos. 4. La consultoria en general de obras
de sefializacidén. 5. La consultoria en Gestidn Vial,
i ncl uyendo la elaboraci6n de i nventari os y
di agnésti cos de redes viales, planeaci 6n estratégica
del mantenimento vial, definicion de estéandares de
mant eni m ento y el uso de herram ent as
conmput aci onal es para |a gestion. 6. La realizaciédn,
i nt ermedi aci 6n, pl aneaci 6n, desarrollo y/o ejecucién
de todos aquellos negocios relacionados con |os
di sefios, céalculos y proyectos de ingenieria civil y
arqui tectura a nivel nacional e internacional,
pudi endo Il evar a cabo cual qui era de estas
activi dades de manera directa o por nedio de
terceros. 7. Participacién, ya sea de nanera activa
O inactiva, directa y/o indirectanente en el negocio
de ur bani zaci ones en t odas sus formas, sean
conerci al es o} par a Vi vi enda, pl aneaci ones,
construcciones de toda clase, |otes para viviendas
unifamliares, multifamliares, oficinas, alnmacenes,
centros conerciales para edificios sujetos o no a
régi men de propiedad horizontal, pudiendo abarcar el
negocio de finca raiz y de objetos nuebles en todas
sus formas. 8. La conercializacién y/o distribucion
de toda clase de bienes nuebles y/o innuebles y/o
servicios, ya sea de manera directa o nediante la
utilizacié6n de cualquier nedio. 9. Representar y/o
agenci ar firmas conerci al es e i ndustri al es
naci onales y/o extranjeras, Yya sea dentro del rano
propio de los negocios de l|la enpresa o en otros
diferentes al msno, fabricar, distribuir, inportar
y exportar nmercancias sean 0 no perecederas de
cual qui er nat ur al eza, de bi enes y/o productos
el abor ados yl o t er m nados, o] en proceso de
el aboraci 6n, o partes individual nente consideradas
en el proceso respectivo, asi cono nmaterias prinas,
y en particular maquinarias y equi pos para todo tipo
de industria. 10. Prestar servicios ya sea de form
directa y/o indirecta o a través personas que
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C ) Camara

de Comercio
CD dEEﬂgﬂtﬁ Camara de Conerci o de Bogot a

Sede Virtual
CERTI FI CADO DE EXI STENCI A Y REPRESENTACI ON LEGAL

Fecha Expedici 6n: 30 de septienbre de 2021 Hora: 11:28:09
Reci bo No. AB21413847
Valor: $ 6,200

CODI GO DE VERI FI CACI ON B214138477D46E

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www. cch. org. co/certificadosel ectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice |la
i mmgen generada al nonento de su expedicién. La verificacion se puede realizar de nmanera
ilimtada, durante 60 dias cal endario contados a partir de la fecha de su expedi ci 6n.

contrate bajo su responsabilidad. Asi msnp, podra
realizar |a pronocion e internedi aci 6n de negoci 0os y
el agenciamiento de los msnos. 11. La capacitacion
a firmas nacionales y/o extranjeras en el rano
pr opi o de |l os negocios y/o actividades de la
enpresa, pudiendo hacerlo de manera directa o0 a
través de terceros. 12. El disefo, coordi naci 6n,
asesoram ento y ejecucién de planes, proyectos,
pr ogr anas y acci ones de desarrollo social e
institucional, asi conp dar asesoria, entrenam ento,
capaci t aci 6n, apoyo y orientacién a directivos,
funcionarios, asociados y menbros de enpresas de
di versos sectores de |a econonia.l1l3 La inversioén en
t oda cl ase de bienes nuebles o innuebles que
adquiera o reciba a cualquier titulo - aportes,
conpra u otros contratos, asi cono |a adm nistraci on
y utilizaci én de tal es bi enes cono activos
permanentes. 14. El nmanejo y adm nistraci 6n de sus
activos para invertir los msnbos y en genera
di sponer de ellos en las actividades propias de |la
enpresa, la participacién en licitaciones publicas
y/ o privadas, inversiones en fondos, portafolios,
valores y bonos bursatiles y partes de interés en
soci edades. Adm nistrar bienes de terceros.

Pr esupuest o: Nurmeral 1 Articulo 261 del Cbédigo de Conercio
Fecha de configuraci 6n de | a situaci 6n de control : 2021-04-05
Certifica:

Por Docunento Privado del 15 de marzo de 2013 de Representante Legal,
inscrito el 19 de abril de 2013 bajo el nunero 01723999 del libro IX
conuni cé | a sociedad matri z:

- RESERVA VENTURA S A S

Dom ci li o: Bogota D. C.

Pr esupuest o: Nurmeral 1 Articulo 261 del Cbédigo de Conercio

Que se ha configurado una situaci 6n de control con | a sociedad de |a
ref erenci a.

Fecha de configuraci 6n de | a situaci 6n de control : 2012-11-26

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE | NSCRI PCl ON

De conformdad con |o establecido en el Cbdigo de Procedimento
Adm nistrativo y de lo Contencioso Admnistrativoy la Ley 962 de
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de Comercio
CD dEEﬂgﬂtﬁ Camara de Conerci o de Bogot a

Sede Virtual
CERTI FI CADO DE EXI STENCI A Y REPRESENTACI ON LEGAL

Fecha Expedici 6n: 30 de septienbre de 2021 Hora: 11:28:09
Reci bo No. AB21413847
Valor: $ 6,200

CODI GO DE VERI FI CACI ON B214138477D46E

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www. cch. org. co/certificadosel ectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice |la

i mmgen generada al nonento de su expedicién. La verificacion se puede realizar de nmanera

ilimtada, durante 60 dias cal endario contados a partir de la fecha de su expedi ci 6n.
2005, los actos admnistrativos de registro, quedan en firne dentro
de los diez (10) dias habiles siguientes a |la fecha de inscripcion,
sienpre que no sean objeto de recursos. Para estos efectos, se
informa que para |la Camara de Conerci o de Bogotda, |os sabados NO son
di as habi |l es.

Una vez i nt er puest os los recursos, |los actos admnistrativos
recurridos quedan en efecto suspensivo, hasta tanto | os m snps sean
resuel t os, conf or me |l o prevé el articulo 79 del Cddigo de

Procedimento Adm nistrativo y de | os Contenci oso Adm nistrativo.

A la fecha y hora de expedici én de este certificado, NO se encuentra
en curso ningun recurso.

CLASI FI CACl ON DE ACTI VI DADES ECONOM CAS - Cl 1 U

Actividad principal Cédigo CI U 7112
Actividad secundaria Codigo ClIU: 7120
QO ras actividades Codigo Cl1U: 6920

ESTABLECI M ENTQ( S) DE COVERCI O

A nonbre de la persona juridica figura(n) matriculado(s)en esta
Camara de Conercio de Bogota el (1 os) siguiente(s) establecimento(s)
de conerci o:

Nonbr e: LABORATCORI O JOYCO

Matricul a No.: 02860206

Fecha de matricul a: 28 de agosto de 2017

Utino aio renovado: 2021

Cat egori a: Est abl eci m ento de conercio

Di recci On: G 28 B 75 - 82

Muni ci pi o: Bogota D. C.

Sl DESEA OBTENER | NFORMACI ON  DETALLA DE LOS  ANTERI ORES

ESTABLECIM ENTOS DE COVERCIO O DE AQUELLOS NMATRICULADGCS EN UNA
JURISDI CCION DIFERENTE A LA DEL PROPIETARI O, DEBERA SOLI Cl TAR EL
CERTI FI CADO DE MNMATRI CULA MERCANTI L DEL RESPECTI VO ESTABLECI M ENTO DE
COVERCI O
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de Comercio
CD dEEﬂgﬂtﬁ Camara de Conerci o de Bogot a

Sede Virtual
CERTI FI CADO DE EXI STENCI A Y REPRESENTACI ON LEGAL

Fecha Expedici 6n: 30 de septienbre de 2021 Hora: 11:28:09
Reci bo No. AB21413847
Valor: $ 6,200

CODI GO DE VERI FI CACI ON B214138477D46E

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www. cch. org. co/certificadosel ectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice |la
i mmgen generada al nonento de su expedicién. La verificacion se puede realizar de nmanera
ilimtada, durante 60 dias cal endario contados a partir de la fecha de su expedi ci 6n.

LA | NFORVACI ON CORRESPONDI ENTE A LOS ESTABLECI M ENTOS DE COMERCI O
AGENCI AS Y SUCURSALES, QUE LA PERSONA JURI DI CA TI ENE MATRI CULADCS EN
OTRAS CAMARAS DE COVERCIO  DEL PAI' S, PCDRA CONSULTARLA EN
WAV RUES. ORG. CO.

TAMVANO EMPRESARI AL

De conformdad con |o previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del
Decreto 1074 de 2015 y |l a Resoluci 6n 2225 de 2019 del DANE el tamafio
de |l a enpresa es G ande

Lo anterior de acuerdo a la informaci én reportada por el matriculado o
inscrito en el fornulario RUES:
I ngresos por actividad ordinaria $ 19.045.967. 000
Acti vi dad econém ca por |a que percibi 6 mayores ingresos en el
periodo - Cll1U: 7112

| NFORVACI ON COVPLEMENTARI A

Que, los datos del enpresario y/o el establecimento de conmercio han
sido puestos a disposicion de la Policia Nacional a través de |la
consulta a | a base de datos del RUES.

Los siguientes datos sobre RIT y Planeacién son informativos:

Contri buyent e inscrito en el registro RIT de la Direccion de
| mpuestos, fecha de inscripcion : 23 de febrero de 2021. Fecha de
envio de informacién a Planeaci 6n : 31 de agosto de 2021. \n \n Sefior
enpresario, Si su enpresa tiene activos inferiores a 30.000 SM.MW vy
una planta de personal de nenos de 200 trabaj adores, usted tiene
derecho a recibir un descuento en el pago de | os parafiscales de 75%
en el prinmer afio de constituci 6n de su enpresa, de 50% en el segundo
aifo y de 25%en el tercer afo. Ley 590 de 2000 y Decreto 525 de 2009.

Recuerde ingresar a ww. supersociedades. gov.co para verificar si su
enpresa esté obligada a remtir estados financieros. Evite sanciones.

El presente certificado no constituye perm so de funcionam ento en
ni ngun caso.
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de Bogota Camara de Conercio de Bogota

Sede Virtual
CERTI FI CADO DE EXI STENCI A Y REPRESENTACI ON LEGAL

Fecha Expedici 6n: 30 de septienbre de 2021 Hora: 11:28:09
Reci bo No. AB21413847
Valor: $ 6,200

CODI GO DE VERI FI CACI ON B214138477D46E

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www. cch. org. co/certificadosel ectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice |la
i mmgen generada al nonento de su expedicién. La verificacion se puede realizar de nmanera
ilimtada, durante 60 dias cal endario contados a partir de la fecha de su expedi ci 6n.

kkhkkkhkkhkhkhkhkhkhkhkhhkhkhkhkhhkhhhkhkhkhkhhkhhkhkhkhkhhhkhhkhkhkhkhhhhkhk k khkkhkhk k k khkkkhkkhk * kikkkk***%

Este certificado refleja la situacion juridica registral de Ila
sociedad, a la fecha y hora de su expedici 6n.

kkhkkkhkkhkhkhkhkhkhkhkhhkhkhkhkhhkhkhkhkhkhkhkhhhhkhkhkhkhhhkhhhkhkhkhkhhhk k khkhkhhk k k khkkkkk k * k,kkkk***%

Este certificado fue generado electronicanmente con firma digital y
cuenta con plena validez juridica conforme a la Ley 527 de 1999.

kkhkkkhkkhkhkhkhkhkhkhkhhkhkhkhkhhkhhkhkhkhkhhhhhkhkhkhkhhhkhhkhkhkhkhhhhkhk k khhkhkhk k k khkkkhkk k * k,kkkk***%

Firma nmecanica de conformdad con el Decreto 2150 de 1995 vy la
aut ori zaci 6n i npartida por la Superintendencia de Industria vy
Conercio, nediante el oficio del 18 de novienbre de 1996.

L)l
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Flndeter‘ DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL,
q FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

VILLAVICENCIO.
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Ciudad de Bogotd, 23 de setiembre de 2021

Senores

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER.
Calle 103 # 19-20.

Bogotd D.C. — Colombia

Referencia: CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-021-2021.

CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA
FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE
LA ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO.

Los suscritos:

ACR&A S.A., sociedad constituida de acuerdo con las leyes de la RepuUblica Argentina
identificada con CUT (NIT) 30-70701253-2, representada en este acto por Juan Jose
Caneda, quien actia en su condicion de apoderado en la Republica de
Colombia y se encuentra debidamente facultada para suscribir el presente documento,
y JOYCO S.AS. BIC, sociedad constituida de acuerdo a las leyes de la Republica de Colombiai
Identificada con NIT. 860.067.561-9, Representada en este acto por JAVIER GUSTAVO
CARRASCO TOVAR, quien actua en su condicién de Representante Legal y se encuentra
debidamente facultada para suscribir el presente  documento, manifestamos que hemos
decidido asociarnos como proponente plu[ol, para presentar oferta para desorrgllor el
contrato cuyo fin es: ejecutar Ia CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE
LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA
ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO.

Y por lo tanto expresamos lo siguiente:

1. El proponente plural estd integrado por:

NOMBRE PARTICIPACION COMPONENTE-
(%). ACTIVIDAD
AC&A SA ,

CUI (NIT) 30-70701253-2 60 CONSULTORIA
JOYCO SAS BIC ,

NIT. 860.067.561-9 40 CONSULTORIA

2. La denominacion del Consorcio integrado por AC&A SA - JOYCO SAS, serd
CONSORCIO AC&A- JOYCO

3. La responsabilidad de los integrantes es solidaria e ilimitada. La responsabilidad de los
integrantes es solidaria e ilimitada.

Paginalde2



4, El representante del proponente plural es Juan Jose Caneda, identificado con cédula
de extranjeria nUmero 1231930, quien estd expresamente facultado para firmar, presentar
la informacién, firmar el contrato resultante en caso de ser favorecidos con la seleccion
y tomar las decisiones con amplias y suficientes facultades. El representante suplente
del proponente plural es JAVIER GUSTAVO CARRASCO TOVAR, identificado con cédula
de ciudadania No. 79.795.218 de Bogotd D.C., con las mismas facultades del representante
legal quien podrd actuar en ausencia del representante legal principal y en cualquier
evento cuando asi se requiera.

5. La duracion del proponente plural es por la duracidén del contrato durante la
ejecucion del contrato y un (1) ano mds.

6. La sede del proponente plural es:
Direccién: CRR 71c #116A-18
Teléfono: +573112035462

Correo electrénico: jcaneda@acyaglobal.com vy jairo.gonzalez@joyco.com.co
Ciudad: Bogotd

En constancia, se firma en la ciudad de Bogotd a los 13 dias del mes de octubre de 2021.

/ it

Juan Jose Caneda JAVIER GUSTAVO CARRASCO TOVAR
Apoderado . Representante Legal

AC&A SA JOYCO SAS BIC

Aceptamos la representacion del Consorcio

Juan Jose Caneda

RepresentanteLegal
CONSORCIO AC&A- JOYCO

ST

Javier Gustavo Carrasco Tovar
Representante Legal
CONSORCIO AC&A- JOYCO

Pagina2de2
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CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO' 08
Findeter DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE I,_A ESTRUCTURACION TECNIEIA, LEGAL,
q FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
VILLAVICENCIO.

1.5. CERTIFICADO DE RESPONSABILIDAD FISCAL DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
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— @,D?D SISTEMA DE CUENTAS TRIBUTARIAS @ o=

CONTRIBUYENTE

Deudas Proveedores del Estado

@ AC&A SOCIEDAD ANONIMA
@B 30707012532

Registra Incumplimientos Fecha Consulta Transaccion
NO 19/10/2021 77227089

No registra deudas


https://ctacte.cloud.afip.gob.ar/contribuyente/help/contribuyente-help.htm
https://serviciosweb.afip.gob.ar/consultas/consulta.aspx?tipid=470

111

— @,D?D SISTEMA DE CUENTAS TRIBUTARIAS @ o=

CONTRIBUYENTE

INCUMPLIMIENTOS COMPLETOS

@ ACRA SOCIEDAD ANONIMA Usuario Fecha Emision
@B 30707012532 30-70701253-2 19/10/2021

No registra deudas


https://ctacte.cloud.afip.gob.ar/contribuyente/help/contribuyente-help.htm
https://serviciosweb.afip.gob.ar/consultas/consulta.aspx?tipid=470

CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO1 1 2

Findeter‘ DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL,
7 FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
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CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy lunes 04 de
octubre de 2021, alas 12:04:25, el nimero de identificacion de la Persona Juridica, relacionado a continuacion, NO
SE ENCUENTRA REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento NIT
No. Identificacién 860067561
Cédigo de Verificacion 860067561211004120424

Esta Certificacion es vélida en todo e Territorio Nacional, siempre y cuando €l tipo y himero consignados en €l
respectivo documento de identificacion, coincidan con los agui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, |a firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez paratodos los efectos legales.

Contralor Delegado

Digitd y Revisd: WEB

CLER

Con €l Cadigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado. L.
i} Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cddigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Paginaldel
4 Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.
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@

CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy lunes 04 de
octubre de 2021, alas 12:03:36, el nimero de identificacion, relacionado a continuacion, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento CC
No. Identificacién 79795218
Caodigo de Verificacion 79795218211004120336

Esta Certificacion es vélida en todo e Territorio Nacional, siempre y cuando €l tipo y himero consignados en €l
respectivo documento de identificacion, coincidan con los agui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, |a firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez paratodos los efectos legales.

Contralor Delegado

Digitd y Revisd: WEB

CLER

Con €l Cadigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado. L.
i} Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cddigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Paginaldel
4 Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.
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CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO' 1 7

Findeter‘ DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL,
q FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
Banca de Desarrollo Temitoria VILLAVICENCIO.

Ciudad de Buenos Aires, 20 de octubre de 2021
CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DE LA PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION

Yo, Juan José Caneda, Representante Legal de la Firma AC&A S.A., declaro que la empresa a la que
represento no se encuentra reportada o inhabilitada para contratar en el Sistema de Informacién de

Registro de Sanciones y Causas de Inhabilidad “SIRI” de la Procuraduria General de la Nacidn de

Colombia.

Atentamente,

Juan José Caneda
Representante Legal AC&A

JUTLY =AC&A
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CERTIFICADO DE ANTECEDENTES WEB

12:06:53
PROCURADUNA CERTIFICADO ORDINARIO Hoja 1 de 01
GENERAL DE LA NACION No. 178979130

Bogota DC, 04 de octubre del 2021

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) sefior(a) JOAQUIN ORTIZ Y CIA LTDA identificado(a) con NIT nimero 860067561:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes debera contener las anotaciones de providencias ejecutoriadas dentro de los cinco (5) afios
anteriores a su expedicion y, en todo caso, aquellas que se refieren a sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes en dicho

momento.Cuando se trate de nombramiento o posesidn en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Articulo 174 Ley 734 de 2002).

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca laley o demas disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcion de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacion
gue presente el aspirante en la pagina web: http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html

MARIO ENRIQUE CASTRO GONZALEZ
Jefe Division Centro de Atencion al Pablico

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Division Centro de Atencion al Publico (CAP)
Linea gratuita 018000910315; dcap@procuraduria.gov.co
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13105; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co
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CERTIFICADO DE ANTECEDENTES WEB

12:06:13
PROCURADUNA CERTIFICADO ORDINARIO Hoja 1 de 01
GENERAL DE LA NACION No. 178979032

Bogota DC, 04 de octubre del 2021

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) sefior(a) JAVIER GUSTAVO CARRASCO TOVAR identificado(a) con Cédula de ciudadania nimero 79795218:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes debera contener las anotaciones de providencias ejecutoriadas dentro de los cinco (5) afios
anteriores a su expedicion y, en todo caso, aquellas que se refieren a sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes en dicho

momento.Cuando se trate de nombramiento o posesidn en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Articulo 174 Ley 734 de 2002).

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca laley o demas disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcion de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacion
gue presente el aspirante en la pagina web: http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html

MARIO ENRIQUE CASTRO GONZALEZ
Jefe Division Centro de Atencion al Pablico

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Division Centro de Atencion al Publico (CAP)
Linea gratuita 018000910315; dcap@procuraduria.gov.co
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13105; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co
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21/10/21 10:30 Consulta 123

.....

A (Default.aspx) Q

Portal de Servicios al Ciudadano PSC

Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas
RNMC

2 Consulta Ciudadano

La Policia Nacional de Colombia informa:

Que a la fecha, 21/10/2021 11:29:50 a. m. para la Cedula de Extranjeria N°. 1231930

NO TIENE MEDIDAS CORRECTIVAS PENDIENTES POR
CUMPLIR.

De conformidad con la Ley 1801 de 2016 “Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana”. Registro interno de validacion No. 26608829 . La persona interesada
podra verificar la autenticidad del presente documento a través de la pagina web institucional
digitando https://www.policia.gov.co, menu ciudadanos/ consulta medidas correctivas, con el
documento de identidad y la fecha de expedicion del mismo. Esta consulta es valida siempre y
cuando el nimero de cédula corresponda con el documento de identidad suministrado.

Q Nueva Busqueda H B Imprimir
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https://srvenpc.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx 11
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4/10/21 12:13 Consulta 125

.....

A (Default.aspx) Q

Portal de Servicios al Ciudadano PSC

Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas
RNMC

2 Consulta Ciudadano

La Policia Nacional de Colombia informa:

Que a la fecha, 04/10/2021 01:13:01 p. m. el ciudadano con Cédula de Ciudadania N°. 79795218 y Nombre:
JAVIER GUSTAVO CARRASCO TOVAR.

NO TIENE MEDIDAS CORRECTIVAS PENDIENTES POR CUMPLIR.

De conformidad con la Ley 1801 de 2016 “Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana”. Registro interno de validacion No. 26219846 . La persona interesada podra
verificar la autenticidad del presente documento a través de la pagina web institucional digitando
https://www.policia.gov.co, menu ciudadanos/ consulta medidas correctivas, con el documento de
identidad y la fecha de expedicion del mismo. Esta consulta es valida siempre y cuando el nimero de
cédula corresponda con el documento de identidad suministrado.

Q Nueva Busqueda H B Imprimir
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POLICIA NACIONAL
DE COLOMBIA

Consulta en linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policia Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 12:08:17 PM horas del 04/10/2021, el ciudadano identificado con:
Cédula de Ciudadania N° 79795218
Apellidos y Nombres: CARRASCO TOVAR JAVIER GUSTAVO

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el articulo 248 de la Constitucion Politica de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable
Corte Constitucional, la leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS
AUTORIDADES JUDICIALES” aplica para todas aquellas personas que no registran
antecedentes y para quienes la autoridad judicial competente haya decretado la extincién de la
condena o la prescripcion de la pena.

Esta consulta es valida siempre y cuando el numero de identificacion y nombres, correspondan
con el documento de identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo
a lo establecido en el ordenamiento constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las
instalaciones de la Policia Nacional mas cercanas.

Direccion: Calle 18A # 69F—45

E | " = Zona Industrial, barrio
[ ﬁ iﬁ ﬁ Montevideo. Bogotd D.C.
i¥ i & | Atencién administrativa: lunes a

4 | " L viernes 7:00 am a 1:00 pm y 2:00

pm a 5:00 pm
] I E E Linea de atencion al ciudadano:
R e e e m— 5159700 ext. 30552 (Bogots)
Resto del pais: 018000910 112
E-mail:
lineadirecta@policia.gov.co

https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/formAntecedentes.xhtml 1/2


https://www.facebook.com/Policianacionaldeloscolombianos
http://twitter.com/PoliciaColombia/lists/cuadrantevirtual/members
https://plus.google.com/+PoliciaGovColombia
https://www.instagram.com/policiadecolombia/
https://www.flickr.com/photos/policiacolombia
https://pinterest.com/policiacolombia/
https://www.youtube.com/user/policiadecolombia
http://www.policia.gov.co/
https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/preguntas.xhtml
https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/contacto.xhtml
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1.8. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA



- SEAUROS POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO PARTICULAR
ESTRADO S.A.
u A e CUMPLIMIENTO ANTE ENTIDADES PUBLICAS CON REGIMEN PRIVADO DE CONTRATACION
CIUDAD DE EXPEDICION SUCURSAL COD.suC NO.POLIZA ANEXO
MEDELLIN MEDELLIN 65 65-45-101071570 0
FECHA EXPEDICION VIGENCIA DESDE ALAS _ VIGENCIA HASTA A LAS
DIA MES ANO DIA MES ANO HORAS DIA MES ANO HORAS TIPO MOVIMIENTO
2021 22 | 10 | 2021 00:00 28 | 02 | 2022 23:59 EMISION ORIGINAL
DATOS DEL TOMADOR | GARANTIZADO
ggg/l&IEE O RAZON CONSORCIO AC&A- JOYCO IDENTIFICACION NAD: 281.744-0
u DIRECCION: CR 71 C NRO. 116 A - 18 |CIUDAD: BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL |TELEFONO: 3112035462
DATOS DEL ASEGURADC | BENEFICIARIC
SEGURADO / a
BENEFICIARIO: FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A FINDETER ||DENTIFICACION NIT: 800.096.329-1
IRECCION: CL 103 NRO. 19 -20 CIUDAD: BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL TELEFONO 6230311
DICIONAL:

OBJETD DEL SEGURD

) CON SUWJECI ON A LAS CONDI Cl ONES GENERALES DE LA POLIZA QUE SE ANEXAN E-CU-028A, QUE FORMAN PARTE | NTEGRANTE DE LA M SMA Y QUE EL ASEGURADO Y EL
TOVADOR DECLARAN HABER RECI BI DO Y HASTA EL LiM TE DE VALOR ASEGURADO SENALADO EN CADA AMPARO, SEGUROS DEL ESTADO S. A, GARANTI ZA:

i GARANTI ZAR LA SERI EDAD DE LA OFERTA PRESENTADA EN VI RTUD DE LA CONVOCATORI A PUBLI CA No. FDT-C 021-2021, CUYO OBJETO ES: CONTRATAR LA CONSULTORI A PARA
8l REALI ZAR LA ACTUALI ZACI ON DE LA FORMULACI ON DEL PLAN MAESTRO DE MOVI LI DAD SOSTENI BLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACI ON TECNI CA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCI AL
@l DEL S| STEMA ESTRATEG CO DE TRANSPORTE PUBLI CO DE VI LLAVI CENCI O

LA ASEGURADORA CUBRE A LA CONTRATANTE DE LOS PERJUI CI S | MPUTABLES AL PROPONENTE, EN LOS

S| GUI ENTES EVENTOS:

A. LA NO SUSCRI PCI ON DEL CONTRATO SI N JUSTA CAUSA POR PARTE DEL PROPONENTE SELECCI ONADO.

B. LA NO AMPLI ACION DE LA VI GENCI A DE LA GARANTI A DE SERI EDAD DE LA OFERTA CUANDO EL TERM NO

PREVI STO EN LOS TERM NOS DE REFERENCI A O LAS REGLAS DE PARTI Cl PACI ON SE PRORROGUE, O CUANDO EL TERM NO PREVI STO PARA LA SUSCRI PCI ON DEL CONTRATO SE
) PRORROGUE, S| EMPRE Y CUANDO ESAS PRORROGAS NO EXCEDAN UN TERM NO DE TRES (3) MESES.

C. EL RETIRO DE LA OFERTA DESPUES DE VENCI DO EL TERM NO FI JADO PARA LA PRESENTACI ON DE LAS PROPUESTAS.

D. LA NO PRESENTACI ON POR PARTE DEL PROPONENTE SELECCI ONADO DE LA GARANTI A DE CUMPLI M ENTO

AMPAROS
RIESGO. | NTERVENTCRI A
AMPARCS VI GENCI A DESDE VI GENCI A HASTA SUMA ASEG ACTUAL
b= | SERI EDAD DE LA OFERTA 22/ 10/ 2021 28/ 02/ 2022 $315, 605, 706. 00
FECHA ADJUDI CACI ON @ 11/11/2021
ACLARACIONES
PARTI| CI PANTES CONSORCI O - UNI ON TEMPORAL :
NOVBRE I DENTI FI CACI ON  PARTI Cl PACI ON
JOYCO S A S 860067561-9 40.00
ACEA SA 30707012532 60. 00
Al OR PRIMA NETA | GASTOS EXPEDICION IVA TOTAI A PAGAR VAL OR ASEGURADO TOTAL Pl AN DE PAGQO
$ ****++378,726.00 $ *r+++8,000.00 $ ***<x473,478.00 § HirkrkrIA*460,204.00 $ ****315,605,706.00 CONTADO
u INTERNEDIARID DB TRIBUCION COAREGURD
NOMBRE CLAVE % DE PART. MOMERE COMPAL B PART. VALOR ASEGURADO
RIESGOS Y SEGURCS SOLUCI ONES | NTEGR 205040 100. 00

QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETO Y OBSERVACIONES DE LA(S)
GARANTIA(S) QUE SE ESPECIFICAN EN ESTE CUADRO.

NOTA: SEGUROS DE ESTADO S.A SE RESERVA EL DERECHO DE REVISAR Y HACER ACOMPANAMIENTO AL RIESGO ASUMIDO DURANTE LA VIGENCIA DE LA PRESENTE
POLIZA, POR LO TANTO EL ASEGURADOR COMO EL TOMADOR, PRESTARAN SU COLABORACION
PARA EFECTOS DE NOTIFICACIONES LA DIRECCION DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. ES CALLE 53 NO 45-45 OFICINA 1006 - TELEFONO: 3695060 - MEDELLIN

DE COLOMERA

VIGILADO SUPERINTENDENCLE FIMANCERA

FIRMA TOMADOR

USTED PUEDE CONSULTAR ESTA POLIZA EN WWW.SEGUROSDELESTADO.COM OFICINA PRINCIPAL: CRA. 11 NO. 90-20 BOGOTA D.C. TELEFONO: 2186977 ESTELLAOSORIO




TEMDERCLE FIMANCERS
DE COLOMERA
[y ——— [ S L -

VIGILADQ SFERM

- EEEU POLIZA DE SEGURO DE MPLIMIENTO PARTICULAR
- a8 o SEGURO Cu (0] Cu
NIT. 860.009.576-6 CUMPLIMIENTO ANTE ENTIDADES PUBLICAS CON REGIMEN PRIVADO DE CONTRATACION

CIUDAD DE EXPEDICION SUCURSAL COD.SUC NO.POLIZA ANEXO

MEDELLIN MEDELLIN 65 65-45-101071570 0

FECHA EXPEDICION —VIGENCTIA DESDE ATAS —VIGENCIA FASTA | ALAS

DIA  MES ANO | DA  MES ANO | HORAS | DIA° MES  ANO | HORAS TIPO MOVIMIENTO

21 | 0 | 202 22 | 10 | 2021 00:00 | 28 02 2022 | 23:59 | EMISION ORIGINAL
DATOS DEL TOMADOR / GARANTIZADD

S iahdaae 4 CONSORCIO AC&A- JOYCO IDENTIFICACION ~ NAD: 281.744-0

DIRECCION: CR 71 C NRO. 116 A- 18 CIUDAD: _ BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL |TELEFONO: 3112035462
DATOS DEL ASEGURADO | BENEFICIARIO

B ENCEICIARIO: FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A FINDETER IDENTIFICACION  NIT: 800.096.329-1

DIRECCION: CL 103 NRO. 19 - 20 |CIUDAD: BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL | TECEFONO: 6230311

ADICIONAL:

OBJETO DE LA POLI ZA
EXI G DA POR LA ENTI DAD PARA AMPARAR EL | NCUVPLI M ENTO DE LAS OBLI GACI ONES DEL CONTRATO.

QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETO Y OBSERVACIONES DE LA(S) GARANTIA(S) QUE
SE ESPECIFICAN EN ESTE CUADRO.

NOTA: SEGUROS DE ESTADO S.A SE RESERVA EL DERECHO DE REVISAR Y HACER ACOMPARNAMIENTO AL RIESGO ASUMIDO DURANTE LA VIGENCIA DE LA PRESENTE POLIZA, POR LO
TANTO EL ASEGURADOR COMO EL TOMADOR, PRESTARAN SU COLABORACION

PARA EFECTOS DE NOTIFICACIONES LA DIRECCION DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. ES CALLE 53 NO 45-45 OFICINA 1006 - TELEFONO: 3695060 - MEDELLIN

65-45-101071570

FIRMA AUTORIZADA: Gabriela A. Zarante B. - Secretaria General FIRMA TOMADOR

slelslelelelelelelelelelelelelelelelelelelslslslsis il




- EEEUM POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO PARTICULAR
. ESTADO S A
. NIT. 860,008, 576-5 CUMPLIMIENTO ANTE ENTIDADES PUBLICAS CON REGIMEN PRIVADO DE CONTRATACION
CIUDAD DE EXPEDICION SUCURSAL COD.SUC NO.POLIZA ANEXO
MEDELLIN MEDELLIN 65 65-45-101071570 0
FECHA EXPEDICION " VIGENCIA DESDE ALAS ~VIGENCIA HASTA ALAS
DiA  MES ANO | DA MES ANO | HORAS | DiA  MES ANO | HORAS TIPO MOVIMIENTO
21 | 10 | 2021 22 | 10 | 2021 00:00 28 | 02 | 2022 23:59 | EMISION ORIGINAL
DATOS DEL TOMADOR | GARANTIZADO
NOMBRE 0 RAZON coNSaEEE e A. JOYCO |IDENTIFICACION NAD: 281.744-0)
DIRECCION: CR 71 C NRO. 116 A - 18 [cluDAD:  BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL [TELEFONO: 3112035462

DATOS DEL ASEGURADD I BENEFICIARID

sASEGURADO / ) i
== BENEFICIARIO: FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A FINDETER IDENTIFICACION NIT: 800.096.329-1
ESSDIRECCION: CL 103 NRO. 19 - 20 CIUDAD: BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL TELEFONO 6230311

A DICIONAL:

e

' PIGUESTADO

FORTAL DIE G0 5

CORRESPONSALES BANCARI

73 Super' U (123)
" 959555/4361 m INTER ooy, e

Bancolombia™
ll-i:.) 1 h_"-i-ﬁ_'- .I_IJI" % ':a"' S s | :T:Il.:lln
L% a9l RRTTR LPFIESS X
éxpto €= B a2

Pagos con convenio *No aplica para transferencias

Bancode Bogota k_' Seguros del Estado 5.A Cuenta Corriente 008465445

A—

Crupo . :

Bancolombia Seguros del Estado 5.A Cuenta Convenio 47189
LS &
VALOR PRIMA NETA GASTOS EXPEDICION IVA TOTAL A PAGAR VALOR ASEGURADO TOTAL PLAN DE PAGO

$ ***+*378,726.00 $ *rrixx8,000.00 $ **x:x473,478.00 § rirkririxi460,204.00 $ *+*+++315,605,706.00 CONTADO
INTERNMEDIARID B TRIBUCION COW B EDURID

MNOMERE CLAVE % DE PART. MOMERE COMPARLA % PART. WALOR ASEGURADD
RI ESGOS Y SEGUROS SOLUCI ONES | NTEGR 205040 100. 00

UEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETO Y OBSERVACIONES DE LA(S) GARANTIA(S) QUE SE
SPECIFICAN EN ESTE CUADRO.

OTA: SEGUROS DE ESTADO S.A SE RESERVA EL DERECHO DE REVISAR Y HACER ACOMPANAMIENTO AL RIESGO ASUMIDO DURANTE LA VIGENCIA DE LA PRESENTE POLIZA, POR LO
ANTO EL ASEGURADOR COMO EL TOMADOR, PRESTARAN SU COLABORACION
ARA EFECTOS DE NOTIFICACIONES LA DIRECCION DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. ES CALLE 53 NO 45-45 OFICINA 1006 - TELEFONO: 3695060 - MEDELLIN

FORMA DE PAGO

REFERENCIA
BANCO CHEQUE HNo. VALOR PAGO:
1101261631250-9

DE COLOMERA

SUPERINTENDENCLE FIMANCERA

(415) 7709998021167(8020) 11012616312509( 3900) 000000460204( 96) 20221022

EFECTIVO
CHEQUE
TOTAL %

o
[=]
=<
]
-
=

COPIA PARA PAGO EN BANCOS NO NEGOCIABLE



- SEGUROS
DEL
ESTRDO S.A.

NIT. 860.009.578-6

CONSTANCIA DE NO REVOCATORIA NI CANCELACION
POR FALTA DE PAGO DE LA PRIMA

Hacemos constar, que la podliza N° 101071570, anexo
0, no expirara por falta de pago de Ila prima, ni por
revocatoria unilateral del tomador de la pdliza o de la aseguradora.

Dado en MEDELLIN a los 21 dias del mes de OCTUBRE de 2021

65-45-101071570
FIRMA AUTORIZADA: Gabriela A. Zarante B. - Secretaria General
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20/10/21 10:25 Formulario de Impresiéon de Constancia de Inscripcion 1 34

j ’ ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS

CONSTANCIA DE INSCRIPCION

AC&A SOCIEDAD ANONIMA CUIT: 30-70701253-2
Forma Juridica: SOC. ANONIMA

Fecha Contrato Social: 28-10-1999

IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA

F iy
A0V

GANANCIAS SOCIEDADES 12-1999
SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 116 01-2000
IVA 12-1999
REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 12-1999
BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES 05-2003
REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 01-2007|
REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF 01-2010

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emision de la presente constancia.

AU
A0V

iy
A0V

AU
A0

Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en:
‘—;lt - Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacion - Ley 26476: de corresponder, deberan solicitarse en la dependencia donde se encuentra
inscripto.
- Impuesto a las Ganancias: la condicién de exenta, para las entidades enunciadas en los incisos b), d), e), f), g), m) y r) del Art. 20 de la
ley, se acredita mediante el "Certificado de exencion en el Impuesto a las Ganancias" - Resolucién General 2681.
- Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.
- Responsable Deuda Ajena Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.

AU
A0

ACTIVIDADES NACIONALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA
Actividad principal: 777009 (F-883) SERVICIOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA Y SERVICIOS CONEXOS DE Mes de inicio: 11/2013]

ASESORAMIENTO TECNICO N.C.P.
[Secundaria(s):

AU
A0

Mes de cierre ejercicio comercial: 6

DOMICILIO FISCAL - AFIP
RECONQUISTA 1088 Piso:13 - BARRIO : RETIRO
1003-CIUDAD AUTONOMA BUENOS AIRES

Vigencia de la presente constancia: 20-10-2021 a 19-11-2021 Hora 10:11:23 Verificador 108727266706

iy AUV iy iy iy

Los datos contenidos en la presente constancia deberan ser validados por el receptor de la misma en la pagina institucional de AFIP http://www.afip.gob.ar.

https://seti.afip.gob.ar/padron-puc-constancia-internet/ConsultaConstanciaAction.do 11
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Formulario del Registro Unico Tributario

DI

2. Concepto |0 | 9| Solicitud de actualizacién de datos de identificacion

4. Numero de formulario

14755491254

001475549125 4

07212489984

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional

14. Buzén electrénico

8 6 006 75 6 1| g |mpuestosdeBogota 3.2
IDENTIFICACION
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Numero de Identificacion 27. Fecha expedicion
Persona juridica 1 . .
Lugar de expedicion 28. Pais 29. Departamento | 30. Clu'iad Muicipio
|
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre — J’M Otrg's nombres
35. Razén social N
JOYCO S.AS. BIC
36. Nombre comercial \Y/ 37:Sigla
- 748\ . NN
UBICACION
38. Pais 39, Departamento o .~ [ 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |BogotaD.C. 1 1 |Bogota, D.C. 001
41. Direccion principal NS
CL44B 57A 49
42. Correo electronico leonor.mendoza@joyco.com.co ~
43. Cédigo postal |44. Teléforal 221019 0|45 Teléfono 2 3124479250
CLASIFICACION
Actividad ecor;')r;ica Ocupacion
Actividad principal Activi.dad s;undaria — Otras actividades 52. NGmero
46. Codigo 47. Fecha inicio actividad 48. Cédigo 49, Fechia inicio actividad 50. Cédigo 1 2 51. Codigo establecimientos
[7112[[20210106]|[6 92 020040601 [7 1 2 0] | | | 1
Responsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 6 7 8 ’)— 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
sscoieol3 |5 [7 [8 o |1alazfaelse] | | | | [ [ [ | | | [ [ [ | | | |
03- Impuesto al patrimonio 48 - Impuesto.sobre las ventas - IVA
05- Impto. renta'y compl. régimen ordinar 52 -“Facturador electrénico
07- Retencion en la fuente a titulo de rent
08- Retencion timbre nacional
09- Retencién en la fuente en el impuesto
14- Informante de exogena
42- Obligado a llevar contabilidad
Obligados aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
y | ‘ | | | | | ‘ | ‘ 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54. Codigo | 57. Modo | |
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
[ 1| ] e -

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vig

encia indefiniday en consecuencia no se exigira su renovacion

Para uso exclusivo de la DIAN
[] wo[]

59. Anexos

61. Fecha |2021 -05-04/18:37: 45

60. No. de Folios: l:l
La informacion suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacidn, suspension | Sin perjuicio de las verificaciones que
y cancelacién del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar | Eirma autorizada:
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspension, segun el caso.
Paragrafo del articulo 1.6.1.2.20 del Decreto 1625 de 2016

Firma del solicitante: 984. Nombre

985. Cargo Gestor |

LEGUIZAMO GARCIA NIDIA PAOLA

la DIAN realice.

Fecha generacién documento PDF: 10-05-2021 12:01:09PM
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SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y APORTES
PARAFISCALES
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DECLARACION SOBRE CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CON LOS SISTEMAS
GENERALES DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y APORTES PARAFISCALES

Ciudad de Buenos Aires, 20 de octubre de 2021

Juan José Caneda, en mi caracter de Representante Legal de la empresa AC&A S.A., declaro que la empresa
a la que represento no dispone de la CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CON LOS
SISTEMAS GENERALES DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y APORTES PARAFISCALES solicitado en el
SUBCAPITULO Il VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO, TECNICO Y
FINANCIERO, item 1.12. CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CON LOS SISTEMAS
GENERALES DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y APORTES PARAFISCALES debido a que no cuenta
actualmente con empleados contratados en Colombia, por lo que se solicita reemplazar esa
exigencia con esta declaracion jurada y la Declaracion Jurada Ley N° 17.250, Formulario F. 522/A de la

Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) de Argentina.

Atentamente,

Juan José Caneda
Apoderado AC&A S.A.

(PN NI AN AN
a4 i =/ A
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;"i ia Declaracion Jurada
A GRESOS PUBLICOS Ley N° 17.250

F. 522/A

Apellido y Nombre o AC&A SOCIEDAD ANONIMA
Denominacién:

C.ULT.: 30-70701253/2

Domicilio Fiscal: RECONQUISTA 1088 Pis0:13 CAPITAL FEDERAL

Actividad Principal:

Apellido Materno: Fecha de Nacimiento: ...

Tipo y Nro. Documento .................. Sexo:

Nacionalidad: Nro. Inscripcion: 19411

Fecha de Constitucion: 28/10/1999 Organismo Inscripcion:  INSPECCION
GENERAL DE

Fecha de presentacion: 19/10/2021 JUSTICIA

Declaro que no registro deuda exigible en concepto de aportes, contribuciones ytoda otra obligacion previsional.

foblacid

Esta Declaracion Jurada se efectia en cumplimiento de lo
ante:

por la Ley N° 17.250, para ser presentada

Reparticiones del estado Nacional, Provincial o Municipal

Es que suscribe Don: Roberto D. Agosta en su caracter de Presidente declara que
los datos consignados en este formulario son correctos y completos y que la presente se ha confeccionado sin
omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la verdad.

Lugar y fecha : Ciudad de Buenos Aires, 19 de octubre de 2021 i
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ADBINISTRACION FEOERAL
DE INGRESOS PUBLICGS

Presentacion de DJ por Internet
Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador:
Formulario:

CUIT:

Impuesto:

Concepto:
Subconcepto:

Nro. verificador:
Cantidad de registros:

NRO DE DDJJ:

Fecha de Vencimiento:
Fecha de Presentacién:
Nro. de Transaccion:
Coédigo de Control:
Usuario autenticado por:
Presentada por el Usuario:

AFIP

522 v100 - LEY NRO. 17250
30-70701253-2

5 - DDJJ INEXISTENCIA DEUDA RNSS
981 - DDJJ INFORMATIVA

981 - DDJJ INFORMATIVA

743504

2

000000001053338

2021-10-19

2021-10-19 Hora: 16:14:14
814995039

m96S0#

AFIP (ClaveFiscal)
20112311468

[743504F0522.6ce7bcc3cabaac3e8396c99¢159dcd73.b64]

Verificador de integridad (algoritmo MD5)
[6ce7bcc3cabaac3e8396c99¢159dcd73]
Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacion
Datos sujetos a verificacion
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FORMATO No. 2
CERTIFICADO DE PAGO APORTES PARAFISCALES Y SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL
INTEGRAL

Ciudad y Fecha: Bogota D.C., 22 de octubre de 2021

Sefiores
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. — FINDETER.
Bogota D.C. — Colombia

Referencia; CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-021-2021.

Objeto Convocatoria: CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL
PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL,
FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO.

De las siguientes opciones diligencie la manifestacion expresa bajo la gravedad de juramento que le corresponda
segun el caso:

Yo, ANA CONSUELO MOYANO MOYANQO, identificada con C.C. No. 52.496.741, en mi condicion de Revisor
Fiscal X de JOYCO S.A.S. BIC identificada con Nit 860.067.561-9, certifico el pago de los aportes de pension
y riesgos laborales y de Caja de Compensacion Familiar correspondiente a la ndmina de los (ltimos seis (6)
meses que legalmente son exigibles a la fecha de presentacion de la propuesta para el presente proceso de
seleccion, (o sea, en los cuales se haya causado la obligacion de efectuar dichos pagos) y asi mismo declaro
bajo la gravedad de juramento que NO me encuentro obligado a cancelar ICBF, SENA y Seguridad Social en
Salud.

En las anteriores circunstancias, la certificacion sera expedida y firmada por el revisor fiscal cuando de acuerdo con
la Ley esté obligado a tenerlo o cuando por estatutos asi se dispuso, o por el representante legal cuando no esté
obligado a tener revisor fiscal.

La anterior certificacion se expide para efectos de dar cumplimiento al articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y demas normas
concordantes, en consonancia con la Ley 828 de 2003 y las Leyes 1607 de 2012 y 1739 de 2014.

Nota: Tratandose de persona natural nacional o persona natural extranjera con domicilio en Colombia, debera
acreditar el cumplimiento de esta obligacion con la presentacién del Ultimo certificado de pago de planilla o con la
constancia de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social con fecha de expedicién no mayor a treinta (30)
dias, en la cual se evidencie que se encuentra vinculado al sistema bajo la modalidad de cotizante.

La persona natural que se encuentre pensionado por vejez, invalidez o anticipadamente, podra acreditar la condicion,
presentando el certificado que lo acredite o la afiliacion al sistema de salud.

Atentamente,

H;ﬁiﬁu’i{mﬂ? =

Revisor Fiscal: ANA CONSUELd MOYANO MOYANO
Matricula Profesional: No. 133846-T
CC.: No. 52.496.741
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ADMIMISTRATIVA

wneab JUNTA CENTRAL G 9
esrecia. DE CONTADORES

Certificado No:

PP HPEPEPERPOEEE

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico ANA CONSUELO MOYANO MOYANO identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 52496741 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No 133846-T
Sl tiene vigente su inscripcidn en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripcion.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * % % % % & % % % % % % % & % % & & % % % % % % % % %

EE R R R I S S A A A A A B A I A A R I L I A I

E R IR I S I S A A O S S A I S R S S A O S A S S S S I A

Dado en BOGOTA a los 2 dias del mes de Agosto de 2021 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedicion.

.-""-.-.‘ il

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado


http://192.68.0.10:80/pls/apex/f?p=112:1:::::P1_CERTIFICADO:9718F1AD57E7CEE5
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Esta tarjela es un documento publico que autoriza a
st titular para gjercer |a prolesion de [ngenierg
deniro de los parameltros establecidos en la Ley
54/78. y el Decreto Reglamentario 2500/87. de
acuerdo con los cuales se expide.

En case de extravio debe ser remitida al COPNIA
Cra. 7 MNo. 54 -rrﬂ Tel 2438138 Buogela D.C
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Certificado de vigencia y antecedentes disciplinarios
CVAD-2021-1014524

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA
COPNIA

EL DIRECTOR GENERAL

CERTIFICA:

1. Que JAVIER GUSTAVO CARRASCO TOVAR, identificado(a) con CEDULA DE CIUDADANIA
79795218, se encuentra inscrito(a) en el Registro Profesional Nacional que lleva esta entidad, en la
profesion de INGENIERIA CIVIL con MATRICULA PROFESIONAL 25202-095078 desde el 21 de
Noviembre de 2002, otorgado(a) mediante Resolucion Nacional 3231.

2. Que el(la) MATRICULA PROFESIONAL es la autorizacién que expide el Estado para que el titular
ejerza su profesion en todo el territorio de la Republica de Colombia, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley 842 de 2003.

3. Que el(la) referido(a) MATRICULA PROFESIONAL se encuentra VIGENTE

4. Que el profesional no tiene antecedentes disciplinarios ético-profesionales.

5. Que la presente certificacion se expide en Bogota, D.C., a los uno (01) dias del mes de Octubre
del afio dos mil veintiuno (2021).

Rubén Dario Ochoa Arbelaez

1

Firmal del titular (*)

(*)Con el fin de verificar que el titular autoriza su participacion en procesos estatales de seIeccié/de contratistas. La falta de firmaedel titular
no invalida el Certificado

El presente es un documento publico expedido electrénicamente con firma digital que garantiza su plena validez juridica y probatoria segin lo
establecido en la Ley 527 de 1999. Para verificar la firma digital, consulte las propiedades del documento original en formato .pdf.

Para verificar la integridad e inalterabilidad del presente documento consulte en el sitio web
https://tramites.copnia.gov.co/Copnia_Microsite/CertificateOfGoodStanding/CertificateOfGoodStandingStart indicado el nimero del certificado
que se encuentra en la esquina superior derecha de este documento.

COMSE]D PROFESIOMAL NACIONAL DE INGEMIERLA, - COPMIA

Lalle 78 N5

57 - Tedelong: 322 D191 - Bogord D.C

e-mall: confactenos® copnia.gov.co
A DR Qav.C0
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1.12. CERTIFICACION DEL REVISOR FISCAL
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CERTIFICACION DEL REVISOR FISCAL

Ciudad de Buenos Aires, 20 de Octubre de 2021

Yo, Roberto Daniel Agosta, en mi caracter de Presidente y representante legal de AC&A SA, sociedad con
domicilio legal en la calle Reconquista 1088 Piso 13, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica
Argentina, declara bajo juramento que la sociedad andénima que preside es del tipo cerrada, siendo dos
sus accionistas, los que detentan la tenencia de la totalidad del capital social desde el 04/10/2012. A tal
efecto se adjunta como constancia, copia del libro de Registro de Accionistas de donde surge dicha
circunstancia.

Atentamente,

Roberto D. Agosta
Presidente AC&A
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Este requisito no aplica para la empresa JOYCO S.A.S. BIC por no ser una
Sociedad Andnima.
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1.13. CERTIFICADO DEL REGISTRO UNICO DE
PROPONENTES DEL REGISTRO UNICO EMPRESARIAL DE
LA CAMARA DE COMERCIO

HAMI HANEN
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ESTE CERTIFICADO FUE GENERADO ELECTRONICAMENTE Y CUENTA CON UN CODIGO
DE VERIFICACION QUE LE PERMITE SER VALIDADO SOLO UNA VEZ, INGRESANDO A
WWW.CCB.ORG.CO
&k ok &k ok Kk ok ok k ok ok k ok ok k ok ok k ok ok k ok ok k ok ok k ok ok k ok ok ok ok ok ok ok ok k ok ok k ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok k ok ok ok ok ok ok ko ok kK ok ok
RECUERDE QUE ESTE CERTIFICADO LO PUEDE ADQUIRIR DESDE SU CASA U
OFICINA DE FORMA FACIL, RAPIDA Y SEGURA EN WWW.CCB.ORG.CO
&k ok &k ok Kk ok ok k ok ok k ok ok k ok ok k ok ok ok ok ok k ok ok k ok ok ok ok ok ok ok ok k ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok k ok ok ok ok ok ok k ok ok k kK ok
PARA SU SEGURIDAD DEBE VERIFICAR LA VALIDEZ Y AUTENTICIDAD DE ESTE
CERTIFICADO SIN COSTO ALGUNO DE FORMA FACIL, RAPIDA Y SEGURA EN
WIWW.CCB.ORG.CO/CERTIFICADOSELECTRONICOS/
& Kk ok &k ok &k ok ok k ok ok k ok ok k ok ok k ok ok k ok ok k ok ok k ok ok k ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok k ok ok ok ok ok ok k ok ok kK ok ok
CERTIFICADO DE INSCRIPCION Y CLASIFICACION REGISTRO UNICO DE
PROPONENTES

CERTIFICA:
LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN EL
ARTICULO 6.1 DE LA LEY 1150 DE 2007, REGLAMENTADA POR DECRETO 1082 DE
2015, CON BASE EN LA INFORMACION SUMINISTRADA POR EL INSCRITO Y POR
LAS ENTIDADES ESTATALES.

CERTIFICA:

IDENTIFICACION

QUE: JOYCO S.A.S. BIC
NIT: 00000860067561-9
NUMERO DEL PROPONENTE EN LA CAMARA DE COMERCIO: 00005337
CERTIFICA:
INSCRIPCION Y RENOVACION

FECHA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE LOS PROPONENTES: 2009/08/27
FECHA DE ULTIMA RENOVACION EN EL REGISTRO DE LOS PROPONENTES:
2021/04/26
CERTIFICA:
CONSTITUCION Y REPRESENTACION LEGAL

PERSONAS JURIDICAS INSCRITAS EN EL REGISTRO MERCANTIL O EN EL REGISTRO
DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO.

INFORMACION CONSTITUCION.

ESCRITURA PUBLICA NO.2162, NOTARIA 19 DE BOGOTA EL 16 DE OCTUBRE DE
1.978 INSCRITA EN ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 27 DE OCTUBRE DE 1.978
BAJO EL NUMERO 63431 DEL LIBRO RESPECTIVO, SE CONSTITUYO LA SOCIEDAD
LIMITADA DENOMINADA: "JOAQUINN ORTIZ Y COMPANIA LIMITADA.

POR E. P. NO. 7.232 DE LA NOTARIA SGDA. DE BOGOTA DEL 24 DE SEPTIEMBRE
DE 1.990, INSCRITA EL 27 DE SEPTIEMBRE DE 1.990 BAJO EL NO. 306.033



DEL LIBRO IX, LA SOCIEDAD CAMBIO SU NOMBRE DE "JOAQUIN ORTIZ Y
COMPANIA LIMITADA" POR EL DE "JOAQUIN ORTIZ Y COMPANIA LIMITADA" PODRA
USAR LA SIGLA "JOYCO LTDA.", EN TODAS SUS ACTUACIONES, E INTRODUJO
OTRAS REFORMAS AL ESTATUTO SOCIAL.

POR ACTA NO. 04-11 DE LA JUNTA DE SOCIOS DEL 16 DE OCTUBRE DE 2011,
INSCRITO EL 29 DE NOVIEMBRE DE 2011 BAJO EL NUMERO 01531230 DEL LIBRO
IX, LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA CAMBIO SU NOMBRE DE: JOAQUIN ORTIZ Y
COMPANIA LTDA JOYCO LTDA, POR EL DE: JOYCO S A S.

QUE POR ACTA NO. 004 DE LA JUNTA DE SOCIOS, DEL 04 DE MARZO DE 2021,
INSCRITO EL 5 DE ABRIL DE 2021 BAJO EL NUMERO 02681628 DEL LIBRO IX,
LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA CAMBIO SU NOMBRE DE: JOYCO S A S., POR EL
DE: JOYCO S A S BIC.

QUE POR ACTA NO. 04-11 DE LA JUNTA DE SOCIOS, DEL 16 DE OCTUBRE DE
2011, INSCRITO EL 29 DE NOVIEMBRE DE 2011 BAJO EL NUMERO 01531230 DEL
LIBRO IX, LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA SE TRANSFORMO DE SOCIEDAD
LIMITADA A SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA BAJO EL NOMBRE DE: JOYCO
S.A.S.

LA PERSONA JURIDICA NO SE ENCUENTRA DISUELTA Y SU DURACION ES
INDEFINIDA.

REPRESENTACION LEGAL

LA ADMINISTRACION Y/O REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD CORRESPONDE
AL GERENTE GENERAL, QUIEN SERA REEMPLAZADO POR EL SUBGERENTE, EN SUS
FALTAS ABSOLUTAS. NO OBSTANTE, EL SUBGERENTE PODRA REPRESENTAR A LA
SOCIEDAD EN ORGANOS DIRECTIVOS DE GREMIOS.POR ACTA NO. 2020-03 DEL 28
DE FEBRERO DE 2020, DE ASAMBLEA DE

ACCIONISTAS, INSCRITA EN ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 23 DE ABRIL DE
2020 CON EL NO. 02568255 DEL LIBRO IX, SE DESIGNO A:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

GERENTE GENERAL JAVIER GUSTAVO C.C. NO. 000000079795218
CARRASCO TOVAR

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
SUBGERENTE JOSE JOAQUIN ORTIZ C.C. NO. 000000080425579
GARCIA
FACULTADES:

EL REPRESENTANTE LEGAL TIENE LAS SIGUIENTES FUNCIONES Y/O FACULTADES:
A) SUSCRIBIR EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD TODA CLASE DE ACTOS O CONTRATOS,
CONVENIOS, ACUERDOS, ARREGLOS, ACTOS U OPERACIONES QUE SE REQUIERA
PARA EL CUMPLIMIENTO Y DESARROLLO DE CUALQUIERA DE LAS ACTIVIDADES QUE
CONSTITUYEN EL OBJETO SOCIAL, ASI COMO LAS ACTIVIDADES PREPARATORIAS,
ACCESORIAS O COMPLEMENTARIAS PARA LA REALIZACION DE LOS FINES QUE
PERSIGUE LA SOCIEDAD. EN GENERAL, CUALQUIER ACTO QUE TENGA RELACION
DIRECTA CON LA EXISTENCIA Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD. B)
REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN JUICIO O FUERA DE EL. EN SU CONDICION DE
REPRESENTANTE LEGAL TIENE PODERES SUFICIENTES PARA TRANSIGIR, ARBITRAR
Y COMPROMETER LOS NEGOCIOS SOCIALES; PROMOVER O COADYUVAR ACCIONES
JUDICIALES, ADMINISTRATIVAS O CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN QUE LA
SOCIEDAD TENGA INTERES O DEBA INTERVENIR, E INTERPONER TODOS LOS
RECURSOS QUE SEAN PROCEDENTES, ASI COMO DESISTIR DE LAS ACCIONES O
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RECURSOS QUE INTERPONGA, CONSTITUIR APODERADOS JUDICIALES, DELEGARLES
FACULTADES Y EN GENERAL CUALQUIER ACTO QUE SE REQUIERA PARA ASEGURAR
EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO SOCIAL. C) LA GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA DE LA SOCIEDAD, LA COORDINACION Y SUPERVISION GENERAL DE LA
EMPRESA, DE CONFORMIDAD A LO IMPARTIDO POR LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.
D) EJECUTAR Y CUMPLIR TAS DECISIONES Y ACUERDOS DE LA ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS. E) ADOPTAR LAS DETERMINACIONES NECESARIAS EN ORDEN A
QUE LA SOCIEDAD CUMPLA SUS FINES. F) SUPERVIGILAR LA CONTABILIDAD DE
LA SOCIEDAD Y EL CIERRE OPORTUNO DE LOS BALANCES DE LA MISMA. G)
ADMINISTRAR LOS FONDOS O DINEROS DE LA SOCIEDAD, PARA LO CUAL PODRA
CELEBRAR TODOS LOS CONTRATOS BANCARIOS QUE SE REQUIERAN, DENTRO DE LAS
LIMITACIONES ESTABLECIDAS EN LOS PRESENTES ESTATUTOS. H) CONVOCAR A LA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS A REUNIONES ORDINARIAS Y A REUNIONES
EXTRAORDINARIAS CUANDO LO JUZGUE CONVENIENTE O NECESARIO, Y HACER LAS
CONVOCATORIAS DEL CASO CUANDO LO ORDENEN LOS ESTATUTOS O LA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS. 1I) PRESENTAR A LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS EN SU REUNION ORDINARIA, UN INVENTARIO Y BALANCE DE FIN DE
EJERCICIO, JUNTO CON UN INFORME SOBRE LA SITUACION DE LA SOCIEDAD EN
EL QUE DE MANERA DETALLADA SE ANALICE LA CUENTA DE PERDIDAS Y
GANANCIAS Y UN PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES OBTENIDAS. ASI
MISMO, DEBERA PRESENTAR UN INFORME SOBRE LA FORMA COMO SE HAYA LLEVADO
A CABO SU GESTION Y SOBRE LAS MEDIDAS CUYA ADOPCION RECOMIENDA A LA
ASAMBLEA; J) CUMPLIR Y HACER QUE SE CUMPLAN OPORTUNAMENTE TODOS LOS
REQUISITOS Y/O EXIGENCIAS LEGALES QUE SE RELACIONEN CON EL
FUNCIONAMIENTO Y ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD. K) NOMBRAR Y REMOVER
LIBREMENTE A LOS EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD, ASI COMO LA SUPERVISION DE
LA ACTIVIDAD DE LOS MISMOS. L) TODAS LAS DEMAS FACULTADES O FUNCIONES
QUE LE ATRIBUYAN LA LEY, LOS PRESENTES ESTATUTOS Y LA ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS. M) PRESENTAR INFORMES Y RENDIR CUENTAS DE SU GESTION
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION CUANDO ESTE ASI LO CONSIDERE CONVENIENTE.
N) CONVOCAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION. PARAGRAFO: EL REPRESENTANTE
LEGAL REQUIERE AUTORIZACION DE LA ASAMBLEA PARA REALIZAR Y/O LLEVAR A
CABO CUALQUIER ACTO O NEGOCIO JURIDICO QUE EXCEDA LA SUMA EQUIVALENTE
A VEINTICINCO MIL (25000) SALARIOS MINIMOS MENSUALES VIGENTES (SMMLV) .

LA INFORMACION ANTERIOR HA SIDO TOMADA DIRECTAMENTE DEL REGISTRO
MERCANTIL O DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO

CERTIFICA:

DOMICILIO

DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL
AV CALLE 26 NO. 69-76 EDIFICIO ELEMENTO TIERRA OFICINA 1503
MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

DEPARTAMENTO: CUNDINAMARCA

BARRIO: CIUDAD SALITRE



TELEFONO 1:
TELEFONO 2:

3124477972
3002185532

CORREO ELECTRONICO: JAVIER.CARRASCO@JOYCO.COM.CO

DIRECCION PARA NOTIFICACION JUDICIAL

AV CALLE 26 NO.
MUNICIPIO: BOGOTA D.C.
DEPARTAMENTO: CUNDINAMARCA
BARRIO: CIUDAD SALITRE
TELEFONO 1: 3124477972
TELEFONO 2: 3002185532

69-76 EDIFICIO ELEMENTO TIERRA OFICINA 1503

CORREO ELECTRONICO: NOTIFICACIONESJUDICIALESW@JOYCO.COM.CO

LA INFORMACION ANTERIOR HA

SIDO

MERCANTIL O DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO
CERTIFICA:
CLASIFICACION POR TAMANO DE LA EMPRESA

QUE EL INSCRITO SE CLASIFICO COMO:

GRAN EMPRESA

CERTIFICA:
INFORMACION FINANCIERA

QUE EN RELACION A SU INFORMACION
FECHA DE CORTE DE LA INFORMACION
ACTIVO CORRIENTE:

ACTIVO TOTAL:

PASIVO CORRIENTE:

PASIVO TOTAL:

PATRIMONIO:

UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL:
GASTOS DE INTERESES:

FECHA DE CORTE DE LA INFORMACION
ACTIVO CORRIENTE:

ACTIVO TOTAL:

PASIVO CORRIENTE:

PASIVO TOTAL:

PATRIMONIO:

UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL:
GASTOS DE INTERESES:

FECHA DE CORTE DE LA INFORMACION
ACTIVO CORRIENTE:

ACTIVO TOTAL:

PASIVO CORRIENTE:

PASIVO TOTAL:

PATRIMONIO:

UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL:
GASTOS DE INTERESES:

ESTA INFORMACION FUE OBJETO DE VERIFICACION

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA.

FINANCIERA EL PROPONENTE REPORTO:
FINANCIERA: 31/12/2020
$8.060.744.000,00
$8.734.076.000,00
$1.699.655.000,00
$1.699.655.000,00
$7.034.421.000,00
$1.506.282.000,00
$149.657.400,00
FINANCIERA: 31/12/2019
$8.576.287.500,00
$8.576.287.500,00
$1.723.193.600,00
$1.723.193.600,00
$6.853.093.900,00
$1.355.716.200,00
$149.657.400,00
FINANCIERA: 31/12/2018
$10.139.489.100,00
$10.139.489.100,00
$2.110.514.000,00
$4.110.514.000,00
$6.028.975.100,00
$614.867.400,00
$16.155.521, 00

CERTIFICA:

TOMADA DIRECTAMENTE DEL REGISTRO

DOCUMENTAL POR PARTE DE LA
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CAPACIDAD FINANCIERA

QUE EN RELACION A LOS INDICADORES DE
PROPONENTE REPORTO CON CORTE A 31/12/2020:

INDICE DE LIQUIDEZ:
INDICE DE ENDEUDAMIENTO:
RAZON DE CORBERTURA DE INTERESES:

QUE EN RELACION A LOS INDICADORES DE
PROPONENTE REPORTO CON CORTE A 31/12/2019:

INDICE DE LIQUIDEZ:
INDICE DE ENDEUDAMIENTO:
RAZON DE CORBERTURA DE INTERESES:

QUE EN RELACION A LOS INDICADORES DE
PROPONENTE REPORTO CON CORTE A 31/12/2018:

INDICE DE LIQUIDEZ:
INDICE DE ENDEUDAMIENTO:
RAZON DE CORBERTURA DE INTERESES:

ESTA INFORMACION FUE OBJETO DE VERIFICACION
CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA.
CERTIFICA:

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

HORA 11:28:09

PAGINA: 3 DE 65
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LA CAPACIDAD FINANCIERA

4,74
0,19
10,06

LA CAPACIDAD FINANCIERA
4,97
0,20
9,05
LA CAPACIDAD FINANCIERA
4,80

0,40
38,05

DOCUMENTAL POR PARTE DE

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

QUE
PROPONENTE REPORTO CON CORTE A 31/12/2020:

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO:
RENTABILIDAD DEL ACTIVO:

QUE
PROPONENTE REPORTO CON CORTE A 31/12/2019:

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO:
RENTABILIDAD DEL ACTIVO:

QUE
PROPONENTE REPORTO CON CORTE A 31/12/2018:

EN RELACION A LOS INDICADORES DE LA CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

0,21
0,17

EN RELACION A LOS INDICADORES DE LA CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

0,19
0,15

EN RELACION A LOS INDICADORES DE LA CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
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RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: 0,10
RENTABILIDAD DEL ACTIVO: 0,06

ESTA INFORMACION FUE OBJETO DE VERIFICACION DOCUMENTAL POR PARTE DE LA
CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA.

CERTIFICA:

CLASTFICACION

QUE EN RELACION A LOS BIENES, OBRAS Y SERVICIOS QUE OFRECERA A LAS
ENTIDADES ESTATALES, IDENTIFICADOS CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL (CLASE), EL PROPONENTE REPORTO:

| 32 | 15 | 15 | 00 | DISPOSITIVOS DE CONTROL DE INDICACION Y DE |
| | | | | SENALIZACION

| 43 | 22 | 31 | 00 | COMPONENTES Y EQUIPO DE INFRAESTRUCTURA DE |
| | | l | REDES MOVILES Y DIGITALES

| 71 | 11 | 21 | 00 | SERVICIOS DE REGISTRAR POZO DE PERFORACION |
| | | l | ABIERTA |

| 71 | 12 | 27 | 00 | SERVICIOS DE MANTENIMIENTO DEL POZO |
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| 72 | 10 | 33 | 00 | SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE |
| | | | | INFRAESTRUCTURA

| 72 | 11 | 11 | 00 | SERVICIOS DE CONSTRUCCION DE UNIDADES MULTI |
| | | | | FAMILIARES

| 72 | 12 | 10 | 00 | SERVICIOS DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS INDU |
| | | | | STRIALES Y BODEGAS NUEVAS

| 72 | 12 | 11 | 00 | SERVICIOS DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS COME |
| RCIALES Y DE OFICINA

| 72 | 12 | 14 | 00 | SERVICIOS DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS PUBL |
| | | | | ICOS ESPECIALIZADOS |

| 72 | 12 | 15 | 00 | SERVICIOS DE CONSTRUCCION DE PLANTAS INDUST |
| | | I | RIALES |

| 72 | 14 | 10 | 00 | SERVICIOS DE CONSTRUCCION DE AUTOPISTAS Y C |
| | | | | ARRETERAS |

| 72 | 14 | 11 | 00 | SERVICIOS DE CONSTRUCCION Y REVESTIMIENTO Y |
PAVIMENTACION DE INFRAESTRUCTURA |

| 72 | 14 | 13 | 00 | SERVICIO DE CONSTRUCCION DE FACILIDADES ATL |
| | | | | ETICAS Y RECREATIVAS

| 72| 14 | 16 | 00 | SERVICIOS DE CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE TR |
| | | | | ANSITO MASIVO

| 72 | 15 | 16 | 00 | SERVICIOS DE SISTEMAS ESPECIALIZADOS DE COM |
| | | | | UNICACION

| 72 | 15 | 17 | 00 | SERVICIOS DE INSTALACION DE SISTEMAS DE SEG |
| | | | | URIDAD FISICA E INDUSTRIAL
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| 72 | 15 | 19 | 00 | SERVICIOS DE ALBANILERIA Y MAMPOSTERIA |

| 72 | 15 | 42 | 00 | SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE |
| | | | | INSTALACION DE INSTRUMENTACION

| 72 | 15 | 43 | 00 | SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE |
| | | | | EQUIPO MOTIVO Y GENERACION DE ENERGIA ELECT |
| | | l | RICA |

| 80 | 10 | 15 | 00 | SERVICIOS DE CONSULTORIA DE NEGOCIOS Y ADMI |
| | | l | NISTRACION CORPORATIVA

| 81 | 10 | 27 | 00 | SERVICIOS DE DISENO E INGENIERIA DE SISTEMA |
| | | l | S INSTRUMENTADOS DE CONTROL
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| 86 | 10 | 18 | 00 | ENTRENAMIENTO EN SERVICIO Y DESARROLLO DE M |
| | | | | ANO DE OBRA |

| 95 | 12 | 15 | 00 | EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS COMERCIALES Y DE EN |



TRETENIMIENTO

EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS
ADMINISTRACION

EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS
IVOS Y PESCA

CERTIFICA:
EXPERIENCIA

QUE EN RELACION A LOS CONTRATOS EJECUTADOS EL PROPONENTE REPORTO:

NUMERO CONSECUTIVO DEL

REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 1

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

CONTRATO EJECUTADO I
SERVICIOS EN EL TERCER

JOYCO S A S

DENTIFICADO CON EL
NIVEL:

CLASIFICADOR DE

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTE
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

1.266,06

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 2
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

JOYCO S A S
INVIAS

73,16

BIENES Y

172



co Camara

de Comercio
C O de Bogota

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

NUMERO CONSECUTIVO DEL
CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

CONTRATO EJECUTADO 1ID
SERVICIOS EN EL TERCER
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IDENTIFICADO CON EL

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

HORA 11:28:09

PAGINA: 6 DE 65

REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 3

JOYCO S A S

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTE

ENTIFICADO CON EL
NIVEL:

CLASIFICADOR DE

4.944,94

BIENES Y

BIENES Y
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 4

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

JOYCO S A S
INVIAS

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

834,96

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 5

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

JOYCO S A S
INVIAS

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

1.555,49

BIENES Y

BIENES Y
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AB21413847

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

HORA 11:28:09

PAGINA: 7 DE 65

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 6
CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE
NOMBRE

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

CONTRATO EJECUTADO 1ID
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

JOYCO S A S
INVIAS

ENTIFICADO CON EL

CLASIFICADOR DE

8.390,73

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 7
CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE
NOMBRE

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

CONTRATO EJECUTADO 1ID
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

JOYCO S A S
INVIAS

ENTIFICADO CON EL

CLASIFICADOR DE

996,59

BIENES Y

BIENES Y

175



NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 8

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

JOYCO S A S
INVIAS

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

690,51

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 9

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

496,80

BIENES Y

BIENES Y

176
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SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE

AB21413847

*x x k* k% * %

*x x kx %

2021 HORA 11:28:09

PAGINA: 8 DE 65

*x *x * Kk X*x *x * K% *x *x *

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 10
CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE
NOMBRE

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

ALBERTO SOLARTE SOLARTE

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S

CONSORCIO LUIS HECTOR SOLARTE SOLARTE Y CARLOS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

6.613,90

BIENES Y

177



NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

JOYCO S A S
INVIAS

11

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 3.364,96

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

| 46 | 16 | 15 | 00 |
|72 1 14111 1 00 |
180 1 10 1 15 | 00 |
8L 10 122 | 00 |
8L 1 14 1 16 1 00 |
8L 1 15 1 18 | 00 |
193 115 1 16 1 00 |
195 1 12 1 16 1 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

| 46 | 16 | 15 | 00 |
|72 1 14111 1 00 |
180 1 10 1 15 | 00 |
8L 10 122 | 00 |
8L 1 14 1 16 1 00 |
8L 15 1 18 | 00 |
193 115 1 16 1 00 |
195 1 12 1 16 1 00 |

IDENTIFICADO CON EL

NIVEL:

| 72 | 10 | 15 | 00 |
172 1 14 115 1 00 |
180 1 10 1 16 1 00 |
181 1 10 123 1 00 |
181 1 15 1 16 1 00 |
183 1 11 1 16 1 00 |
195 1 11 1 15 | 00 |

JOYCO S A S
INVIAS

NIVEL:

| 72 | 10 | 15 | 00 |
172 1 14 115 1 00 |
180 1 10 1 16 1 00 |
181 1 10 123 1 00 |
181 1 15 1 16 1 00 |
183 1 11 1 16 1 00 |
195 1 11 1 15 | 00 |

CLASIFICADOR DE

| 72 | 14 | 10 | 00 |
177 110 1 18 1 00 |
181 1 10 1 15 | 00 |
8L 14 1 15 1 00 |
181 15 117 1 00 |
|84 1 11 1 16 1 00 |
|95 | 11 1 16 1 00 |

12

5.905,27

CLASTIFICADOR DE BIENES Y

| 72 | 14 | 10 | 00 |
177 110 1 18 | 00 |
181 1 10 1 15 | 00 |
181 14115 | 00 |
181 15 117 1 00 |
|84 1 11 1 16 1 00 |
195 1 11 1 16 1 00 |

BIENES Y

178
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

AB21413847

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

HORA 11:28:09

PAGINA: 9 DE 65

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 13
CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE
NOMBRE

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

401,77

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 14

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

499,53

BIENES Y

BIENES Y

179



| 81 | 10 | 22 | 00 |
8L 1 14 1 16 1 00 |
8L 1 15 1 18 | 00 |
193 115 1 16 1 00 |
195 | 12 1 16 1 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

| 46 | 16 | 15 | 00 |
|72 1 14111 1 00 |
180 1 10 1 16 1 00 |
181 10 123 1 00 |
8L 1 15 1 16 1 00 |
183 1 11 1 16 1 00 |
|95 | 11 1 15 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

| 46 | 16 | 15 | 00 |
72 114 0 111 00 |
180 1 10 1 15 | 00 |
8L 10 122 | 00 |

[ 81 | 10 | 23 | 00 |
181 1 15 1 16 1 00 |
183 1 11 | 16 1 00 |
195 | 11 1 15 | 00 |

JOYCO S A S
INVIAS

NIVEL:

| 72 | 10 | 15 | 00 |
172 1 14 115 1 00 |
181 1 10 1 15 1 00 |
181 1 14 115 1 00 |
181 1 15 117 1 00 |
|84 1 11 1 16 1 00 |
195 1 11 1 16 1 00 |

JOYCO S A S
INVIAS

NIVEL:

| 72 | 10 | 15 | 00 |
|72 1 14 1 15 1 00 |
180 1 10 1 16 1 00 |
181 1 10 123 1 00 |

[ 81 | 14 | 15 | 00 |
[ 81 | 15 | 17 | 00 |
| 84 | 11 | 16 | 00 |
| 95 | 11 | 16 | 00 |
15
484,80
CLASIFICADOR DE BIENES Y

| 72 | 14 | 10 | 00 |
180 1 10 1 15 | 00 |
181 10 1 22 1 00 |
8L 14 | 16 1 00 |
181 1 15 1 18 | 00 |
193 115 1 16 1 00 |
|95 1 12 | 16 1 00 |
16
464,32
CLASTIFICADOR DE BIENES Y

| 72 | 14 | 10 | 00 |
177 110 1 18 | 00 |
181 1 10 1 15 | 00 |
8L 14 1 15 1 00 |

180



CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
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*x *x k* k% K* *x * % %

2021 HORA 11:28:09

PAGINA: 10 DE 65

*x *x k* Kk K*x *x * k% *x *x * %

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 17

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

CONTRATO EJECUTADO 1ID
SERVICIOS EN EL TERCER

JOYCO S A S
INVIAS

ENTIFICADO CON EL
NIVEL:

CLASIFICADOR DE

232,55

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 18

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

CONTRATO EJECUTADO 1ID

JOYCO S A S
INVIAS

ENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

147,94

BIENES Y

BIENES Y

181



NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 19

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

JOYCO S A S
INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 3.995,10

CONTRATO EJECUTADO

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 20

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

689, 36

BIENES Y

BIENES Y

182
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
co Camara
de Comercio sezoe virruar
co de Bﬂgﬂtﬁ CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 HORA 11:28:09

AB21413847 PAGINA: 11 DE 65

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
|72 1 14 111 100 | | 72114 | 15100 | | 77 1 10 | 18 | 00 |
180 1 10 1 15 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
1 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 |14 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L 1 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 116 100 | |95 1 11 | 151 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 21

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: UNION TEMPORAL JAIME ESPINOSA - YAMIL SABAGH -
JOYCO LTDA

NOMBRE DEL CONTRATANTE: IDU

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 12.218,68

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 15,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
|72 114 1 11 100 1 | 72 1 14 | 15 [ 00 | | 77 | 10 | 18 | 00 |
180 1 10 115 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
| 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 114 | 15| 00 |



[ 81 | 15 | 18 | 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
[ 93 | 15 | 16 | 00 | | 95 | 11 | 15 | 00 | [ 95 | 11 | 16 | 00 |
[ 95 | 12 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

22

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: UNION TEMPORAL ADECUACIONES VIALES

NOMBRE DEL CONTRATANTE: IDU

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 17.077,19

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 9,20%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | | 72 | 14 | 10 | 00 |

| 72 | 14 | 11 | 00 | | 72 | 14 | 15 | 00 | [ 77 | 10 | 18 | 00 |

[ 80 | 10 | 15 | Q00 | | 80 | 10 | 16 | 00 | [ 81 | 10 | 15 | 00 |

| 81 | 10 | 22 | 00 | | 81 | 10 | 23 | 00 | [ 81 | 14 | 15 | 00 |

| 81 | 14 | 16 | 00 | | 81 | 15 | 16 | 00 | [ 81 | 15 | 17 | 00 |

[ 81 | 15 | 18 | 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |

[ 93 | 15 | 16 | 00 | | 95 | 11 | 15 | 00 | [ 95 | 11 | 16 | 00 |

[ 95 | 12 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 23

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: IDU

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 603,11

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| 46 | 16 | 15 | 00 |
72 114 0 111 00 |
180 1 10 1 15 | 00 |
8L 10 122 | 00 |

| 72 | 10 | 15 | 00 |
|72 1 14 1 15 1 00 |
180 1 10 1 16 1 00 |
181 1 10 123 1 00 |

| 72 | 14 | 10 | 00 |
177 110 1 18 | 00 |
181 1 10 1 15 | 00 |
8L 14 1 15 1 00 |

184



co Camara

de Comercio
C O de Bogota

NUMERO CONSECUTIVO DEL
CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

CONTRATO EJECUTADO 1ID
SERVICIOS EN EL TERCER

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE

AB21413847

*x *x k* k% K* *x * % %

REPORTE DEL

JOYCO S A S
INVIAS

ENTIFICADO CON EL
NIVEL:

CLASIFICADOR DE

2021 HORA 11:28:09

PAGINA: 12 DE 65

*x *x k* Kk K*x *x * k% *x *x * %

CONTRATO EJECUTADO: 24

1.201,14

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 25

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
IDU

CLASIFICADOR DE

634,27

BIENES Y

BIENES Y

185



186

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
|72 1 14 111 100 | |72 114 | 15100 | | 77 1 10 | 18 | 00 |
180 1 10 115 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
1 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 |14 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L 1 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 116 100 | |95 1 11 | 151 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 26

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 324,30

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
|72 1 14 111 100 | | 72114 | 15100 | | 77 1 10 | 18 | 00 |
180 1 10 115 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
| 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 114 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L | 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 116 100 | |95 1 11 | 151 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 27

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 380,27

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y



co Camara

de Comercio

C O de Bogota

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE

AB21413847

*x *x k* Kk X*x * * K% *x *

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

2021 HORA 11:28:09

PAGINA: 13 DE 65

*x *x * Kk X*x *x * K% *x *x *

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 28

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

JOYCO S A S
INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 387,98

CONTRATO EJECUTADO

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

BIENES Y

187



NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 29

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

JOYCO S A S
IDU

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

146,51

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 30

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

JOYCO S A S
INVIAS

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

1.191,23

BIENES Y

BIENES Y

188
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SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

AB21413847

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

HORA 11:28:09

PAGINA: 14 DE 65

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 31
CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE
NOMBRE

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
IDU

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

193,16

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 32

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 391,01

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
IDU

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

BIENES Y

BIENES Y

189



NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 33

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

JOYCO S A S
INVIAS

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

490,61

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 34

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
IDU

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

957,15

BIENES Y

BIENES Y

190
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
co Camara
de Comercio sezoe virruar
co de Bﬂgﬂtﬁ CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 HORA 11:28:09

AB21413847 PAGINA: 15 DE 65

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

[ 80 | 10 | 15 | 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 | [ 81 | 10 | 15 | 00 |
1 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 |14 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L 1 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 116 100 | |95 1 11 | 151 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 35

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: CONCESION VIAL DE CARTAGENA

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 1.206,12

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
|72 1 14 111 100 | | 72114 | 15100 | | 77 1 10 | 18 | 00 |
180 1 10 115 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
| 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 114 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L | 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 116 100 | |95 1 11 | 151 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 36
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S



192

NOMBRE DEL CONTRATANTE: CONCESION VIAL DE CARTAGENA

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 1.872,35
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

BIENES Y

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
| 72 | 14 | 11 | 00 | | 72 | 14 | 15 | 00 | [ 77 | 10 | 18 | 00 |
[ 80 | 10 | 15 | 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 | [ 81 | 10 | 15 | 00 |
[ 81 | 10 | 22 | Q0 | [ 81 | 10 | 23 | 00 | [ 81 | 14 | 15 | 00 |
| 81 | 14 | 16 | 00 | | 81 | 15 | 16 | 00 | [ 81 | 15 | 17 | 00 |
[ 81 | 15 | 18 | 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
[ 93 | 15 | 16 | 00 | | 95 | 11 | 15 | 00 | [ 95 | 11 | 16 | 00 |
[ 95 | 12 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 37

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: CONCESION VIAL DE CARTAGENA

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 2.982,34

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

SERVICIOS EN EL TERCER

NIVEL:

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
|72 114 1 11 100 | | 72 1 14 | 15 [ 00 | | 77 | 10 | 18 | 00 |
180 1 10 115 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
| 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 114 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L 1 15 | 18 | 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 1 16 1 00 | 195 | 11 | 15 | 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |
les 112116100

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE
NOMBRE DEL CONTRATISTA:

JOYCO S A S

38
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NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

AB21413847

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

IDU

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO

CONSECUTIVO DEL

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE
NOMBRE

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

CLASIFICADOR DE

HORA 11:28:09

PAGINA: 16 DE 65

603,62

REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 39

JOYCO S A S

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

529,30

BIENES Y

BIENES Y

193



| 81 | 15 | 18 | 00 |
| 93 | 15 | 16 | 00 |
| 95 | 12 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

| 46 | 16 | 15 | 00 |
|72 1 14115 1 00 |
180 1 10 1 16 1 00 |
181 10 123 1 00 |
8L 1 15 1 16 1 00 |
183 1 11 1 16 1 00 |
|95 | 11 1 15 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

JOYCO S A S

40

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE ARMENIA

NIVEL:

| 72 | 10 | 15 | 00 |
177 110 1 18 1 00 |
181 1 10 1 15 1 00 |
181 1 14 115 1 00 |
181 1 15 117 1 00 |
|84 1 11 1 16 1 00 |
195 1 11 1 16 1 00 |

JOYCO S A S
INVIAS

CLASIFICADOR DE

517,21

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 3.759,35

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

| 46 | 16 | 15 | 00 |
|72 1 14111 1 00 |
180 1 10 1 15 | 00 |
8L 10 122 | 00 |
8L 1 14 1 16 1 00 |
8L 15 1 18 | 00 |

IDENTIFICADO CON EL

NIVEL:

| 72 | 10 | 15 | 00 |
172 1 14 115 1 00 |
180 1 10 1 16 1 00 |
181 1 10 123 1 00 |
181 1 15 1 16 1 00 |
183 1 11 1 16 1 00 |

| 72 | 14 | 11 | 00 |
| 80 | 10 | 15 | 00 |
| 81 | 10 | 22 | 00 |
| 81 | 14 | 16 | 00 |
| 81 | 15 | 18 | 00 |
| 93 | 15 | 16 | 00 |
| 95 | 12 | 16 | 00 |
41
CLASIFICADOR DE BIENES Y

| 72 | 14 | 10 | 00 |
177 110 1 18 | 00 |
181 1 10 1 15 | 00 |
181 14115 | 00 |
181 15 117 1 00 |
|84 1 11 1 16 1 00 |

BIENES Y

194



Camara
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

AB21413847

HORA 11:28:09

PAGINA:

17 DE 65

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 42

CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO CIVILTEC - JOYCO

NOMBRE DEL CONTRATANTE:

IDU

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 3.497,94

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO

50,00%

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 43
CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE
NOMBRE

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

1.802,28

BIENES Y

BIENES Y

195



| SEGM | FAMI | CLAS | PROD |

| SEGM | FAMI |CLAS | PROD |

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 44

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

2.502,64

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 45

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

JOYCO S A S
INCO

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 3.508,10

CONTRATO EJECUTADO

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

BIENES Y

BIENES Y

196
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de Comercio
C O de Bogota

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD |

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

AB21413847

HORA 11:28:09

PAGINA: 18 DE 65

*x x kX Kk K*x *x k% Kk X*x *x % Kk *x * * * *x * * * %

| SEGM | FAMI |CLAS | PROD |

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 46

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

CONTRATO EJECUTADO 1ID
SERVICIOS EN EL TERCER

JOYCO S A S
INVIAS

ENTIFICADO CON EL
NIVEL:

CLASIFICADOR DE

6.294,49

BIENES Y

197



NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 47

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

JOYCO S A S
INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 3.083,11

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

IDENTIFICADO CON EL

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 48

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

JOYCO S A S
INVIAS

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

4.777,98

BIENES Y

BIENES Y
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

AB21413847

HORA 11:28:09

PAGINA:

19 DE 65

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 49

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE
NOMBRE

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

JOYCO S A S
INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 3.582,89

CONTRATO EJECUTADO

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 50
CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE
NOMBRE

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

JOYCO S A S
INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 3.555,19

CONTRATO EJECUTADO

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

BIENES Y

BIENES Y
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 51

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

1.317,47

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 52

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

JOYCO S A S
IDU

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 3.155,18

CONTRATO EJECUTADO

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

BIENES Y

BIENES Y
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| 72 | 14 | 11 | 00 |
180 1 10 1 15 | 00 |
8L 10 122 | 00 |
8L 1 14 1 16 1 00 |
8L 1 15 1 18 | 00 |
193 115 1 16 1 00 |
195 1 12 1 16 1 00 |

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE

AB21413847

*x x k* k% * %

*x x kx %

2021 HORA 11:28:09

PAGINA: 20 DE 65

*x *x * Kk X*x *x * K% *x *x *

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 53
CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE
NOMBRE

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

CONTRATO EJECUTADO 1ID

JOYCO S A S
INVIAS

ENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

838,34

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 54

CONTRATO CELEBRADO POR:

BIENES Y

201
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PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 397,71
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

BIENES Y

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
[ 72 | 14 | 11 | 00 | | 72 | 14 | 15 | 00 | [ 77 | 10 | 18 | 00 |
[ 80 | 10 | 15 | 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 | [ 81 | 10 | 15 | 00 |
[ 81 | 10 | 22 | Q00 | [ 81 | 10 | 23 | 00 | [ 81 | 14 | 15 | 00 |
| 81 | 14 | 16 | 00 | | 81 | 15 | 16 | 00 | [ 81 | 15 | 17 | 00 |
[ 81 | 15 | 18 | 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
[ 93 | 15 | 16 | 00 | | 95 | 11 | 15 | 00 | [ 95 | 11 | 16 | 00 |
[ 95 | 12 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 55

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 137,55

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

SERVICIOS EN EL TERCER

NIVEL:

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
|72 1 14 111 100 | | 72114 | 15100 | | 77 1 10 | 18 | 00 |
180 1 10 115 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
| 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 114 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L | 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 116 100 | |95 1 11 | 151 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |
les 112116100

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

CONTRATO CELEBRADO POR:

56



co Camara

de Comercio
C O de Bogota

PROPONENTE
NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

CONTRATO EJECUTADO 1ID
SERVICIOS EN EL TERCER

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

AB21413847

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

JOYCO S A S
IDU

ENTIFICADO CON EL
NIVEL:

CLASIFICADOR DE

HORA 11:28:09

PAGINA: 21 DE 65

873,30

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 57

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

CONTRATO EJECUTADO 1ID
SERVICIOS EN EL TERCER

JOYCO S A S
IDU

ENTIFICADO CON EL
NIVEL:

CLASIFICADOR DE

877,56

BIENES Y

BIENES Y

203



NUMERO CONSECUTIVO DEL

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 58

JOYCO S A S
ANT

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

939,78

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 59

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

2.988,70

BIENES Y

BIENES Y

204



CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE

AB21413847

*x *x k* k% K* *x * % %

2021 HORA 11:28:09

PAGINA: 22 DE 65

*x *x k* Kk K*x *x * k% *x *x * %

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 60

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

JOYCO S A S
IDU

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 3.843,00

CONTRATO EJECUTADO 1ID

ENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 61

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

781,77

BIENES Y

BIENES Y

205



NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 62

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

565,96

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 63

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

454,69

BIENES Y

BIENES Y

206
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

AB21413847

HORA 11:28:09

PAGINA: 23 DE 65

*x x kX Kk K*x *x k% Kk X*x *x % Kk *x * * * *x * * * %

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 64

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

CONTRATO EJECUTADO 1ID
SERVICIOS EN EL TERCER

JOYCO S A S

MINISTERIO DE TRANSPORTE

ENTIFICADO CON EL
NIVEL:

CLASIFICADOR DE

628,45

BIENES Y

207



NUMERO CONSECUTIVO DEL
CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 65

JOYCO S A S

MINISTERIO DE TRANSPORTE

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

855,54

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 66

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVIAL CJ
NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMML
PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CL
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

V: 9.182,99
EJECUTADO EN CASO

ASIFICADOR DE

BIENES Y

BIENES Y
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CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88
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AB21413847

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

HORA 11:28:09

PAGINA: 24 DE 65

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 67

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERCONCESIONES

NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE
CONSORCIOS Y UNIONES TE
CONTRATO EJECUTADO 1ID
SERVICIOS EN EL TERCER

ANT

MPORALES: 33,00%
ENTIFICADO CON EL
NIVEL:

CLASIFICADOR DE

8.716,93

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 68

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INCO

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

91, 65

BIENES Y

BIENES Y

209



NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 69

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

55,37

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 70

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

89,36

BIENES Y

BIENES Y

210
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*x x kX Kk K*x *x k% Kk X*x *x % Kk *x * * * *x * * * %

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 71

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

CONTRATO EJECUTADO 1ID
SERVICIOS EN EL TERCER

JOYCO S A S
INVIAS

ENTIFICADO CON EL
NIVEL:

CLASIFICADOR DE

86,34

BIENES Y

211



NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 72

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

JOYCO S A S
INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 316,34

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

IDENTIFICADO CON EL

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 73

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

JOYCO S A S
INVIAS

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

218,21

BIENES Y

BIENES Y
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*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

HORA 11:28:09

PAGINA: 26 DE 65

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 74
CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE
NOMBRE

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

JOYCO S A S
INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 389,73

CONTRATO EJECUTADO

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 75
CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE
NOMBRE

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

99,14

BIENES Y

BIENES Y

213



NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 76

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

983,78

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 77

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

1.729,99

BIENES Y

BIENES Y
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 78

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

JOYCO S A S
INVIAS

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

876,66

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 79

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

BIENES Y

215
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NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: GOBERNACION DE SANTANDER

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 2.696,17

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
|72 1 14 111 100 | |72 114 | 15100 | | 77 1 10 | 18 | 00 |
180 1 10 115 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
1 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 |14 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L 1 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 116 100 | |95 1 11 | 151 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 80

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO SENALIZACION 2009

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 848,19

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
|72 1 14 111 100 | | 72114 | 15100 | | 77 1 10 | 18 | 00 |
180 1 10 115 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
| 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 114 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L | 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 116 100 | |95 1 11 | 151 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 81

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO SENALIZACION 2009

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 1.038,28

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | |72 | 14 | 10 | 00 |
|72 1 14 111 100 | |72 114 | 15100 | | 77 1 10 | 18 | 00 |
180 1 10 115 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
| 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 114 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L | 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 116 100 | |95 1 11 | 151 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 82

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 5.448,25

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:



NUMERO CONSECUTIVO DEL

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 83

JOYCO S A S

MINISTERIO DE TRANSPORTE

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

1.164,70

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 84

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

425,80

BIENES Y

BIENES Y
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 85

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

JOYCO S A S
INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 345, 64

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

IDENTIFICADO CON EL

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 86

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

BIENES Y

219



NOMBRE DEL CONTRATISTA:

JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: MINISTERIO DE TRANSPORTE

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

| 46 | 16 | 15 | 00 |
|72 1 14111 1 00 |
180 1 10 1 15 | 00 |
8L 10 122 1 00 |
8L 1 14 1 16 1 00 |
8L 1 15 1 18 | 00 |
193 115 1 16 1 00 |
195 1 12 1 16 1 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

| 46 | 16 | 15 | 00 |
|72 1 14111 1 00 |
180 1 10 1 15 | 00 |
8L 10 122 | 00 |
8L 1 14 1 16 1 00 |
8L 15 1 18 | 00 |
193 115 1 16 1 00 |
195 1 12 1 16 1 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NIVEL:

| 72 | 10 | 15 | 00 |
172 1 14 115 1 00 |
180 1 10 1 16 1 00 |
181 1 10 123 1 00 |
181 1 15 1 16 1 00 |
183 1 11 1 16 1 00 |
195 1 11 1 15 | 00 |

REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

JOYCO S A S

CLASIFICADOR DE

670,21

MINISTERIO DE TRANSPORTE

NIVEL:

| 72 | 10 | 15 | 00 |
172 1 14 115 1 00 |
180 1 10 1 16 1 00 |
181 1 10 123 1 00 |
181 1 15 1 16 1 00 |
183 1 11 1 16 1 00 |
195 1 11 1 15 | 00 |

| 72 | 14 | 10 | 00 |
177 110 1 18 1 00 |
181 1 10 1 15 | 00 |
8L 14 1 15 1 00 |
181 15 117 | 00 |
|84 1 11 1 16 1 00 |
|95 | 11 1 16 1 00 |
87
436,57
CLASTIFICADOR DE BIENES Y

| 72 | 14 | 10 | 00 |
177 110 1 18 | 00 |
181 1 10 1 15 | 00 |
181 14115 | 00 |
181 15 117 1 00 |
|84 1 11 1 16 1 00 |
195 1 11 1 16 1 00 |

88

BIENES Y



CO
CO

Camara
de Comercio
de Bogota

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

AB21413847

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S
NOMBRE DEL CONTRATANTE: MINISTERIO DE TRANSPORTE

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO

CONSECUTIVO DEL

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE
NOMBRE

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

CONTRATO EJECUTADO 1ID
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| 46 | 16 | 15 | 00 |
72 114 0 111 00 |
180 1 10 1 15 | 00 |
8L 10 122 | 00 |
| 8L 1 14 | 16 1 00 |

CLASIFICADOR DE

HORA 11:28:09

PAGINA: 30 DE 65

770,25

REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 89

JOYCO S A S

ALCALDIA DE BARRANCABERMEJA

ENTIFICADO CON EL

CLASIFICADOR DE

434,90

BIENES Y

BIENES Y
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 90

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

JOYCO S A S
INVIAS

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

801,29

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 91

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO ADMINISTRADOR J-P

NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO

INVIAS

50,00%

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

1.305,32

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

BIENES Y

BIENES Y

222



NUMERO CONSECUTIVO DEL
CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE

AB21413847

*x x k* k% * %

*x x kx %

2021 HORA 11:28:09

PAGINA: 31 DE 65

*x *x k* Kk K*x *x * k% *x *x * %

REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 92

JOYCO S A S

CONSORCIO ALIZANZA TURISTICA

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

16,72

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 93

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

JOYCO S A S
INVIAS

690, 68

BIENES Y
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CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
|72 1 14 111 100 | |72 114 | 15100 | | 77 1 10 | 18 | 00 |
180 1 10 115 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
1 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 |14 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L 1 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 116 100 | |95 1 11 | 151 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 94

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVIAL CJ

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 426,78

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
|72 1 14 111 100 | | 72114 | 15100 | | 77 1 10 | 18 | 00 |
180 1 10 115 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
| 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 114 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L | 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 116 100 | |95 1 11 | 151 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 95
CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
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*x *x k* Kk X*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * * *x *

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVIAL CJ

NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO

INVIAS

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

50,00%

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

HORA 11:

28:09

CLASIFICADOR DE

PAGINA: 32 DE 65

461,76
CASO

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 96

CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVIAL CJ
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 386,99

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO

50,00%

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

*x kx kx %

BIENES Y

BIENES Y

225



NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 97

CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVIAL CJ
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO

INVIAS

50,00%

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

478,41

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:
IDENTIFICADO CON EL

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 98

CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVIAL CJ
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO

INVIAS

50,00%

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

478,98

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:
IDENTIFICADO CON EL

BIENES Y

BIENES Y
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*x x kX Kk K*x *x k% Kk X*x *x % Kk *x * * * *x * * * %

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 99

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

CONTRATO EJECUTADO 1ID
SERVICIOS EN EL TERCER

JOYCO S A S
INVIAS

ENTIFICADO CON EL
NIVEL:

CLASIFICADOR DE

1.814,03

BIENES Y
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVIAL CJ

NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

INVIAS

50,00%

IDENTIFICADO CON EL

NIVEL:

JOYCO S A S
INVIAS

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

CLASIFICADOR DE

100

55,02

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

101

299,72

BIENES Y

BIENES Y
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*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

[ 93 | 15 | 16 | 00 | | 95 | 11 | 15 | 00 | [ 95 | 11 | 16 | 00 |
[ 95 | 12 | 16 | 00 |
NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 102

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO ESTUDIOS CJ

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 378,17

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | | 72 | 14 | 10 | 00 |

| 72 | 14 | 11 | 00 | | 72 | 14 | 15 | 00 | [ 77 | 10 | 18 | 00 |

[ 80 | 10 | 15 | Q00 | | 80 | 10 | 16 | 00 | [ 81 | 10 | 15 | 00 |

[ 81 | 10 | 22 | Q0 | [ 81 | 10 | 23 | 00 | | 81 | 14 | 15 | 00 |

| 81 | 14 | 16 | 00 | | 81 | 15 | 16 | 00 | [ 81 | 15 | 17 | 00 |

[ 81 | 15 | 18 | 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |

[ 93 | 15 | 16 | 00 | | 95 | 11 | 15 | 00 | [ 95 | 11 | 16 | 00 |

[ 95 | 12 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 103

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 180,02

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO SAS
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

CLASIFICADOR DE

104

249,009

105

1.538,39

BIENES Y

BIENES Y
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

CONTRATO EJECUTADO 1ID
SERVICIOS EN EL TERCER

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

AB21413847

HORA 11:28:09
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*x x kX Kk K*x *x k% Kk X*x *x % Kk *x * * * *x * * * %

JOYCO S A S

106

CONSORCIO ALIZANZA TURISTICA

ENTIFICADO CON EL
NIVEL:

CLASIFICADOR DE

272,37

BIENES Y
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NUMERO CONSECUTIVO DEL

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

NUMERO CONSECUTIVO DEL

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

JOYCO S A S

107

CONSORCIO ALIZANZA TURISTICA

NIVEL:

REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

JOYCO S A S

CLASIFICADOR DE

11,03

108

MINISTERIO DE TRANSPORTE

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

463,45

BIENES Y

BIENES Y
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CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE
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DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
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AB21413847

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

JOYCO S A S

HORA 11:28:09

PAGINA: 36 DE 65

109

CONSORCIO ALIZANZA TURISTICA

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO

CONSECUTIVO DEL

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE
NOMBRE

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

CONTRATO EJECUTADO

REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

JOYCO S A S

CLASIFICADOR DE

53,37

110

CONSORCIO ALIZANZA TURISTICA
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 34,59

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

BIENES Y

BIENES Y
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NUMERO CONSECUTIVO DEL

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

NUMERO CONSECUTIVO DEL

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

JOYCO S A S

111

CONSORCIO ALIZANZA TURISTICA
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 38,56

IDENTIFICADO CON EL

NIVEL:

REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

JOYCO S A S

CLASIFICADOR DE

112

CONSORCIO ALIZANZA TURISTICA

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

48,40

BIENES Y

BIENES Y
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*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

[ 80 | 10 | 15 | 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 | [ 81 | 10 | 15 | 00 |
1 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 |14 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L 1 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 116 100 | |95 1 11 | 151 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 113

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVIAL CJ

NOMBRE DEL CONTRATANTE: FONDO NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 458, 30

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
|72 1 14 111 100 | | 72114 | 15100 | | 77 1 10 | 18 | 00 |
180 1 10 115 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
| 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 114 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L | 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 116 100 | |95 1 11 | 151 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |



NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 114

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVIAL CJ

NOMBRE DEL CONTRATANTE: FONDO NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 1.437,24

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
|72 1 14 111 100 | |72 114 | 15100 | | 77 1 10 | 18 | 00 |
180 1 10 1 15 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
1 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 |14 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L 1 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 116 100 | |95 1 11 | 151 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 115

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 767,43

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
|72 1 14 111 100 | | 72114 | 15100 | | 77 1 10 | 18 | 00 |
180 1 10 115 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
| 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 114 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
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*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

[ 93 | 15 | 16 | 00 | | 95 | 11 | 15 | 00 | [ 95 | 11 | 16 | 00 |
[ 95 | 12 | 16 | 00 |
NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 116

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO VIAL AVENIDA CALI

NOMBRE DEL CONTRATANTE: IDU

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 386,18

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | | 72 | 14 | 10 | 00 |

| 72 | 14 | 11 | 00 | | 72 | 14 | 15 | 00 | [ 77 | 10 | 18 | 00 |

[ 80 | 10 | 15 | Q00 | | 80 | 10 | 16 | 00 | [ 81 | 10 | 15 | 00 |

| 81 | 10 | 22 | 00 | [ 81 | 10 | 23 | 00 | | 81 | 14 | 15 | 00 |

| 81 | 14 | 16 | 00 | | 81 | 15 | 16 | 00 | [ 81 | 15 | 17 | 00 |

[ 81 | 15 | 18 | 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |

[ 93 | 15 | 16 | 00 | | 95 | 11 | 15 | 00 | [ 95 | 11 | 16 | 00 |

[ 95 | 12 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 117

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: MINISTERIO DE TRANSPORTE

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 342,14

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

237



| SEGM | FAMI | CLAS | PROD |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

| SEGM | FAMI |CLAS | PROD |

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO ADVISORY - JOYCO

NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE

INVIAS

60,00%

CLASIFICADOR DE

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD |

118

1.372,23

119

973,97

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

BIENES Y
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*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

HORA 11:28:09

PAGINA: 39 DE 65

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 120

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE
NOMBRE

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

784,00

BIENES Y

BIENES Y
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NUMERO CONSECUTIVO DEL

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

JOYCO S A S

121

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

NIVEL:

JOYCO S A S
INVIAS

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

CLASIFICADOR DE

417, 64

122

1.022,56

BIENES Y

BIENES Y
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*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 123

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVENTORIA VIAL 2014

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 605,22

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | |72 | 14 | 10 | 00 |
|72 1 14 111 100 | | 72114 | 15100 | | 77 1 10 | 18 | 00 |
180 1 10 115 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
| 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 114 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L | 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 116 100 | |95 1 11 | 151 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 124

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO DICONSULTORIA - JOYCO CALLE SEXTA
NOMBRE DEL CONTRATANTE: IDU

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 12.830,40

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 40,00%



CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

IDENTIFICADO CON EL

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | [ 72 | 12 | 11 | 00 |
|72 1 14 110 100 | | 72114 | 11100 | |72 |14 | 15 | 00 |
|77 110 1 18 100 | | 80 1 10 | 151 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 |
1 8L 1 10 115 1 00 | | 81 110 | 22 1 00 | | 81 | 10 | 23 | 00 |
| 8L | 14 115 100 | |81 1 14 | 16100 | | 81 | 15 | 16 | 00 |
1 8L 1 15 117 100 | |81 115 | 18 1 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 |
|84 1 11 115 1 00 | |84 1 11 | 16100 | | 86 | 10 | 18 | 00 |
193 1 14 115 100 | |93 114 | 18 1 00 | | 93 | 15 | 16 | 00 |
|95 1 11 115 100 | |95 1 11 | 16 1 00 | | 95 | 12 | 16 | 00 |
NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 125

CONTRATO CELEBRADO POR:

BIENES Y

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVIAL 2012

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 9.819,12

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 60,00%
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | [ 72 | 12 | 11 | 00 |
|72 1 14 110 100 | |72 114 | 11100 | |72 | 14 | 15 | 00 |
|77 110 1 18 100 | | 80 1 10 | 151 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 |
| 8L 1 10 115 1 00 | | 81110 | 22100 | | 81 | 10 | 23 | 00 |
| 8L | 14 115 100 | |81 114 | 16100 | | 81 | 15 | 16 | 00 |
| 8L 1 15 117 100 | |81 115 | 18 1 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 |
|84 | 11 115 1 00 | |84 1 11 | 16 1 00 | | 86 | 10 | 18 | 00 |
193 1 14 115 100 | |93 114 | 18 1 00 | | 93 | 15 | 16 | 00 |
|95 1 11 115 100 | |95 1 11 | 16 1 00 | | 95 | 12 | 16 | 00 |
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVIAL CJ

126

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y CONCESIONES DE
CUNDINAMARCA - ICCU

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 3.784,26

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | [ 72 | 12 | 11 | 00 |
|72 1 14 110 100 | | 72114 | 11100 | |72 |14 | 15 | 00 |
|77 110 1 18 100 | | 80 1 10 | 151 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 |
| 8L 1 10 115 1 00 | | 81110 | 22100 | | 81 | 10 | 23 | 00 |
| 8L | 14 115 100 | |81 114 | 16100 | | 81 | 15 | 16 | 00 |
| 8L 1 15 117 100 | |81 115 | 18 1 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 |
|84 | 11 115 1 00 | |84 1 11 | 16 1 00 | | 86 | 10 | 18 | 00 |
193 1 14 115 100 | |93 114 | 18 1 00 | | 93 | 15 | 16 | 00 |
|95 1 11 115 100 | |95 1 11 | 16 1 00 | | 95 | 12 | 16 | 00 |
NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 127

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERCONCESIONES 2012

NOMBRE DEL CONTRATANTE: ANI

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 5.463,54

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 61,00%
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

243



SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO CONSULTECNICOS - JOYCO

NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO

INVIAS

50,00%

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

128

979,35

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

BIENES Y
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 129

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO ADVISORY - JOYCO

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 3.250,38

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 60,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 12 | 11 | 00 |
|72 1 14 110 100 | | 72114 | 11100 | |72 |14 | 15 | 00 |
|77 110 1 18 100 | | 80 1 10 | 151 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 |
| 8L 1 10 115 1 00 | | 81110 | 22100 | | 81 | 10 | 23 | 00 |
| 8L | 14 115 100 | |81 114 | 16100 | | 81 | 15 | 16 | 00 |
| 8L 1 15 117 100 | |81 115 | 18 1 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 |
|84 | 11 115 1 00 | |84 1 11 | 16 1 00 | | 86 | 10 | 18 | 00 |
193 1 14 115 100 | |93 114 | 18 1 00 | | 93 | 15 | 16 | 00 |
|95 1 11 115 100 | |95 1 11 | 16 1 00 | | 95 | 12 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 130

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 796, 62

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:



NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 131

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

961,52

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 132

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S
INVIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

1.170,11

BIENES Y

BIENES Y
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

CONTRATO EJECUTADO 1ID
SERVICIOS EN EL TERCER

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

AB21413847

HORA 11:28:09

PAGINA: 43 DE 65

*x x kX Kk K*x *x k% Kk X*x *x % Kk *x * * * *x * * * %

JOYCO S A S
INVIAS

ENTIFICADO CON EL
NIVEL:

CLASIFICADOR DE

133

1.023,88

BIENES Y

247



| 84 | 11 | 15 | 00 |
[ 93 | 14 | 15 | 00 |
[ 95 | 11 | 15 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE
NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

| 46 | 16 | 15 | 00 |
|72 1 14110 1 00 |
177 110 1 18 1 00 |
8L 10 1 15 | 00 |
8L 14 115 | 00 |
8L 15 117 1 00 |
|84 | 111 15 | 00 |
193 1 14 115 | 00 |
|95 | 11 1 15 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

CONTRATO CELEBRADO POR:

| 84 | 11 | 16 | 00 |
| 93 | 14 | 18 | 00 |
| 95 | 11 | 16 | 00 |

REPORTE DEL

JOYCO S A S
INVIAS

NIVEL:

| 72 | 10 | 15 | 00 |
172 014111 1 00 |
180 1 10 1 15 | 00 |
181 1 10 1 22 1 00 |
181 1 14 1 16 1 00 |
181 1 15 1 18 | 00 |
|84 1 11 1 16 1 00 |
193 1 14 118 1 00 |
195 1 11 1 16 1 00 |

CONTRATO EJECUTADO:

| 86 | 10 | 18 | 00 |
| 93 | 15 | 16 | 00 |
[ 95 | 12 | 16 | 00 |
134
881,46
CLASTIFICADOR DE BIENES Y

| 72 | 12 | 11 | 00 |
172 1 14115 1 00 |
180 1 10 1 16 1 00 |
1811 10 1 23 1 00 |
181 1 15 1 16 1 00 |
183 1 11 1 16 1 00 |
|86 1 10 1 18 | 00 |
193 115 1 16 1 00 |
195 1 12 1 16 | 00 |
135

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVENTORIA VIAL 2014

NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO

INVIAS

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

50,00%

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| 46 | 16 | 15 | 00 |
[ 72 | 14 | 10 | 00 |
[ 77 | 10 | 18 | 00 |

| 72 | 10 | 15 | 00 |
| 72 | 14 | 11 | 00 |
| 80 | 10 | 15 | 00 |

CLASIFICADOR DE

750,46
DE

BIENES Y

[ 72 | 12 | 11 | 00 |
| 72 | 14 | 15 | 00 |
| 80 | 10 | 16 | 00 |
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

*x x k* k% * %

*x x kx %

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVENTORIA VIAL 2014

NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO

INVIAS

50,00%

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

2021 HORA 11:28:09

PAGINA: 44 DE 65

*x *x * Kk X*x *x * K% *x *x *

136

612,20

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

BIENES Y
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 137

CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVENTORIA VIAL 2014

NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO

INVIAS

50,00%

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

658,03

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 138

CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO VIAL JP

NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO

INVIAS

60,00%

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

1.019,95

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

BIENES Y

BIENES Y
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*x x k* k% * %

*x x kx %

2021 HORA 11:28:09

PAGINA: 45 DE 65

*x *x * Kk X*x *x * K% *x *x *

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 139

CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO VIAL JP

NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO

INVIAS

60,00%

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

1.257,15

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

BIENES Y

251



252

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVENTORIA VIAL 2014

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 542,35

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

140

CLASTIFICADOR DE BIENES Y

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | [ 72 | 12 | 11 | 00 |
|72 1 14 110 100 | | 72114 | 11100 | |72 |14 | 15 | 00 |
|77 110 1 18 100 | | 80 1 10 | 151 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 |
| 8L 1 10 115 1 00 | | 81110 | 22100 | | 81 | 10 | 23 | 00 |
| 8L | 14 115 1 00 | |81 1 14 | 16100 | | 81 | 15 | 16 | 00 |
1 8L 1 15 117 100 | |81 115 | 18 1 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 |
|84 1 11 115 1 00 | |84 1 11 | 16 100 | | 86 | 10 | 18 | 00 |
193 1 14 115 100 | |93 114 | 18 1 00 | | 93 | 15 | 16 | 00 |
|95 1 11 115 100 | |95 1 11 | 16 1 00 | | 95 | 12 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVENTORIA VIAL 2014

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 620,75

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

141

CLASTIFICADOR DE BIENES Y
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*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

[ 81 | 15 | 17 | Q00 | [ 81 | 15 | 18 | 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 |
|84 1 11 115 1 00 | |84 1 11 | 16100 | | 86 | 10 | 18 | 00 |
193 1 14 115 100 | |93 114 | 18 1 00 | | 93 | 15 | 16 | 00 |
|95 1 11 115 100 | |95 1 11 | 16 1 00 | | 95 | 12 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 142

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVENTORIA VIAL 2014

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 654,12

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 12 | 11 | 00 |
|72 1 14 110 100 | |72 114 | 11100 | |72 | 14 | 15 | 00 |
|77 110 1 18 100 | | 80 1 10 | 151 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 |
| 8L 1 10 115 1 00 | | 81110 | 22100 | | 81 | 10 | 23 | 00 |
| 8L | 14 115 100 | |81 114 | 16100 | | 81 | 15 | 16 | 00 |
| 8L 1 15 117 100 | |81 115 | 18 1 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 |
|84 | 11 115 1 00 | |84 1 11 | 16 1 00 | | 86 | 10 | 18 | 00 |
193 1 14 115 100 | |93 114 | 18 1 00 | | 93 | 15 | 16 | 00 |
|95 1 11 115 100 | |95 1 11 | 16 1 00 | | 95 | 12 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 143
CONTRATO CELEBRADO POR:
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CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVENTORIA VIAL 2014

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 777,57

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 12 | 11 | 00 |
|72 1 14 110 100 | | 72114 | 11100 | |72 |14 | 15 | 00 |
|77 110 1 18 100 | | 80 1 10 | 151 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 |
| 8L 1 10 115 1 00 | | 81110 | 22100 | | 81 | 10 | 23 | 00 |
| 8L | 14 115 1 00 | |81 1 14 | 16100 | | 81 | 15 | 16 | 00 |
1 8L 1 15 117 100 | |81 115 | 18 1 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 |
|84 1 11 115 1 00 | |84 1 11 | 16 100 | | 86 | 10 | 18 | 00 |
193 1 14 115 100 | |93 114 | 18 1 00 | | 93 | 15 | 16 | 00 |
|95 1 11 115 100 | |95 1 11 | 16 1 00 | | 95 | 12 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 144

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO VIAL JP

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 481,18

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 60,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 12 | 11 | 00 |
|72 1 14 110 100 | |72 114 | 11100 | |72 | 14 | 15 | 00 |
|77 110 1 18 100 | | 80 1 10 | 151 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 |
| 8L 1 10 115 1 00 | | 81110 | 22100 | | 81 | 10 | 23 | 00 |
| 8L | 14 115 100 | |81 114 | 16100 | | 81 | 15 | 16 | 00 |
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE

AB21413847

*x *x k* k% K* *x * % %

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVENTORIA VIAL 2014

NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO

INVIAS

50,00%

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

2021 HORA 11:28:09

PAGINA:

47 DE 65

*x * k% K*x *x * % *x *x * %

CLASIFICADOR DE

145

543,17

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

146

BIENES Y

255
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NOMBRE DEL CONTRATANTE: INVIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 372,35
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

BIENES Y

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | [ 72 | 12 | 11 | 00 |
|72 1 14 110 100 | | 72114 | 11100 | |72 |14 | 15 | 00 |
|77 110 1 18 100 | | 80 1 10 | 151 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 |
1 8L 1 10 115 1 00 | | 81 110 | 22 1 00 | | 81 | 10 | 23 | 00 |
| 8L | 14 115 100 | |81 1 14 | 16100 | | 81 | 15 | 16 | 00 |
1 8L 1 15 117 100 | |81 115 | 18 1 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 |
|84 1 11 115 1 00 | |84 1 11 | 16 100 | | 86 | 10 | 18 | 00 |
193 1 14 115 100 | |93 114 | 18 1 00 | | 93 | 15 | 16 | 00 |
|95 1 11 115 100 | |95 1 11 | 16 1 00 | | 95 | 12 | 16 | 00 |
NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 147

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVENTORIA SITP 2014

NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE
CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

TRANSMILENIO S.A.

40,00%

NIVEL:

CLASIFICADOR DE

29.484,32

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:
IDENTIFICADO CON EL

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | [ 72 | 12 | 11 | 00 |
|72 1 14 110 100 | |72 114 | 11100 | |72 | 14 | 15 | 00 |
|77 110 1 18 100 | | 80 1 10 | 151 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 |
| 8L 1 10 115 1 00 | | 81110 | 22100 | | 81 | 10 | 23 | 00 |
| 8L | 14 115 100 | |81 114 | 16100 | | 81 | 15 | 16 | 00 |
| 8L 1 15 117 100 | |81 115 | 18 1 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 |
|84 | 11 115 1 00 | |84 1 11 | 16 1 00 | | 86 | 10 | 18 | 00 |
193 1 14 115 100 | |93 114 | 18 1 00 | | 93 | 15 | 16 | 00 |

BIENES Y



CO
CO

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

Camara
de Comercio
de Bogota

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

AB21413847

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVIAL 2012

NOMBRE

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
PORCENTAJE DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

DEL CONTRATANTE:

CONTRATO EJECUTADO 1ID
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| 81 | 10 | 15 | 00 |
8L 14 115 | 00 |
8L 15 117 1 00 |
|84 | 111 15 | 00 |
193 1 14 115 | 00 |
|95 | 11 1 15 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

INVIAS

60,00%
ENTIFICADO CON EL

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO CONSULTECNICOS - JOYCO
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
PORCENTAJE DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

FONDO DE ADAPTACION

50,00%

CLASIFICADOR DE

HORA 11:28:09

PAGINA: 48 DE 65

148

7.751,60

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO

149

4.470,10

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO

BIENES Y
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CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

| 46 | 16 | 15 | 00 |
|72 1 14110 1 00 |
177 1 10 1 18 1 00 |
8L 10 1 15 | 00 |
8L | 14 115 | 00 |
8L 15 117 1 00 |
|84 | 111 15 | 00 |
193 1 14 115 | 00 |
|95 | 11 1 15 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

CONTRATO CELEBRADO POR:

IDENTIFICADO CON EL

NIVEL:

| 72 | 10 | 15 | 00 |
172 014111 1 00 |
180 1 10 1 15 | 00 |
181 1 10 1 22 1 00 |
181 1 14 1 16 1 00 |
181 1 15 1 18 | 00 |
|84 1 11 1 16 1 00 |
193 1 14 118 1 00 |
195 1 11 1 16 1 00 |

CLASIFICADOR DE

| 72 | 12 | 11 | 00 |
172 1 14115 1 00 |
180 1 10 1 16 1 00 |
1811 10 123 1 00 |
181 1 15 1 16 1 00 |
183 1 11 1 16 1 00 |
|86 1 10 1 18 | 00 |
193 115 1 16 1 00 |
195 1 12 1 16 | 00 |
150

BIENES Y

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO C&M - JOYCO

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 1.089,97

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | [ 72 | 12 | 11 | 00 |
|72 1 14 110 100 | |72 114 | 11100 | |72 | 14 | 15 | 00 |
|77 110 1 18 100 | | 80 1 10 | 151 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 |
| 8L 1 10 115 1 00 | | 81110 | 22100 | | 81 | 10 | 23 | 00 |
| 8L | 14 115 100 | |81 114 | 16100 | | 81 | 15 | 16 | 00 |
| 8L 1 15 117 100 | |81 115 | 18 1 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 |
|84 | 11 115 1 00 | |84 1 11 | 16 1 00 | | 86 | 10 | 18 | 00 |
193 1 14 115 100 | |93 114 | 18 1 00 | | 93 | 15 | 16 | 00 |
|95 1 11 115 100 | |95 1 11 | 16 1 00 | | 95 | 12 | 16 | 00 |



CO
CO

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

Camara
de Comercio
de Bogota

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE
NOMBRE

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

AB21413847

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

JOYCO S A S

HORA 11:28:09

PAGINA: 49 DE 65

151

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO VIAL SOACHA

NOMBRE DEL CONTRATANTE: MUNICIPIO DE SOACHA
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 3.115,33

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO

40,00%

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

CLASIFICADOR DE

1.493,77

152

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:
IDENTIFICADO CON EL

BIENES Y

BIENES Y

259



NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 153

CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO RECAUDO C&J
CONTRATANTE:

NOMBRE DEL
TRANSMILENIO S.A.

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE

CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

CONTRATO EJECUTADO

EMPRESA DE

40,00%

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

TRANSPORTE

CLASIFICADOR DE

7.159,91

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 154

CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

DEL TERCER MILENIO

BIENES Y

260



CO
CO

Camara

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

de Comercio SEbE VIRTUAL

de Bﬂgﬂtﬁ CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88
30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 HORA 11:28:00
AB21413847 PAGINA: 50 DE 65

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO JOYCO - CONSULTECNICOS
NOMBRE DEL CONTRATANTE: FONDO ADAPTACION

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 6.445,68

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | [ 72 | 12 | 11 | 00 |
|72 1 14 110 100 | | 72114 | 11100 | |72 |14 | 15 | 00 |
|77 110 1 18 100 | | 80 1 10 | 151 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 |
| 8L 1 10 115 1 00 | | 81110 | 22100 | | 81 | 10 | 23 | 00 |
| 8L | 14 115 100 | |81 114 | 16100 | | 81 | 15 | 16 | 00 |
| 8L 1 15 117 100 | |81 115 | 18 1 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 |
|84 | 11 115 1 00 | |84 1 11 | 16 1 00 | | 86 | 10 | 18 | 00 |
193 1 14 115 100 | |93 114 | 18 1 00 | | 93 | 15 | 16 | 00 |
|95 1 11 115 100 | |95 1 11 | 16 1 00 | | 95 | 12 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO JOYCO - C&M

NOMBRE DEL CONTRATANTE: UNIDAD ADMINISTRATIVA
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO VIAL

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 1.180,75
PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 60,00%
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

155

ESPECIAL DE

CLASTIFICADOR DE BIENES Y
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 156

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

1.467,30

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 157

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 315,59

IDENTIFICADO CON EL

CLASIFICADOR DE

BIENES Y

BIENES Y

262
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

co Camara

de Comercio
C O de Bogota

SEDE VIRTUAL
CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 HORA 11:28:09

AB21413847 PAGINA: 51 DE 65

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | [ 72 | 12 | 11 | 00 |
|72 1 14 110 100 | | 72114 | 11100 | |72 |14 | 15 | 00 |
|77 110 1 18 100 | | 80 1 10 | 151 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 |
| 8L 1 10 115 1 00 | | 81110 | 22100 | | 81 | 10 | 23 | 00 |
| 8L | 14 115 1 00 | |81 1 14 | 16100 | | 81 | 15 | 16 | 00 |
1 8L 1 15 117 100 | |81 115 | 18 1 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 |
|84 1 11 115 1 00 | |84 1 11 | 16 100 | | 86 | 10 | 18 | 00 |
193 1 14 115 100 | |93 114 | 18 1 00 | | 93 | 15 | 16 | 00 |
|95 1 11 115 100 | |95 1 11 | 16 1 00 | | 95 | 12 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 158

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO GOMEZ CAJIAO-JOYCO

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 13.425,78

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASTIFICADOR DE BIENES Y



NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVIAL 2012
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO

60,00%

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVIAL 2012
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO

60,00%

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

CLASIFICADOR DE

159

15.561,49

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:
IDENTIFICADO CON EL

160

9.675,69

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:
IDENTIFICADO CON EL

DE

BIENES Y

DE

BIENES Y
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
co Camara
de Comercio sezoe virruar
co de Bﬂgﬂtﬁ CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 HORA 11:28:09

AB21413847 PAGINA: 52 DE 65

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 12 | 11 | 00 |
|72 1 14 110 100 | | 72114 | 11100 | |72 |14 | 15 | 00 |
|77 110 1 18 100 | | 80 1 10 | 151 00 | | 80 | 10 | 16 | 00 |
| 8L 1 10 115 1 00 | | 81110 | 22100 | | 81 | 10 | 23 | 00 |
| 8L | 14 115 1 00 | |81 1 14 | 16100 | | 81 | 15 | 16 | 00 |
1 8L 1 15 117 100 | |81 115 | 18 1 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 |
|84 1 11 115 1 00 | |84 1 11 | 16 100 | | 86 | 10 | 18 | 00 |
193 1 14 115 100 | |93 114 | 18 1 00 | | 93 | 15 | 16 | 00 |
|95 1 11 115 100 | |95 1 11 | 16 1 00 | | 95 | 12 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 161

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INGEOCIM - JOYCO

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 6.948,71

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
132 115 115 100 | | 46 1 16 | 15 1 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 |
|72 112 111 100 1 | 72 1 14 1 10 1 00 | | 72 | 14 | 11 | 00 |
|72 1 14 115 100 | |77 110 | 15100 | | 77 1 10 | 16 | 00 |
|77 110 118 100 | | 77 110 | 20 1 00 | | 80 | 10 | 15 | 00 |



NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 162

CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO SEG - JOYCO
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

PORCENTAJE DE

CONTRATO EJECUTADO

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 3.293,74

40,00%

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 163

CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO VIAL CJ
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

NOMBRE DEL CONTRATANTE:

BIENES Y
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Camara

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

de Comercio SEbE VIRTUAL

de Bﬂgﬂtﬁ CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88
30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 HORA 11:28:00
AB21413847 PAGINA: 53 DE 65

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 2.412,81

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 40,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| 32 | 15 | 15 | 00 | | 46 | 16 | 15 | 00 | [ 72 | 10 | 15 | 00 |
|72 112 111 100 | | 72 1 14 | 10 1 00 | |72 | 14 | 11 | 00 |
|72 1 14 115 100 | |77 110 | 15100 | | 77 1 10 | 16 | 00 |
|77 110 118 100 | | 77 110 | 20 1 00 | | 80 | 10 | 15 | 00 |
180 1 10 1 16 100 | | 80 | 11 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
| 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 114 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L | 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 15 | 00 |
|84 1 11 116 100 | |86 110 | 18 1 00 | | 93 | 14 | 15 | 00 |
193 1 14 118 100 | |93 115 | 16100 | | 95 | 11 | 15 | 00 |
|95 1 11116100 195121600

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INGEOCIM - JOYCO

164

NOMBRE DEL CONTRATANTE: FONDO NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES - FIDUPREVISORA S.A.
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 700,42

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASTIFICADOR DE BIENES Y

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD |

| SEGM | FAMI |CLAS | PROD |

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD |

267



NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 165

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL
FIDUCOLDEX S.A.

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

CONTRATANTE:

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR -

125,71

BIENES Y

268
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Camara

de Comercio
de Bogota

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

AB21413847

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

HORA 11:28:09

PAGINA: 54 DE 65

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 166

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

FONADE

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO

98,85

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 167

CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO VIVE DIGITAL
FONDO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS

NOMBRE DEL
COMUNICACIONES.

CONTRATANTE:

BIENES Y
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VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 10.945,81

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 33,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
132 115 115 100 | | 46 1 16 | 15 1 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 |
|72 112 111 100 | | 72 1 14 | 10 1 00 | |72 | 14 | 11 | 00 |
| 72 1 14 115 100 | |77 110 | 15100 | | 77 1 10 | 16 | 00 |
|77 110 118 100 | | 77 110 | 20 1 00 | | 80 | 10 | 15 | 00 |
180 1 10 1 16 100 | | 80 | 11 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
1 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 |14 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L | 15 1 18 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 15 | 00 |
|84 1 11 116 100 | | 86110 | 18 1 00 | | 93 | 14 | 15 | 00 |
193 1 14 118 100 | |93 115 | 16100 | | 95 | 11 | 15 | 00 |
|95 1 11116100 195121600

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 168

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO J&S INTERVENTORIA DE TRANSPORTE
NOMBRE DEL CONTRATANTE: EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
TRANSMILENIO S.A.

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 35.493,71

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
132 115 115 100 | | 46 1 16 | 15 1 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 |
|72 112 111 100 1 | 72 1 14 1 10 1 00 | | 72 | 14 | 11 | 00 |
|72 1 14 115 100 | |77 110 | 15100 | | 77 1 10 | 16 | 00 |
|77 110 118 100 | | 77 110 | 20 1 00 | | 80 | 10 | 15 | 00 |



co Camara

de Comercio
C O de Bogota

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE
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INSTITUTO DE DESARROLO URBANO - IDU

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

855,25

BIENES Y
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 170

CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO SEG-JOYCO
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS

NOMBRE DEL CONTRATANTE:
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE

CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

40,00%

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

4.977,04

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO

BIENES Y
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

CONTRATO EJECUTADO:

171

NOMBRE
NOMBRE

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

JOYCO S A S

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION

CLASIFICADOR DE

1.240,03

172

BIENES Y
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NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO SAITEC JOYCO

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 7.168,04

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 40,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 8L 1 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 116 100 | |95 1 11 | 151 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |
195 1 12 116 100 | | 77 110 | 20 1 00 | | 80 | 11 | 15 | 00 |
| 8L 1 10 126 100 | |84 1 11 | 151 00 | | 86 | 10 | 18 | 00 |
193 1 14 118 100 | |93 114 | 15100 | |72 |12 | 11 | 00 |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | |72 | 14 | 10 | 00 |
|72 1 14 111 100 | |72 114 | 15100 | | 77 1 10 | 18 | 00 |
180 1 10 1 15 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
1 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 |14 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 173

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO VIAL CJ

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 4.876,13

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 40,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 8L | 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
193 115 116 100 | |95 1 11 | 151 00 | | 95 | 11 | 16 | 00 |
195 1 12 116 100 | | 77 110 | 20 1 00 | | 80 | 11 | 15 | 00 |
| 8L 1 10 1 26 100 | |84 1 11 | 151 00 | | 86 | 10 | 18 | 00 |
193 1 14 118 100 | |93 114 | 15100 | |72 |12 | 11 | 00 |
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

CONTRATO CELEBRADO POR:
PROPONENTE

NOMBRE
NOMBRE

DEL CONTRATISTA:
DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:
IDENTIFICADO CON EL

CONTRATO EJECUTADO

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL

CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88
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174

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

CLASIFICADOR DE

1.157,59

175

BIENES Y
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NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 1.390,75
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

BIENES Y

[ 81 | 15 | 18 | 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
[ 93 | 15 | 16 | 00 | | 95 | 11 | 15 | 00 | [ 95 | 11 | 16 | 00 |
[ 95 | 12 | 16 | 00 | | 77 | 10 | 20 | 00 | [ 80 | 11 | 15 | 00 |
[ 81 | 10 | 26 | 00 | | 84 | 11 | 15 | 00 | | 86 | 10 | 18 | 00 |
| 93 | 14 | 18 | 00 | | 93 | 14 | 15 | 00 | [ 72 | 12 | 11 | 00 |
| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
[ 72 | 14 | 11 | 00 | | 72 | 14 | 15 | 00 | [ 77 | 10 | 18 | 00 |
[ 80 | 10 | 15 | Q00 | | 80 | 10 | 16 | 00 | [ 81 | 10 | 15 | 00 |
[ 81 | 10 | 22 | Q00 | [ 81 | 10 | 23 | 00 | [ 81 | 14 | 15 | 00 |
| 81 | 14 | 16 | 00 | | 81 | 15 | 16 | 00 | [ 81 | 15 | 17 | 00 |
NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 176
CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 1.157,59

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASTIFICADOR DE BIENES Y

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
|72 1 14 111 100 | | 72114 | 15100 | | 77 1 10 | 18 | 00 |
180 1 10 115 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
| 8L 1 10 122 100 | | 81110 | 23100 | |81 114 | 15| 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L | 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |
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NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 177

CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO CONSULTECNICOS - JOYCO

NOMBRE DEL CONTRATANTE:

PORCENTAJE DE

CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:

CONTRATO EJECUTADO

INSTITUTO DE VALORIZACION DE MANIZALES INVAMA
VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

50,00%

IDENTIFICADO CON EL

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

CLASIFICADOR DE

2.372,06

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 178

CONTRATO CELEBRADO POR:
CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA

O HAYA TENIDO PARTICIPACION
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERVIAL VALLE

BIENES Y

277



NOMBRE DEL CONTRATANTE:

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV:

PORCENTAJE DE
CONTRATO EJECUTADO
SERVICIOS EN EL TERCER

| 46 | 16 | 15 | 00 |
|72 1 14111 1 00 |
180 1 10 1 15 | 00 |
8L 10 122 | 00 |
8L 1 14 1 16 1 00 |
8L 1 15 1 18 | 00 |
193 115 1 16 1 00 |
195 1 12 1 16 1 00 |
181 1 10 1 26 1 00 |
193 1 14 118 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO:

CONTRATO CELEBRADO POR:

DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

50,00%

NIVEL:

| 72 | 10 | 15 | 00 |
172 1 14 115 1 00 |
180 1 10 1 16 1 00 |
181 1 10 123 1 00 |
181 1 15 1 16 1 00 |
183 1 11 1 16 1 00 |
195 1 11 1 15 | 00 |
177 110 120 1 00 |
|84 | 11 1 15 1 00 |
193 1 14 115 1 00 |

CLASIFICADOR DE

2.036,03

PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:
IDENTIFICADO CON EL

| 72 | 14 | 10 | 00 |
177 110 1 18 1 00 |
181 1 10 1 15 | 00 |
181 1 14 115 | 00 |
181 15 117 | 00 |
|84 1 11 1 16 | 00 |
195 1 11 1 16 | 00 |
180 | 11 1 15 | 00 |
|86 1 10 1 18 | 00 |
172 112 111 1 00 |
179

BIENES Y

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO IJ 2018

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 1.795,091

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 60,00%
CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y

SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| 46 | 16 | 15 | 00 | | 72 | 10 | 15 | 00 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
180 1 10 115 1 00 | | 80 1 10 | 16 1 00 | | 81 | 10 | 15 | 00 |
| 8L 1 10 122 1 00| |81 115 | 17100 | |81 |15 | 18 | 00 |
183 1 11 116 100 | |84 111 | 16100 | | 93 | 15 | 16 | 00 |
|95 1 11 115 100 | |95 1 11 | 16 1 00 | | 95 | 12 | 16 | 00 |
1 8L 1 10 123 100 | |77 110 | 18 100 | |72 | 14 | 11 | 00 |
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180

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

NIVEL:

O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DEL CONTRATANTE:

CONSORCIO INTERTUNEL

CLASIFICADOR DE

895,97

181

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

BIENES Y

279
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VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 26.653,29

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 30,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 1 00 | | 81110 | 22100 | | 81 | 10 | 23 | 00 |
|77 110 118 100 | | 81110 | 151 00 | | 95 | 12 | 16 | 00 |
|72 110 115 100 | | 72 114 | 10 1 00 | |72 | 14 | 11 | 00 |
180 1 10 1 16 100 | | 81 1 14 | 151 00 | | 81 | 14 | 16 | 00 |
1 8L 1 15 117 100 | |81 115 | 18 1 00 | | 83 | 11 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 182

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO SAITEC - JOYCO

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 8.660,77

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 40,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
| 72 1 14 115 100 | |77 110 | 16 100 | | 80 | 10 | 15 | 00 |
180 1 10 1 16 100 | | 81110 | 151 00 | | 81 | 10 | 22 | 00 |
| 8L | 14 115 1 00 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |
| 8L | 15 118 1 00 | |83 1 11 | 16 1 00 | | 84 | 11 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 183

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 390,50

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
co Camara
de Comercio sezoe virruar
co de Bﬂgﬂtﬁ CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88
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*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

[ 72 | 14 | 15 | 00 | | 77 | 10 | 16 | 00 | [ 80 | 10 | 15 | 00 |
180 1 10 1 16 100 | | 81110 | 151 00 | | 81 | 10 | 22 | 00 |
| 8L | 14 115 1 00 | | 811 14 | 16100 | | 81 | 15 | 18 | 00 |
183 1 11 116 100 | |84 111 | 16100 | | 93 | 15 | 16 | 00 |
|95 1 11 115 100 | |95 1 11 | 16 1 00 | | 95 | 12 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 184

CONTRATO CELEBRADO POR:

PROPONENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JOYCO S A S

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 1.663,89

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
| 46 1 16 115 100 | |72 110 | 15100 | | 72 | 14 | 10 | 00 |
| 72 1 14 115 100 | |77 110 | 16 100 | | 80 | 10 | 15 | 00 |
180 1 10 1 16 100 | | 81110 | 151 00 | | 81 | 10 | 22 | 00 |
| 8L | 14 115 100 | |81 114 | 16100 | | 81 | 15 | 16 | 00 |
1 8L 1 15 117 100 | | 951 12 | 16 100 | | 95 | 11 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 185

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO CANASTA 2018

NOMBRE DEL CONTRATANTE: BOGOTA DISTRITO CAPITAL-SECRETARIA DISTRITAL
DE INTEGRACION SOCIAL

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 1.081,72

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 30,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
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SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
150 1 19130 100 | |50 119 | 31100 | | 50118 | 19 | 00 |
150 1 13 116 100 | |50 1 16 | 15 1 00 | | 46 | 16 | 15 | 00 |
|72 110 115 100 | | 721 14 | 15100 | | 77 1 10 | 16 | 00 |
180 1 10 115 1 00 | | 81110 | 22100 | | 81 | 14 | 15 | 00 |
| 8L | 14 116 100 | |81 115 | 16100 | | 81 | 15 | 17 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 186

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERTUNEL 2019

NOMBRE DEL CONTRATANTE: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 2.891,34

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 33,34%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
1 8L 1 10 117 100 | | 72115 | 15100 | | 72 | 15 | 42 | 00 |
143 122 131 100 | | 26113 | 15100 | | 80 | 10 | 15 | 00 |
180 1 15 1 16 100 | |83 110 | 151 00 | | 93 | 14 | 20 | 00 |
| 46 1 16 115 1 00 | | 81110 | 22100 | | 81 | 10 | 23 | 00 |
|77 110 118 100 | | 81110 | 151 00 | | 95 | 12 | 16 | 00 |

NUMERO CONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO: 187

CONTRATO CELEBRADO POR:

CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA
O HAYA TENIDO PARTICIPACION

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERSENALIZACION

NOMBRE DEL CONTRATANTE: BOGOTA DISTRITO CAPITAL - SECRETARIA DISTRITAL
DE MOVILIDAD

VALOR DEL CONTRATO EJECUTADO EXPRESADO EN SMMLV: 2.269,19

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE
CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: 50,00%

CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

| SEGM | FAMI | CLAS | PROD | | SEGM | FAMI |CLAS | PROD | | SEGM | FAMI | CLAS | PROD |
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SITUACIONES DE CONTROL Y GRUPOS EMPRESARIALES

QUE EN RELACION CON

LA VINCULACION

DEL

PROPONENTE

EMPRESARIALES O SITUACIONES DE CONTROL, REPORTA:

* k%

CONTROLANTE:
NOMBRE :
IDENTIFICACION: 0000090
DOMICILIO: BOGOTA DC
CONTROLADA:

NOMBRE: JOYCO S A S
IDENTIFICACION: 0000086
DOMICILIO: BOGOTA D.C.
* % Kk

CONTROLANTE:

NOMBRE: JOYCO SAS
IDENTIFICACION: 0000086
DOMICILIO: BOGOTA D.C
CONTROLADA:

RESERVA VENTURA SAS

0455409

0067561

00675619

CON GRUPOS

283



284

NOMBRE: JOYCO INFRAESTRUCTURA SAS
IDENTIFICACION: 000009006764521
DOMICILIO: BOGOTA D.C

NOMBRE: JOYCO CONSULTORES SAS
IDENTIFICACION: 000009006764331
DOMICILIO: BOGOTA D.C

ESTA INFORMACION FUE OBJETO DE VERIFICACION DOCUMENTAL POR PARTE DE LA
CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA.

**xx*x*TL,A ANTERIOR INFORMACION CERTIFICADA YA SE ENCUENTRA EN FIRME****x*
CERTIFICA:

QUE EL DIA 27 DEL MES DE AGOSTO DE 2009 EL PROPONENTE INSCRIBIO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00298516 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 28 DEL MES DE AGOSTO
DE 2009.

QUE EL DIA 26 DEL MES DE AGOSTO DE 2010 EL PROPONENTE RENOVO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00336721 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 26 DEL MES DE AGOSTO
DE 2010.

QUE EL DIA 29 DEL MES DE JULIO DE 2011 EL PROPONENTE RENOVO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00371099 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 29 DEL MES DE JULIO
DE 2011.

QUE EL DIA 20 DEL MES DE ABRIL DE 2012 EL PROPONENTE ACTUALIZO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00399790 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 20 DEL MES DE ABRIL
DE 2012.

QUE EL DIA 09 DEL MES DE AGOSTO DE 2012 EL PROPONENTE RENOVO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00411034 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 09 DEL MES DE AGOSTO
DE 2012.

QUE EL DIA 17 DEL MES DE ABRIL DE 2013 EL PROPONENTE ACTUALIZO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00437278 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 17 DEL MES DE ABRIL
DE 2013.

QUE EL DIA 20 DEL MES DE MARZO DE 2014 EL PROPONENTE RENOVO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00468491 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 20 DEL MES DE MARZO
DE 2014.



285

CAMARA DE COMERCIO DE BROGOTA
CO Camara
de Comercio sezoe virruar
co dE Bogoté CODIGO VERIFICACION: B2141384784A88

30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 HORA 11:28:09

AB21413847 PAGINA: 62 DE 65

*x *x k* Kk K*x *x k% Kk X*x *x * Kk *x * * Kk *x * * * *x *

QUE EL DIA 31 DEL MES DE MARZO DE 2015 EL PROPONENTE RENOVO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00512806 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 31 DEL MES DE MARZO
DE 2015.

QUE EL DIA 15 DEL MES DE ENERO DE 2016 EL PROPONENTE ACTUALIZO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00546159 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 15 DEL MES DE ENERO
DE 201l6.

QUE EL DIA 17 DEL MES DE MARZO DE 2016 EL PROPONENTE RENOVO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00550536 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 17 DEL MES DE MARZO
DE 2016.

QUE EL DIA 27 DEL MES DE MARZO DE 2017 EL PROPONENTE RENOVO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00587657 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 27 DEL MES DE MARZO
DE 2017.

QUE EL DIA 18 DEL MES DE OCTUBRE DE 2017 EL PROPONENTE ACTUALIZO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00615124 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 18 DEL MES DE
OCTUBRE DE 2017.

QUE EL DIA 12 DEL MES DE ABRIL DE 2018 EL PROPONENTE RENOVO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00633320 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 12 DEL MES DE ABRIL
DE 2018.

QUE EL DIA 28 DEL MES DE SEPTIEMBRE DE 2018 EL PROPONENTE ACTUALIZO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00651582 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 28 DEL MES DE
SEPTIEMBRE DE 2018.

QUE EL DIA 28 DEL MES DE MARZO DE 2019 EL PROPONENTE RENOVO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00663749 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL



REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 28 DEL MES DE MARZO
DE 2019.

QUE EL DIA 27 DEL MES DE MARZO DE 2020 EL PROPONENTE RENOVO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00704093 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 27 DEL MES DE MARZO
DE 2020.

QUE EL DIA 26 DEL MES DE ABRIL DE 2021 EL PROPONENTE RENOVO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00749041 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 26 DEL MES DE ABRIL
DE 2021.

QUE EL DIA 18 DEL MES DE MAYO DE 2021 EL PROPONENTE ACTUALIZO EL
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BAJO EL NUMERO 00752371 DEL LIBRO
PRIMERO DE LOS PROPONENTES, QUE ESTA INSCRIPCION SE PUBLICO EN EL
REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) EL DIA 18 DEL MES DE MAYO
DE 2021.

LA INFORMACION RELACIONADA CON LA INSCRIPCION AQUI CERTIFICADA, QUEDO
EN FIRME DIEZ (10) DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE PUBLICACION
(ARTICULO 6.3 DE LA LEY 1150 DE 2007).

CERTIFICA:
REPORTE DE LA INFORMACION POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE CONTRATOS
ADJUDICADOS, EN EJECUCION, EJECUTADOS MULTAS SANCIONES E INHABILIDADES
EN FIRME.

QUE LA INFORMACION QUE HAN REPORTADO LAS ENTIDADES EN RELACION CON
CONTRATOS ADJUDICADOS, EN EJECUCION Y EJECUTADOS ES LA SIGUIENTE:

CONTRATOS ADJUDICADOS

ENTIDAD CONTRATANTE: INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y CONCESIONES DE
CUNDINAMARCA

MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

NUMERO DEL CONTRATO: ICCU-310-12

FECHA DE ADJUDICACION: 2012/10/23

VALOR DEL CONTRATO (EN PESOS): 2.002.948.800,00

CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME (CIIU) DEL CONTRATO:
7421 ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA E INGENIERIA Y ACTIVIDADES CONEXAS DE
ASESORAMIENTO TECNICO

FECHA DE INSCRIPCION: 2012/11/06

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00420384

CONTRATOS EN EJECUCION

ENTIDAD CONTRATANTE: ALCALDIA MUNICIPAL DE SOACHA
MUNICIPIO: SOACHA (CUNDINAMARCA)

NUMERO DEL CONTRATO: 867

FECHA INICIO: 2014/12/30

VALOR DEL CONTRATO (EN PESOS): 1.542.780.303,00
CLASIFICACION CONTRATO

81101500 INGENIERIA CIVIL Y ARQUITECTURA

FECHA DE INSCRIPCION: 2015/11/25

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00542464
ENTIDAD CONTRATANTE: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
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MUNICIPIO: TUNJA (BOYACA)

NUMERO DEL CONTRATO: 1584

FECHA INICIO: 2011/11/15

VALOR DEL CONTRATO (EN PESOS): 536.818.954,00

CLASIFICACION CONTRATO

31501 FUNDICION, HIERRO Y ACERO.

31507 PLOMO Y MANUFACTURAS DE PLOMO.

FECHA DE INSCRIPCION: 2013/03/01

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00432908
ENTIDAD CONTRATANTE : EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
TRANSMILENIO S.A.

MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

NUMERO DEL CONTRATO: CTO176-15

FECHA INICIO: 2015/05/29

VALOR DEL CONTRATO (EN PESOS): 658.193.042,00

CLASIFICACION CONTRATO

81102200 INGENIERIA DE TRANSPORTE

80101500 SERVICIOS DE CONSULTORIA DE NEGOCIOS Y ADMINISTRACION
CORPORATIVA

FECHA DE INSCRIPCION: 2015/06/16

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00529437
ENTIDAD CONTRATANTE: FONDO ADAPTACION

MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

NUMERO DEL CONTRATO: CT-102-2015

FECHA INICIO: 2015/06/19

VALOR DEL CONTRATO (EN PESOS): 3.905.999.632,00

CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME (CIIU) DEL CONTRATO:
7020 ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION

FECHA DE INSCRIPCION: 2015/10/16

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00539346
ENTIDAD CONTRATANTE: DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

MUNICIPIO: MEDELLIN (ANTIOQUIA)

NUMERO DEL CONTRATO: 2021-SS-20-0002

FECHA INICIO: 2021/02/17

VALOR DEL CONTRATO (EN PESOS): 736.949.031,00

CLASIFICACION CONTRATO

81101500 INGENIERIA CIVIL Y ARQUITECTURA

CONTRATO RELACIONADO CON LA CONSTRUCCION (LEY 1537 DE 2012 Y DECRETO
1077 DE 2015) (SI O NO): SI.

FECHA DE INSCRIPCION: 2021/05/19

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00752665
ENTIDAD CONTRATANTE: INSTITUTO DE VALORIZACION DE MANIZALES INVAMA
MUNICIPIO: MANIZALES (CALDAS)

NUMERO DEL CONTRATO: 170511077

FECHA INICIO: 2017/06/01



VALOR DEL CONTRATO (EN PESOS): 791.595.437,00

CLASIFICACION CONTRATO

81101500 INGENIERIA CIVIL Y ARQUITECTURA

CONTRATO RELACIONADO CON LA CONSTRUCCION (LEY 1537 DE 2012 Y DECRETO
1077 DE 2015) (SI O NO): SI.

FECHA DE INSCRIPCION: 2017/09/27

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00613707

ENTIDAD CONTRATANTE: MINISTERIO DE TRANSPORTE

MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

NUMERO DEL CONTRATO: 183/12

FECHA INICIO: 2012/10/01

VALOR DEL CONTRATO (EN PESOS): 201.691.305,00

CLASIFICACION CONTRATO

20702 INFRAESTRUCTURA PARA TRANSPORTE VIAL

FECHA DE INSCRIPCION: 2012/11/22

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00422622

ENTIDAD CONTRATANTE: FONDO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACIAN Y LAS
COMUNICACIONES.

MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

NUMERO DEL CONTRATO: 1007-2020-3

FECHA INICIO: 2020/10/19

VALOR DEL CONTRATO (EN PESOS): 1.794.644.500,00

CLASIFICACION CONTRATO

80101500 SERVICIOS DE CONSULTORIA DE NEGOCIOS Y ADMINISTRACION
CORPORATIVA

FECHA DE INSCRIPCION: 2020/11/29

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00730748

CONTRATOS EJECUTADOS

ENTIDAD CONTRATANTE: MINISTERIO DE TRANSPORTE

MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

NUMERO DEL CONTRATO: 088/11

FECHA INICIO: 2011/09/16

FECHA TERMINACION: 2011/12/15

VALOR INICIAL DEL CONTRATO EN PESOS: 248.223.376,00

VALOR FINAL DEL CONTRATO PAGADO (EN PESOS): 248.223.376,00
CLASIFICACION CONTRATO

20702 INFRAESTRUCTURA PARA TRANSPORTE VIAL

FECHA DE INSCRIPCION: 2012/02/22

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00393996
ENTIDAD CONTRATANTE: MINISTERIO DE TRANSPORTE

MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

NUMERO DEL CONTRATO: 104/08

FECHA INICIO: 2009/01/20

FECHA TERMINACION: 2009/07/03

VALOR INICIAL DEL CONTRATO EN PESOS: 473.761.666,00

VALOR FINAL DEL CONTRATO PAGADO (EN PESOS): 473.761.666,00
CLASIFICACION CONTRATO

20702 INFRAESTRUCTURA PARA TRANSPORTE VIAL

FECHA DE INSCRIPCION: 2010/02/19

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00318347
ENTIDAD CONTRATANTE: MINISTERIO DE TRANSPORTE

MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

NUMERO DEL CONTRATO: 106/08

FECHA INICIO: 2009/01/20

FECHA TERMINACION: 2009/07/14
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VALOR INICIAL DEL CONTRATO EN PESOS: 355.347.245,00

VALOR FINAL DEL CONTRATO PAGADO (EN PESOS): 355.347.245,00
CLASIFICACION CONTRATO

20702 INFRAESTRUCTURA PARA TRANSPORTE VIAL

FECHA DE INSCRIPCION: 2010/02/19

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00318347
ENTIDAD CONTRATANTE: MINISTERIO DE TRANSPORTE

MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

NUMERO DEL CONTRATO: 154/09

FECHA INICIO: 2010/02/01

FECHA TERMINACION: 2010/07/25

VALOR INICIAL DEL CONTRATO EN PESOS: 306.591.480,00

VALOR FINAL DEL CONTRATO PAGADO (EN PESOS): 345.156.446,00
CLASIFICACION CONTRATO

20702 INFRAESTRUCTURA PARA TRANSPORTE VIAL

FECHA DE INSCRIPCION: 2010/04/14

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00323176
ENTIDAD CONTRATANTE: MINISTERIO DE TRANSPORTE

MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

NUMERO DEL CONTRATO: 162/09

FECHA INICIO: 2010/01/18

FECHA TERMINACION: 2010/06/17

VALOR INICIAL DEL CONTRATO EN PESOS: 224.833.752,00

VALOR FINAL DEL CONTRATO PAGADO (EN PESOS): 224.833.752,00
CLASIFICACION CONTRATO

20702 INFRAESTRUCTURA PARA TRANSPORTE VIAL

FECHA DE INSCRIPCION: 2010/04/14

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00323176
ENTIDAD CONTRATANTE: MINISTERIO DE TRANSPORTE

MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

NUMERO DEL CONTRATO: 163/09

FECHA INICIO: 2010/02/01

FECHA TERMINACION: 2010/06/30

VALOR INICIAL DEL CONTRATO EN PESOS: 396.676.384,00

VALOR FINAL DEL CONTRATO PAGADO (EN PESOS): 396.676.384,00
CLASIFICACION CONTRATO

20702 INFRAESTRUCTURA PARA TRANSPORTE VIAL

FECHA DE INSCRIPCION: 2010/04/14

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00323176
ENTIDAD CONTRATANTE: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO
MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

NUMERO DEL CONTRATO: IDU-1532-2017

FECHA INICIO: 2018/02/28

FECHA TERMINACION: 2019/01/22

VALOR INICIAL DEL CONTRATO EN PESOS: 708.247.064,00
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VALOR FINAL DEL CONTRATO PAGADO (EN PESOS): -

CLASIFICACION CONTRATO

81101500 INGENIERIA CIVIL Y ARQUITECTURA

CONTRATO RELACIONADO CON LA CONSTRUCCION (LEY 1537 DE 2012 Y DECRETO
1077 DE 2015) (SI O NO): SI.

FECHA DE INSCRIPCION: 2018/02/09

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00622454
ENTIDAD CONTRATANTE: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO
MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

NUMERO DEL CONTRATO: IDU-1571-2017

FECHA INICIO: 2018/02/08

FECHA TERMINACION: 2019/01/23

VALOR INICIAL DEL CONTRATO EN PESOS: 833.806.820,00

VALOR FINAL DEL CONTRATO PAGADO (EN PESOS): -

CLASIFICACION CONTRATO

81101500 INGENIERIA CIVIL Y ARQUITECTURA

CONTRATO RELACIONADO CON LA CONSTRUCCION (LEY 1537 DE 2012 Y DECRETO
1077 DE 2015) (SI O NO): SI.

FECHA DE INSCRIPCION: 2018/02/09

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00622435
ENTIDAD CONTRATANTE: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO
MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

NUMERO DEL CONTRATO: IDU-1807-2015

FECHA INICIO: 2016/01/26

FECHA TERMINACION: 2016/10/25

VALOR INICIAL DEL CONTRATO EN PESOS: 786.638.699,00

VALOR FINAL DEL CONTRATO PAGADO (EN PESOS): -

CLASIFICACION CONTRATO

81101500 INGENIERIA CIVIL Y ARQUITECTURA

CONTRATO RELACIONADO CON LA CONSTRUCCION (LEY 1537 DE 2012 Y DECRETO
1077 DE 2015) (SI O NO): SI.

FECHA DE INSCRIPCION: 2016/01/14

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00545956
ENTIDAD CONTRATANTE: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO
MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

NUMERO DEL CONTRATO: IDU-50-2010

FECHA INICIO: 2011/02/07

FECHA TERMINACION: 2015/07/31

VALOR INICIAL DEL CONTRATO EN PESOS: 2.830.544.792,00

VALOR FINAL DEL CONTRATO PAGADO (EN PESOS): -

CLASIFICACION CONTRATO

81101505 INGENIERIA CIVIL Y ARQUITECTURA

FECHA DE INSCRIPCION: 2015/08/13

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00534141
ENTIDAD CONTRATANTE: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE REHABILITACION
Y MANTENIMIENTO VIAL

MUNICIPIO: BOGOTA D.C.

NUMERO DEL CONTRATO: 356-2015

FECHA INICIO: 2015/09/22

FECHA TERMINACION: 2016/08/26

VALOR INICIAL DEL CONTRATO EN PESOS: 488.442.360,00

VALOR FINAL DEL CONTRATO PAGADO (EN PESOS): 464.199.310,00
CLASIFICACION CONTRATO

81101500 INGENIERIA CIVIL Y ARQUITECTURA

FECHA DE INSCRIPCION: 2015/09/15

NUMERO DE REGISTRO EN EL LIBRO I DE LOS PROPONENTES: 00537063
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LA INFORMACION REMITIDA POR LAS ENTIDADES ESTATALES EN VIRTUD DEL
ARTICULO 2.2.1.1.1.5.7. DEL DECRETO 1082 DE 2015, NO SERA VERIFICADA
POR LAS CAMARAS DE COMERCIO POR LO TANTO LAS CONTROVERSIAS RESPECTO DE
LA INFORMACION REMITIDA POR LAS ENTIDADES ESTATALES, DEBERAN SURTIRSE
ANTE LA ENTIDAD ESTATAL CORRESPONDIENTE Y NO PODRAN DEBATIRSE ANTE LAS
CAMARAS DE COMERCIO.

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA,
VALOR : $ 53,000

R IR AR b b b b b b db 2 b b b b b S S 2 b b b b SR A 2 b b b b b I A 2 b b b b b\ dh 2 b b b b b b A 4 b b b b b b db g b b b b b b g g b b 4

PARA VERIFICAR QUE EL CONTENIDO DE ESTE CERTIFICADO CORRESPONDA CON LA
INFORMACION QUE REPOSA EN LOS REGISTROS PUBLICOS DE LA CAMARA DE
COMERCIO DE BOGOTA, EL CODIGO DE VERIFICACION PUEDE SER VALIDADO POR
SU DESTINATARIO SOLO UNA VEZ, INGRESANDO A WWW.CCB.ORG.CO

P b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b g
ESTE CERTIFICADO FUE GENERADO ELECTRONICAMENTE CON FIRMA DIGITAL Y
CUENTA CON PLENA VALIDEZ JURIDICA CONFORME A LA LEY 527 DE 1999.

P b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b g
FIRMA MECANICA DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA
AUTORIZACION IMPARTIDA POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y
COMERCIO, MEDIANTE EL OFICIO DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996.
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CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTR(293

Findeter‘ DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL,
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Bancolombia®™

Bogota, 20 de Octubre de 2021

Sefiores
FINDETER CONVOCATORIA PUBLICA FDT-C-021-2021

BANCOLOMBIA S.A.
CERTIFICA

Que la sociedad JOYCO SAS con Nit 860067561 tiene con nuestra entidad un cupo de crédito pre-
aprobado por valor de Dos mil millones de pesos M/CTE. (2,000,000,000.00), que podra ser destinado
en la Licitacién Pablica No FDT-C-021-2021con objeto CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA
REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD
SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y
SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO de DEPARTAMENTO DE
VILLAVICENCIO

La vigencia del cupo de crédito pre-aprobado es de (12) doce meses contados a partir de la fecha
de cierre de la convocatoria No. FDT-C-021-2021

La presente certificacion no compromete ni obliga a Bancolombia con la sociedad, o con la entidad
contratante, ni compromete a Bancolombia a la expedicién de la carta de cupo de crédito Aprobado
en firme, libre y/o disponible, o a la ejecucién de desembolso alguno, dado que la misma se encuentra
sujeta al estudio de crédito, a la aprobacién del cupo en firme por parte de Bancolombia, y al
cumplimiento por parte de la sociedad JOYCO SAS con Nit 860067561 de los términos, condiciones
y garantias establecidas en la comunicacién de aprobacion, entre otros. Bancolombia no se hara
responsable por perjuicios, lucro cesante o dafios causados a la entidad contratante o a la sociedad
por la no aprobacién del cupo de crédito en firme, por la disminucién o modificacion del cupo pre-
aprobado o por el uso que haga la sociedad de la presente carta. Igualmente, Bancolombia se
reserva el derecho a modificar la totalidad de las condiciones aqui previstas en razén de, pero sin
limitarse a, las condiciones financieras, crediticias y de cumplimiento legal de la sociedad.

Se expide en Bogota a los Once (20) dias del mes de Octubre de 2021

Cordialmente,
W70
it f.-f.l"-'\’_-{mr"—'
[Yesid Dario Corredor Issa]

Representante Legal de BANCOLOMBIA S.A.
C.C. 79950139 de Bogota

En caso de verificacion, puede comunicarse con la entidad bancaria a través del siguiente
contacto:

Nombre: ANDRES FERNANDO BAHAMON ACERO
Cargo: GERENTE DE CUENTA
Correo electrénico: abahamon@bancolombia.com.co
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Bancolombia®™

Teléfono: 3204996651
Direccion: Carrera 11 No 91-80 piso 3
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~ ‘ CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION
| n e e r v TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO.

FORMATO No. 3
EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE PARA HABILITAR LA OFERTA

OBJETO: | CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA
ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO
PROPONENTE: CONSORCIO AC&A - JOYCO

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: ACEA

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA

CONT VALOR EN ENTIDAD FECHA DE FECHA DE PORCENTAIE DE
No. OBJETO ACTIVIDADES EIECUTADAS SMMLV* | CONTRATA NTE INICIO FINALIZACION. | PARTICIPACION (C-UT)

El objetivo central del estudio fue la
identificacion y formulacién de los componentes
prioritarios de un plan de ampliacién de la red
del Subte que debia incorporar unos 30
kildmetros de lineas a la red que estard en
explotacion cuando estén finalizadas las obras en
curso en las lineas A, B, Ey H, mas dos
extensiones de la tltima que le permitiran tener
la dimensién minima que le dara funcionalidad.
El estudio definié el conjunto de lineas y tramos
prioritarios para la expansion de la red,

Desarrollo del Plan
Estratégico y Técnico

i0 . . L . . . 5.091,89 .
para la expansion de determind los disefios basicos de ingenieria 'y ! Subterraneos de . .
lared de . ) . SMMLV . Diciembre Septiembre
1 , operativos, y evalud los impactos Buenos Aires SE 100%
Subterraneos de . . (ARS 2008 2010
. medioambientales de las obras. (SBASE)
Buenos Aires . e . 5.725.850)
(PETERS) Ademas, se verifico la concordancia del plan de
(122) expansion vigente y el Plan Urbano Ambiental

(PUA) de la Ciudad de Buenos Aires y estudio

alternativas de adecuacion.

Para realizar las estimaciones de demanda, se

desarrollé un modelo de demanda de transporte

(con PTV Visum) con informacién actualizada

(INTRUPUBA 2006 - 2007) que tenia las

siguientes caracteristicas:

e Area deinfluencia: drea metropolitana de
Buenos Aires

NUEH =AC&A
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CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION
TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO.

OBIJETO:

CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA
ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A - JOYCO

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: ACEA

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA

CONT VALOR EN ENTIDAD FECHA DE FECHA DE PORCENTAIE DE
No. OBIETO ACTIVIDADES EIECUTADAS SMMLV* | CONTRATA NTE INICIO FINALIZACION. | PARTICIPACION (C-UT)

e Zonificacidn: 253 zonas de transporte

e Modelizacidn de los 3 modos de transporte
publico colectivo: bus —ferrocarril — subte

¢ Se modelizé la hora pico de la tarde (18:00 a
19:00 h)

e Horizonte de andlisis: afio 2030

El proyecto realizado por AC&A desarrolld los
siguientes componentes:

Componente I: Definicién del proyecto de
expansion de la red de subterraneos

1. Recopilacidn de antecedentes y
diagnéstico

2. Disefio de la expansion de la red

3. Estimaciones de demanda

4. Estudio preliminar del servicio en
las nuevas lineas

5. Estudios de Ingenieria

6. Analisis socio ambiental

7. Andlisis de factibilidad econdmico,

financiero y multicriterio

Componente ll: Estrategia de implementacion
del proyecto
1. Estrategia de implementacion de la
fase de ingenieria, construccién y
provisién de equipamiento y
material rodante

=NC&A
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CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION
TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO.

OBIJETO:

CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA
ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A - JOYCO

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA:

AC&A

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA

CONT
No.

OBJETO

ACTIVIDADES EJECUTADAS

VALOR EN
SMMLV*

ENTIDAD
CONTRATA NTE

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
FINALIZACION.

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION (C-UT)

2. Estrategia de implementacion
financiera
3. Estrategia de implementacion de la
fase de operacion
SE ANEXA FICHA CON MAYOR DETALLE DEL
PROYECTO

Estudio Integral de
Movilidad Urbana
para el Area
Metropolitana de
Salta (197)

El EIMU de Salta se realizé con un proceso de
planificacion de 3 etapas, posteriormente se
desarrolld a nivel de anteproyecto una de las
acciones seleccionadas y una propuesta de nuevo
sistema de transporte publico de pasajeros.

Etapa 1: todas las actividades relacionadas con
los estudios y relevamientos de informacion e
identificaién de actores

Etapa 2: consistid en la definicion de objetivos y
lineas de accion que permitan alcanzar el modelo
de movilidad deseado. Para alcanzar estos
resultados se realiz6 un intenso proceso de
participacién con los actores principales del Area
Metropolitana de Salta.

Etapa 3: La tercera etapa consiste en la
elaboracion de un Banco de Proyectos,
consistente en distintas acciones que permitan
alcanzar la meta y objetivos planteados. El banco
estd compuesto por lineamientos, planes,
programas y proyectos que incluyen acciones

2.040,73
SMMLV

(ARS
5.547.095+
£134.012)

Ministerio del
Interiory
Transporte
Unidad Ejecutora
Central

Agosto 2015

Mayo 2017

- ACRA SA: 67%

- S3 Transportation:
31%

- INCOCIV SRL: 2%
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CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION
TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO.

OBIJETO:

CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA
ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A - JOYCO

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA:

AC&A

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA

CONT
No.

OBJETO

ACTIVIDADES EJECUTADAS

VALOR EN
SMMLV*

ENTIDAD
CONTRATA NTE

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
FINALIZACION.

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION (C-UT)

desde una visidon integral, es decir desde la
infraestructura, los servicios, los aspectos
normativos e institucionales, educacidén y control.

Productos:

- SIGMov: una base SIG que conjuga las variables
principales de movilidad en una base geografica

- Modelo de transporte publico: un Modelo de
simulacién que permite evaluar y analizar el
comportamiento del sistema de transporte
publico ante diferentes escenarios.

- Banco de proyectos

- Propuesta de organizacion del Sistema de
Transporte Publico

- Propuesta de un Corredor
Metrobus Sur Salta

- Anteproyecto del Metrobus

Priorizado -

SE ANEXA FICHA CON MAYOR DETALLE DEL
PROYECTO

Estudio de
implementacion de
un tren eléctrico
metropolitano (tipo
Light Rail Transit) en
la Ciudad de
Mendoza (138)

El presente proyecto complementd el desarrollo
de un tren eléctrico metropolitano tipo Light Rail
Transit con la realizacion de un trazado en
sentido Este-Oeste entre la ciudad de San Martin
y la Universidad Nacional de Cuyo y el
Piedemonte, cruzando el centro de la ciudad de
Mendoza. Esta linea combinaria con el sistema
anterior en la interseccidn de las avenidas Las
Heras y Belgrano.

85,15
SMMLV
(ARS
102.850)

Green SA

Abril 2011

Junio 2011

100%
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CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION
TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO.

OBIJETO:

CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA
ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A - JOYCO

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA:

AC&A

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA

CONT
No.

OBJETO

ACTIVIDADES EJECUTADAS

VALOR EN
SMMLV*

ENTIDAD
CONTRATA NTE

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
FINALIZACION.

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION (C-UT)

El trazado tentativo fue dividido en tres
secciones. En cada una de ellas la problematica
de la construccidn y operaciéon enfrenta
problemas particulares.

Seccién 1

Se desarrolla en superficie, en principio
totalmente dentro de las zonas de via de los
ferrocarriles San Martin y Belgrano, salvo en
puntos singulares en que eventualmente el
proyecto deba salir fuera de dichos derechos de
via.

Entre la ciudad de San Martin y la localidad de
Fray Luis Beltran y pasando por Palmira, utiliza la
zona de via en actividad de la concesidn
ferroviaria de cargas de América Latina Logistica
(ALL).

Desde Fray Luis Beltran continua hacia el
noroeste por el ramal denominado “Circuito
Guaymallén”, hasta la interseccion del mismo
con el trazado del Ferrocarril Belgrano, entre
Rodeo de la Cruz y Buena Nueva.

Desde dicha interseccidn hasta la estacion del
Ferrocarril Belgrano en Guaymallén sigue por la
zona via de dicho ferrocarril y la playa de dicha
estacion, hoy practicamente sin actividad.

El principal problema en esta Seccidn es insertar
las vias del nuevo servicio manteniendo las del
servicio de cargas; y la coexistencia del nuevo
servicio con las operaciones de ALL y las del

=NC&A
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CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION
TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO.

OBIJETO:

CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA
ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A - JOYCO

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA:

AC&A

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA

CONT
No.

OBJETO

ACTIVIDADES EJECUTADAS

VALOR EN
SMMLV*

ENTIDAD
CONTRATA NTE

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
FINALIZACION.

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION (C-UT)

ferrocarril Belgrano que en la actualidad son
minimas.

Seccién 2

Esta Seccidn sera construida en subterraneo. La
via estara bajo nivel en la estacién Guaymallén,
coincidente en planta con la terminal de
pasajeros del ferrocarril Belgrano, y habra un
tramo en rampa que tendrd comienzo en alguin
punto de la playa de dicho ferrocarril.

En el centro de la ciudad de Mendoza, entre la
Av. San Martin y la Av. Boulogne Sur Mer, el
trazado ira debajo de las avenidas Las Heras y
Juan B. Justo.

Una cuestion a resolver en esta Seccion es el
trazado desde Guaymallén hasta la Av. San
Martin, ya que no hay una calle o avenida que
coincida con la Av. Las Heras. El trazado podria ir
por las trazas de las calles O’Brien o Civit (en
Guaymallén) y Buenos Aires o Entre Rios (en
Mendoza).

La longitud del subterraneo seria de unos 5 km.
En esta Seccidn habrd cierto numero de
estaciones también subterraneas, una de ellas sin
duda en la interseccion de Av. Las Heras y Av. San
Martin. Otra estard en Av. Las Heras y Belgrano,
estacidon de combinacién con el Ferro tranvia.
Seccién 3

Se desarrolla al oeste de la avenida Boulogne Sur
Mer, o sea por el Parque General San Martin,

=NC&A
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CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION
TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO.

OBIJETO:

CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA
ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A - JOYCO

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA:

AC&A

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA

CONT
No.

OBJETO

ACTIVIDADES EJECUTADAS

VALOR EN
SMMLV*

ENTIDAD
CONTRATA NTE

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
FINALIZACION.

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION (C-UT)

pasando cerca de la Universidad Nacional de
Cuyo y con terminal en el Piedemonte. Su
longitud aproximada es de 4,5 km.

Esta seccion es la que plantea menor nivel de
definicion por cuanto no esta condicionada ni por
trazados ferroviarios existentes (como en la
Seccidn 1) ni por el tejido urbano de calles y
avenidas (como en la Seccidn 2).

Como consecuencia de ello nuestra propuesta
consiste en desarrollar el trazado planimétrico en
funcidn de las directivas y objetivos que plantee
el cliente. Este punto se complementa con la
localizacidn de las estaciones.

Adicionalmente a lo descripto en el parrafo
anterior el trabajo contempla el planteo de tres
alternativas para el desarrollo altimétrico de la
via, estas son: en superficie, subterranea o en
trinchera descubierta o bien en viaducto elevado
sobre nivel.

El estudio incluyd los siguientes componentes y
productos:
Componente 1 — Demanda
Producto 1 — Recopilacién de la informacion
disponible
Producto 2 — Estimacidn de la demanda
Componente 2 - Oferta
Producto 3 — Condiciones impuestas por el
transporte ferroviario de cargas

=NC&A
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CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION
TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO.

OBIJETO:

CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA
ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A - JOYCO

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: ACEA

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA

CONT VALOR EN ENTIDAD FECHA DE FECHA DE PORCENTAIE DE
No. OBIETO ACTIVIDADES EIECUTADAS SMMLV* | CONTRATA NTE INICIO FINALIZACION. | PARTICIPACION (C-UT)

Producto 4 — Insercién de la nueva

infraestructura en la Seccioén 1, Libertador Gral.

San Martin-estacién Mendoza FCGB
(Guaymallén).

Producto 5 — Insercién de la nueva
infraestructura en la Seccidn 2, estacion
Mendoza FCGB (Guaymallén) — avenida
Boulogne Sur Mer

Producto 6 — Insercidn de la nueva
infraestructura en la Seccién 3, Avenida
Boulogne Sur Mer — Piedemonte

Producto 7 — Lineamientos del disefio de
cuatro estaciones relevantes

Producto 8 — Localizacién y lineamientos de
disefio de establecimientos auxiliares
Producto 9 — Estimacion de costos
Componente 3 — Difusién

Producto 10 — Modelo digital 3D del sistema
proyectado

Producto 11 — Presentacién por diapositivas
para difusion

El proyecto incluyd, sin limitarse a ello, el disefio
de:
o Tendido en ambas direcciones de las vias
férreas
o Reubicacién de vias de carga ya existentes
o Ensanches de terraplenes existentes
o Electrificacidn y sefializaciéon ferroviaria a lo

1P| Ilh‘hﬂ\\
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CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION
' n e e r v TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO.

OBJETO: | CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA
ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO
PROPONENTE: CONSORCIO AC&A - JOYCO

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: ACEA

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA

CONT VALOR EN ENTIDAD FECHA DE FECHA DE PORCENTAIE DE
No. OBIETO ACTIVIDADES EIECUTADAS SMMLV* | CONTRATA NTE INICIO FINALIZACION. | PARTICIPACION (C-UT)

largo de todo el recorrido, incluyendo Puesto
de Control de Operaciones

o Pavimentacion y sefializacién de cruces a
desnivel y a nivel

o Disefio de cruces bajo nivelo Puentes
ferroviarios

o Talleres y depdsitos ferroviarios

SE ANEXA FICHA CON MAYOR DETALLE DEL
PROYECTO

*Se adjunta anexo con el detalle de calculo de los SMMLYV para cada proyecto
El proponente bajo la gravedad del juramento manifiesta que la informacion antes consignada es veraz y podrd ser consultada en cualquier momento, en consecuencia, se
responsabiliza de lo aqui consignado. Y se compromete a presentar los documentos que requieran y que respaldan lo aqui consignado.

Notal: En caso de propuestas plurales, cada uno de los miembros que conforman el proponente deberd diligenciar el presente formato, resefiando su aporte a la experiencia que se
quiere acreditar.

Nota 2: El presente formulario se debe acompariar de las correspondientes certificaciones de experiencia o de los documentos establecidos en las alternativas de acreditacion con los
que se pretende cumplir los requisitos habilitacion de experiencia. En ningun caso el proponente podrd cambiar o reemplazar los contratos o proyectos presentados inicialmente con
la propuesta para acreditar la experiencia requerida, ya que no serdn tenidos en cuenta. Unicamente podrd subsanarse la informacion referente a los documentos inicialmente
presentados, de los cuales solamente se podrd aclarar, aportar informacion o documentos relacionados cuando la entidad asi lo requiera.

Nota 3: Cuando los documentos de las alternativas de acreditacion no contengan la informacion que permita su verificacion, el proponente podrd anexar copia de los documentos
soporte que sean del caso (siempre y cuando sean expedidos por la entidad contratante), que permitan evidenciar la ejecucion del contrato o proyecto o tomar la informacion que
falte.

Nota 4: El proponente deberd indicar en el presente formato el o los contrato(s) que aporta para acreditar cada una de las condiciones solicitadas como experiencia especifica
habilitante.

Nota 5: En caso de presentarse para efectos de acreditacion de la experiencia un nimero mayor de contratos o proyectos al mdximo requerido, serdn objeto de verificacion los
contratos o proyectos relacionados en este formato, en su orden, y hasta el numero mdximo sefialado en los términos de referencia. En caso de aportar un mayor numero de
contratos o proyectos a los requeridos o una certificacion de varios contratos o proyectos y el proponente no sefiale en el formato los que requiere sean tenidos en cuenta para
efectos de habilitacion, se tomardn en cuenta los contratos o proyectos de mayor valor total ejecutado y hasta el nimero mdximo requerido en los términos de referencia.
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FICHA N° 122

Denominacion de la asistencia técnica:

Desarrollo del Plan Estratégico y Técnico para la
expansion de la red de Subterraneos de Buenos Aires
(PETERS)

Monto de la asistencia técnica:
$5.725.850
(USD 1.495.000)

ID Interno Proyecto:

08P0200
Nombre del contratante: Pais:
Subterraneos de Buenos Aires SE (SBASE) Argentina

Direccion del contratante:
Aguliero 48, Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Lugar dentro del pais:
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Duracidn del trabajo:
10 meses

Fecha de inicio:
25 de noviembre de 2008

Fecha de finalizacion:
25 de septiembre de 2009

Numero de especialistas:

10

Numero de meses-personal:
214

Nombres del personal de nivel superior, participantes
y funciones desempefiadas:

- Ing. Roberto Agosta, Director del Proyecto

- Ing. Juan Pablo Martinez, Especialista en

Planeamiento del Transporte Urbano
- Ing. Maximiliano Roca, Especialista en
Transito
- Arq. Gabriela Lucchini, Especialista en Urbanismo
y Arquitectura del Transporte
Monto de los servicios prestados por su firma bajo el
contrato:
$5.725.850
(USD 1.495.000)

Firmas asociadas y porcentajes de asociacion:
Ninguna, AC&A: 100%

Resumen descriptivo del proyecto:

El objetivo del proyecto fue desarrollar el Plan Estratégico y Técnico para la Expansion de la Red de
Subterrdneos de Buenos Aires (PETERS), definiendo el conjunto de lineas y tramos prioritarios para la expansion
de la red, realizando los disefios de ingenieria y operativos y evaluando los impactos medioambientales de las
obras. El proyecto incluyd en particular la modelizacién del sistema de transporte de la Ciudad de Buenos Aires y
su Area Metropolitana para identificar los tramos prioritarios para la futura expansién de la red, asi como
también el desarrollo de los disefios de ingenieria y operativos de la alternativa seleccionada. Monto estimado
de obras de expansion: $ 18.000 millones (USS 7.000 millones)

Resumen descriptivo de las actividades desarrolladas por la firma:

El Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA) contaba en el afio 2008 con una poblacién de 13 millones de
habitantes y un gran despliegue de actividades productivas concentrando mas del 40% del Producto Bruto
Interno y del Producto Bruto Industrial en el 1% de la superficie de la Republica Argentina, lo que la convierte en
el principal centro de produccién y consumo del pais. Sin embargo su sistema de transporte se encontraba
colapsado por la falta de inversiones, en particular en el sistema de Subterraneos. El Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires identifico en el afio 2008 como prioritario la expansién de la red, por lo que formalizé con el Banco
Interamericano de Desarrollo un proyecto que incluiria las siguientes etapas: (i) elaboracion del Plan Estratégico
y Técnico de Expansion de la Red de Subterraneos (PETERS), objeto del contrato de consultoria adjudicado a
AC&A; (ii) elaboracién de la ingenieria de los proyectos; (iii) construccién de las obras y provisiéon de
equipamiento; (iv) operacion de las lineas e instalaciones.

El objetivo central del estudio fue la identificacidén y formulacién de los componentes prioritarios de un plan de
ampliacién de la red del Subte que debia incorporar unos 30 kildmetros de lineas a la red que estard en
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explotacion cuando estén finalizadas las obras en curso en las lineas A, B, E y H, mds dos extensiones de la
ultima que le permitiran tener la dimension minima que le dara funcionalidad.

El estudio definid el conjunto de lineas y tramos prioritarios para la expansion de la red, determiné los disefios
basicos de ingenieria y operativos, y evalué los impactos medioambientales de las obras.

Ademas, se verificd la concordancia del plan de expansion vigente y el Plan Urbano Ambiental (PUA) de la
Ciudad de Buenos Aires y estudié alternativas de adecuacion.

Para realizar las estimaciones de demanda, se desarrollé un modelo de demanda de transporte (con PTV Visum)
con informacién actualizada (INTRUPUBA 2006 - 2007) que tenia las siguientes caracteristicas:

e Areadeinfluencia: drea metropolitana de Buenos Aires

e  Zonificacion: 253 zonas de transporte

e Modelizacién de los 3 modos de transporte publico colectivo: bus — ferrocarril — subte

e Se modelizé la hora pico de la tarde (18:00 a 19:00 h)

e Horizonte de analisis: afio 2030

El proyecto realizado por AC&A consistid en los siguientes componentes:
Componente I: Definicion del proyecto de expansion de la red de subterraneos
1. Recopilacién de antecedentes y diagndstico:

1.1. Revisidon de los planes y estudios anteriores para la expansion de la red de subterraneos de Buenos
Aires y relevamiento de los documentos de politica, normativa y planes de inversidon vigentes
referentes al sistema de transporte del AMBA

1.2. Analisis de las alternativas constructivas y tecnoldgicas de posible aplicacidén en la expansion de la red
sobre la base de la experiencia internacional y de los aspectos técnicos y econémicos propios del
ambito local, incluido un breve analisis de mercado nacional e internacional de constructores y
proveedores

1.3. Diagndstico general de la problematica de movilidad y transporte del AMBA: Evolucion del transporte
urbano de Buenos Aires en el siglo XX y en afios recientes, con énfasis en los ultimos 25 afos,
caracterizacion del sistema de transporte actual, identificacién de su problematica, descripcion de las
instituciones y actores involucrados y formulacién de estrategias para su abordaje indicando el rol que
habra de desempeniar la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

1.4. Aspectos legales e institucionales, entre los que se encuentran la Ley de Subtes, el analisis de SBASE y
su capacidad legal, las relaciones con la Secretaria de Transporte de la Nacién y su CNRT, el contrato
de concesion de METROVIAS y todo otro tema de relevancia para la futura operacion del sistema
ampliado de subterraneo

2. Diseio de la expansion de la red:

2.1. Elaboracion de un documento que establezca los lineamientos para esta etapa de expansion de la red
de subterraneos y su relacion con la problematica general y las politicas de transporte del AMBA

2.2. Desarrollo de la propuesta de una etapa prioritaria de expansién de la red de subterraneos que
comprenda tanto extensiones de lineas existentes como nuevas lineas por un total aproximado de
entre 25y 30 kildmetros, con sus correspondientes establecimientos de mantenimiento y de servicios.
Dicha red prioritaria debera considerar los usos del suelo, las politicas y el desarrollo del sistema de
transporte masivo de la Ciudad y del resto del AMBA, y muy especialmente proveer a una mayor
integracion con los ferrocarriles suburbanos. Asimismo, debera procurar una buena integracion con el
transporte automotor publico y favorecer la conexién con la red de bici sendas que el GCABA esta
impulsando

2.3. La propuesta de trazado de la expansion de la red, asi como la secuencia temporal para su
construccion, estard basada en las estimaciones de demanda (globales y por linea), de manera que
aquéllas estén adecuadamente fundamentadas. El andlisis deberd elaborar diferentes alternativas, con
su debida justificacion (econdmica, funcional, social y ambiental, operativa, etc.), alternativas que
seran puestas a consideracion de las autoridades

3. Estimaciones de demanda:

3.1. Revisidn y actualizacion de las estimaciones de demanda de viajes en subterraneo anteriormente
efectuadas sobre la base de la informacién disponible en SBASE y la que pudiera existir en otros
organismos nacionales y locales.

3.2. Modelizacién de la Demanda (con PTV Visum)

4. Estudio preliminar del servicio en las nuevas lineas:

4.1. Elaboracién de un esquema preliminar de operacién de las nuevas lineas, incluyendo el disefio basico

del servicio y el dimensionamiento de la infraestructura, del equipamiento y de la flota de material
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Estudios de Ingenieria: El objetivo principal de esta tarea es permitir el andlisis de la viabilidad constructiva
de las obras propuestas (estaciones, accesos, tuneles, empalmes y cocheras) y una estimacion de los costos
de las mismas. El disefio de la red debera permitir la mayor flexibilidad operativa entre las lineas. La tarea
comprende:

5.1. Trazado general de la red a los efectos del andlisis de su factibilidad técnica y ambiental y de proveer
los elementos para la estimacién de costos, planimetria basica de linea y tuneles de enlace,
estudiando variantes de trazado en puntos singulares que asi lo requieran

5.2. Identificacién y posicionamiento de las interferencias que condicionan la factibilidad técnica y
ambiental del disefio de la red, como por ejemplo grandes conductos a gravedad, estructuras
subterraneas (playas de estacionamiento u otras lineas ferroviarias o del subterraneo), y la
identificacion de las expropiaciones subterraneas y de superficie a realizar

5.3. Seleccion de las alternativas constructivas y tecnoldgicas a emplear, los costos y plazos asociados a
cada una de ellas, los impactos socioambientales ocasionados, las demandas sobre la utilizacién de la
via publica y el transito, requerimientos logisticos, y todo otro elemento que permita tomar una
decision informada acerca de cuales son las mds apropiadas para llevar a cabo el PETERS

5.4. Ubicacidon de las estaciones, cocheras, talleres, subestaciones y demas instalaciones de apoyo
principales y definicién de criterios basicos de disefio a emplear en la elaboracion de los proyectos de
ingenieria

5.5. Estimacion del costo de las obras civiles, electromecanicas, sefialamiento, comunicaciones y material
rodante empleando valores estdndar de mercado y los que surgen de la experiencia local, como asi
también la estimacidn de los costos de expropiacion

Anilisis socio ambiental: Elaboracion de un andlisis socio ambiental preliminar identificando los principales

efectos esperados de la construccién y de la operacion de las lineas de subterrdneo y/ o sus extensiones

Anilisis de factibilidad econémico, financiero y multicriterio:

7.1. Evaluacién multicriterio

7.2. Evaluacién econdémica

7.3. Evaluacidn financiera

Componente II: Estrategia de implementacién del proyecto

1.

2.

Estrategia de implementacidon de la fase de ingenieria, construccidon y provision de equipamiento y

material rodante:

1.1. Segmentacion del plan global en unidades de contratacidn, tanto para la elaboracion de los proyectos
de ingenieria como para su construccion, y provisién de equipamiento y material rodante

1.2. Preparacion de un cronograma fisico y financiero de implementacion. Este cronograma se presentara
para el proyecto como un todo y para cada una de las actividades principales por separado

1.3. Elaboracién de lineamientos para la implementacidon de un sistema de informacion gerencial que
permita establecer la marcha de las obras y de la compra de equipamiento

1.4. Identificacidon de hitos en las fases de ingenieria, construccidn y provision de equipamiento y material
rodante y su impacto sobre los flujos financieros del proyecto

Estrategia de implementacion financiera

Analisis de los impactos del cronograma fisico y financiero de implementacion y la capacidad del GCABA de
responder a esas demandas.

3.

Estrategia de implementacion de la fase de operacion

3.1. Desarrollo de un plan de negocios preliminar para la operacién de las lineas F, G, y H que incluya el
estudio de la interaccidn técnico-operativa y econdmico-financiera con el actual operador del resto del
sistema, previendo la total integracion tarifaria entre ambos;

Analisis preliminar de esquemas alternativos explotacion: concesion, gerenciamiento y administracion para la
operacién de las lineas nuevas F, G y H.
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ALTERNATIVAS ANALIZADAS
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SUBTERRANEOS
de Buenos Aires

Buenos Aires, 21 de Junio 2011

CERTIFICADO

Por medic de la presenie cerifico el safisfactorio cumplimiento del trabajo que se
detalla, desarrolladoe por la consuliora AC&A S.A., de Diciembre de 2008 a Sepliembre
de 2010, con duracion de 21 meses.

Proyecio: “Estudio del Plan Estratégico y Técnico para la expansién de la rod de
Subterranecs de Buenos Aires (PETERS)"

El obieto del proyecte fue concebir v analizar optimizaciones del plan de expansion
vigenle, de donde surgiria la incorporacién de 30 km de lingas a la red actual

El proyecto PETERS luvo dos componenies principales:

1. Estudic de demanda, basade en la promocién de la inlermodalidad y
multimodalidad, para lo cual se modelizd el sistema de transporte de la Ciudad
de Buencs Aires y su Area Metropolitana para identificar los tramos prioritarios
para |a futura expansion de la red de Subterrdneos de la ciudad de Buenos

Alres,

2. Estudio de oferta, seglun el cual se validd la factibilidad técnica de los trazados
propuastos, Entre las tareas encomendadas se pueden mancionar:

Desarrollo de ingenieria para la alternativa de red de Sublerraneos
recomendada.

90 km de planialtimelrias para 3 redes de 30km cada una.
a0 km de lavout de vias, para 3 redes de 30km cada una

Anteproyecto de 49 nuevas estaciones, entre las que figuran 20
nuevas estaciones de combinacion entre lineas de Suble y 4
nuevas estaciones de combinacion entre Subte y farmcarril.

Desamrolle de una propuesta de mediano plazo con el anteproyecto
de obras a realizar sobre Ia linea C (disafio de las 3 estaciones del
loop de Retiro) v linea H (disefio conceptual de 4 nuevas
estaciones).

Diserio del centro de trasbordo 9 de Julio - Diagonal Norte - Carlos
Pellegrini del Suble y Loop en estacion Retiro de Subte.

Andlizis de interferencias.

Disefios en cut & cover yio cavema.

Disefio de tuneles de doble vy simple via.

Propuestas para proyecio de sefializacidn tipo ATO.
Analisis de operacionas y disefo de flota,
Localizacion y layout de 4 cocheras para 600 coches.

El monto total de la asistencia fue de ARS 5.725.850,00 (IVA incluido).

Se extiende el presente cerlificado a pedido de la parte interesada a efecto de ser
incorporado a la documentacion curicular de AC&A 5.A,, v para ser presentado ante

quien lo requiera.
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CONTRATO ESTANDAR

Servicios de Consultoria

Remuneracion mediante pago
de una suma global

Plan Estratégico y Técnico Para la Expansion de la Red
de Subterraneos de Buenos Aires - PETERS — (AR-
T1041)
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Anexo Ll -1, Coarran b1

|. Contrato

Remuneracién medinnte pago de woa sums global

Fxte CONTRATO (¢n adelente denominady e “Contrato™ estd celchrado el dia 25 del mes
de Noviembre, erire, por una pete, Sublermineos de Buenos Aires Sociedad del Estado
(SBASE) {n adelantc denominado el “Contralante™) ¥, pot 1a o, ACEA S Afen adelanie
denotinade el “Consulior™).

CONSIDERANIDIO

{a)

b}

Qe el Contratanke ha solicitedo al Consuer la prestacion de determinados
sefvicios de consultoria definidos en este Contratd (en lo sucesive
denominados los “Servicios™),

Chue ¢l Comsult, habicndo declarada &l Contratunie que posee las aptiludes
profesionales requeridas ¥ que cuenta ¢on el personal y los Tecursos téenicos
necesarios, ha convenido en prestat los Servicios en los ISrminos ¥
condiciones estipulados en 2ste Contrato;

Que el Contrstante ha recibide dooacin del Bance loleramericans de
Desarrolle {2 adelante demminado &l *Bance™) pams suicagar ¢l precio de los
Servicios ¥ ¢l Contratantc se propans utilizar estos fonrdos para afeciuar pagod
clegibles bajo estc Coatrato, quedando entendids que (i) ¢l Banco sdlo
efectuarh pagos a pedide del Conlratante y previa aprobatidn pos el Banci.
(i) dichos peens catarin snjeloy, €0 oS sus aspectos, & los tSrminos ¥
comdiciones del Contrato de Donacion, y (i) nedie mas que ¢l Conmmatant:
pedré tener derecho alguno en virlud del Conwaw de Dronucidn ni lendrd
ningon derecho a teclamar omos kmdos.

POR LO TANTO, las Partes par esie redio convienen en lo siguisnte:

1. Los documerics adjumios 3l presenle Comirato se considerasin parte integral del
mizmo:

aj
b}
)

Conticiones Generales del Contrako,
Condiciones Especiales del Coniratao;
Los siguientes Apendices:

Apéndice A:  Descripcion de los Sesvicios

/)
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Anzia Il - | Comrato

Apéndice B
Apéndice O
Apéndice [

Apéndice H:

Requisitos para la presetitacion de mformes
Personal clave y Subconsulioes

Diezglosc del precio del contrato en moneda
extranjers

Formularic “Certifieade cel Frovesdor™

2. Los derechos ¥ obligaciones mutvos de; Contratanie y del Consuwltor estarin
establecidos en €l conieato, particulammente:

u} Bl Consultor prestard los Servicios de conformidad con las disposiciones del

Contrald, ¥

b} Fl Contratante efeetuard los pagos &l Consultor de conbermidad con las

digposaciones del Comrato,

EM FE DE LC CUM,, las Pastes han dispuesto que se fime oz Conlralo on sus nombics
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i Condicivmes eapegiales del coniraio ¥

1.1 Defimiciones

I1. Condicienes Generales del Contraro
1. Disposiciones generales

Cuando los sipuiernes 1Erminos se wtilicen on oste Contrato, tendran los
sigmficedos que s¢ indican a confimmcion 4 menos que el conitxta
£x14 Olra cosa;:

{a) “Ley aplicable™ significa ks leyes y cualquitta otta disposicion
que kengan fuerza de ley 2o el pafs del Gobiemo o en ¢l pais que
sz especifique en las Condiciones Especiales del Contrato (CEC)
y qua de cuand ¢n ¢uande puedan diclarse y estar vigentes,

(t) “Banco” significa ¢ Banco Interamericana de Desarrollo.
Washington, D.C., EE\JU.; o cualqeier otro forde administado
por el Banco lateramericanc de Desarrol 1o

() “Consultor® sigmifiea cualquier entdad piblica o privada,
incluyendo asotiacién en participasion, consorcio o asociacion
(APCA}que prestard los servicios al Comratante bajo el contrato;

(d)  “Contrato™ sigrofica el Contrate frmade por jaz Panes y wdos
los documenios enumerados cn s Cliusula 1, que sof estas
Condicivties Generales {CGC), az Condiciones Especiales
(CEC) v los Apendices;

(&)  “Precio del Contrato” significa el precio que s ha de pagar por la
prestacitn 3¢ los servicios, de acverde con la Cliusula 6,

() “Fecha de enirada en viger” significa le fecha en la que |
presente Cootralo emirc on vigor ¥ efecie comborme a la
Subclausuia 2.1 de lag QO

{g} “Monzda exiranjera™ significe cualquicr moneda que no sca fa
kel pels ded Contratamts;

th)  “COC™ significa estas Condiciones Generales del Contralo;

(i) *“Gobicmo” significa el gobiemno del pais del Covraante

() “Maneda nacional” significa la moneds del pais del Contratante;

(k) “Integrante” sigmifica cualquiera de las entidades que conforman
una Esociacion en participacién, constrcio 0 asociacion {APCA).
& “Integranies” significa todas esias firmag,

{)  “Porc” significa ¢i Contratante o 1 Consullor, segim el caso. ¥
“Partes” significa &l Conteatante ¥ & Consultor.

im) “Persanal” sighifica los empleados contratados por ¢l Consulor ¢
Subcorsulores para la prestecion ¢ los Servicios o §e uma partc

Y




11, Candicemes Genermlet del Conomo B

1.2 Ley que rige &
L enirahn

1.3 1dioma

1.4 Motificaciones

L5 Lugsr donde s£
preatardn fes
Strvicios

L6 Facultades del
Iotegramie &

SANEe

1.7 Beprasciiantes
autorizados

1.5 Impmestes y

ge Jos mismaos;

{n} “CEC™ significa laz Condiciones Eapeciales del Contratn por las
cusles pueden modificarse o compliementarse las (UL

o) “Servicios” significa el atajo que gl Consullor deberd realizar
conforme a €5t Conurato, ¥ deserito en ol Apéndice A adiunto.

{p) “Saboonsultor” significa cuslquier persma o firma von la que e
Conzultor subcontrata la prestecion de ung pante de los Servicios.

{gd “Por escrie™ signifca cuslguier media de COMUMICACISn G
fowna escrita con prueba de recibo.

Este Contrale, su significedo ¢ inlerpretacidn, ¥ Ya relacidn que crca
ntee las Partes 55 regicda por la ley sphicable.

Fsiz Contrato s¢ ha frmado en o idioma indicado en las CEC, por el
que se regirdn obligatoriamente txdos los asunlos telacionados con el
raisme o con su signiicado o inverpretacion.

1.4.1 Cualquier aviso, solicilud o aprobacidn que deia © pueda
cuesarse o darse oo virnd de este Contrate se hard por escrito. Se
considerard que s¢ ha cursado ¢ dado tal aviso, soliciud o
aprobacion ¢uando baya sido eowegada pur mane A wo
repreverilante auwrizado de ta Parte a Ja que estt dirigide o
cuando 5¢ hays cnvisdo a dicha Parie a la direccidn indicada er
las CEC.

14.2 Una Parte puede cambiar su direcciom pam estos avisos
infarmando por cscrite a la otra Parte sobre dicho cambio de Ta
direxcidn indicada en las CEC.

Loz Servitios se presiaran o los lugares indicados en ¢ Apéndice A y
cuado no esté indicado ¢l lugar dimde habré de cumplivss una tarca
especifica, s2 cumplord &n el lugar que el Conlmtanie apousbe, ya sca
en €l pais del Gobicmo o vn otro lugar,

Si ¢l Consultor e3 una asociacidn en perticipacién, consorcic o
asociacion (APCA} fompades por vanas firmas, |os lntegranied
amorizan 2 la tirma iodicada en las CEC pars que ejeres en su nembre
todos lus derechos y cumpla wdzs las obligadionss del Consultor frente
al Contralante en virtd de csle Contrato, inclusive y sin limitacion.
para recibir instrucciones y percibiv pagns del Contratante.

Los fimcionarios indicedos en Tas CEC podrén adoptar cualquier
medida qué €l Contratanic o ¢ Consultur Jcbu o pueda adaptar en
virtud de cote Contmts, ¥ podrin firmar on pombre de dstos cualquier
documento qua conforme a este Contrato deba o pueda firmarse.

El Consullor, €] Subconsultr ¥ el Personal p /» i

319



320

I Condlclenss: Gencrales del Contrto "

derechos inditectes, derechos, gravemenes 3 demas  IMposiones Qe
cATEspondan sepin B ley aplicable segin s indica en las CEC, cuyu
mente ¢ cstira que ba sido incluido on gl Precie dzl Contrata.

1.9 Frawde ¥
Corrupeitn
1.%.1 Defimicio- El Banca exige que 1odos los Consuliors esién obligados o sgeic las
el Politicas para ta Seleccitn y Contratacion de Consuttorea Fnancindos

por &l Banco, En perticular, £l Ranca exige que todos los prestatarios
(incluyendo Jos beneficizrios de una dosacidng, organismos ejeculores
v organismos eonlratanles, al igual que todss las finmas, enlidades ¢
persanas ofersntes por participar o parbcipands ¢ provectos
financiades por el Banco incluyendo, enlre oiros, saliciantes,
pfzrentes, contralisigs, firmas conswlwras, conkuliores individuakes
{iecluyendo  sus  reapectiros  funmeioharios,  empleados ¥
representanies), observar los mas alios niveles dlicos y denunciar Al
Banco 1eda aclo sospechoso de frande o comupcion del cual tenga
conocimients 0 sea informado durante el proceso de ssleccidn y las
negociaciones o la ejecucitn de un cootrato. Los ackes de fraude ¥
cormupcion estin peohibidos. Fraude v corrupeidn comprenden acias
de: (a) soborne; (b)Y extordon o voercidry {c) fraude; ¥ (d) colusign.
Las deliniciones que 5 iranscitren a conlinuacidn cormespensden a los
lipos més conunes de fraude ¥ corupcidn, pero no som exhaustivas.
Pyr esta razdn, < Banco también adoptard medides zn case de hechos
o denunciay similaces relacionadas con supwesies acios de fraude v
camuption, auue no estén especificados oo la listz siguiente. El
Bane aplicerd en twdos los casos los procedimienios establecidos en
T Clausula 1,9 (¢} de las COC, A <fectos de su cumplimieato:

El Banco define las exprosionss que 32 indi¢an & fontinuacion:

(i} “Sobomo”, que significe olrecer ¢ dar algo de valor
con el fin de influr sobre lx 3cciones o las
deciziones de tereeros, o el de recibir o solicilar
cualquier Beteficir & cambio de la realizaciin de
acCIones v omisiones vinculadss al cumphmichto de
deberes,

{ii} “Fxwoegicn o coercidn®, que significa obtener alguna
cosa, obligar & la realizacion de una accidn o de
influenciar una decisidn por medio de intimidacién,
amcnaza ¢ ¢l uso de la fuerza, pudiendo i daiio
evenlual o actuasl recser sobre las persongs. sU
reputacidn o sobre los bienes;

(il “Fraude”, gue significa todo acko o ommsidn que
intente tergiversar la verdad con el Gn de indugic a
terceros a proceder asumiiendo la weracidad de lo
manifestado, para oblentr alguna ve injusta o

-
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sAUSAY dabo A Um ferceTo; ¥

(v “Colustén™, que signilica e acverde secrkio entre
dos o mé=x peries realizade con 8 intescidn de
defraudar o causat daive 2 una persona o enlidad o
de obtener un Fon Uicne.

1.9.2 Medndss Si 3¢ comprueha que, de conlomtidad con los procedimicnios
que siminismalivos del Banee, cualguier Rrme entided o persona
deberin oferente o participando en un proyeclo financiado per el Banco
adaplars inchuyemndo, ente oims, solciantes, oferentes, contratistas, firmmas

consulioras, conmuligres  individuales, préstalarncs  (incluyende
benefwiarios de donaciones), arganismos gecutores o contrlanies
{incluyendo  sus  respecivos  fumcioparios,  cempleados v
mwprestntantes) ha cometido un acto de fraude o comupcion
vincubade con wn proyecte finznciado por el Banco, el Banco podra:

decidir no foanciar ninguna propucsta de adjuedicacién de
un contrato o de un contrato adjudicadn pam servicios de
consulieria financiada por ¢l Banco,

suspender los desembolics de la operaciin. si ¢ determina,
en cualquier eiapa, que existe evidencia suficiente para
comprobar el hallazgo de que un empleado, agencia o
represemtante del Prestatanio, = Organismo Ejzcutor o el
Organisme Conlmmtants ha comstido un acto de fraude o
cotrupeibn,

cancelar yio seelerar el pago de una pante del préstamo o de
13 domaciin melacionads con dn condmbn, cuandoe exiaa
evidencia de que el mpresentante  del  Prestatado, o
Beneliciario de una donacido, ro ha lomado Jas medidas
correctivas adgcnadss en un plero que el Binco considere
razonabie v de conformidad con las gamantias de debide
proceso esablecidas en la legislacion de] pals prestatario;

emitir wia amens=stacion en o fomnato de ura carta foomat
de censura & la conducly de la lima, entidad o individuo;

declarar 3 wma persona, enbidad o firna eomo inelegible, en
forma permanenle ¢ por delenrinado petiodo de tiempo.
para gt ¢ le sdjodiquen contralos bygn  pooveclas
linenciados por ¢l Banco, excepto bajo aquellag condiciones
que & Banco commidere apmopiadas;

rarmibir el tema a las auvtimdades portinentes encargsdae da
hacer eurnplir 1as leyes; yio

n‘npuue: ol seoclones Yoo cocsidere apmpjadm bajo las
circunstancias del caso. ingluyendo la impo n1allas
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gue representen para el Banco un reembelso de los 05108
vinculados con |as investigaciones y acuacionss, Lichas
sanciones podrin ser impucstas en forma adicional o en
cuctimciin de otras sanciones,

Fl Barre he ezlablecido procedimientos administralivos para los
caans de denunciaz: de frande y corrupcién denim del proces
de adquisiciones e la epecucion de un comirio finsnciade par el
Banco, Tos cuakes sstip disponibles en el silic virtwal del Banco
(www jadb oorp) Para tales propdsitos cualquier denumcia doberd
ser presentada 2 la Micing de Integridad Insttocional (O]} para 1a
realizacidn de 2 comespondiente imvestigacin. Tas dimuncias
deberan ser presentadas confidercial o andnimamenie,

Lo pegos eslanin expresamvenmie  condicionados 4 que la
participackin de loy Comsultores en ¢l proceso de adyuisiciones se
haya llevado do acverdo con las poliizas del Banco aplicables en
malcria de frande ¥ comupeiin que se describen en esta Clausula
1.9 de las CGC.

Cusyuivra de las sanciones desenitas eo o literal b} de et
Clausala sevin impuesta por ¢f Banco cn farma pobhica.

I Banco tendrd el derecho a exigir gue ¢n kos contratos financiados
por un préslame o donacidn del Barco, 52 incluya una disposicion
que xije que oy cunsulivres permitan al Banoe rovisar sus cucnlas
¥ TeRIsTes ¥ iros documenias relacionados con .2 presentmcion de
propuestas v con el curnplimiento del contrato ¥ somasterlos 3 wha
auditnria poe suditnres designados per ol Bance, Para csios 2lecios,
¢l Bance tended el derecho a exigir que los consuliores: (i)
conserven todos los docurnentos v segigings lacienados con bos
provecwos financiados por el Banco por wn periode de cineo (3)
afoz luego de terminado ¢l trabaju de conformidad con la Clausula
3.8 de las OGC; (i) solicimr la entrega de tode documente
necesariac para I3 investigacidn de feande ¥ cormupcién y s
dispomibilided de las ndividuoz o empleades o agenles de las
firmas que tengan conocimiente del proyecto financiado por el
Bance & responder @ las consultaz provenientes de personal del
Bance. 5i el Consultor se rebiss a cumplir con |2 solicitud del
Bancg, éste podra tomar, a su exclusive cnerio,  inedidas
eprpiedes conlra ese Conzoltor,

Les Conaultores declaran y gormantizin:

que kemos leddo y entendido 1z prodebugiin aobre
actos de fravde ¥ comupcion dispyeitabor i Banca y
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1. Condiciones Listerabes del Copfrabo [

11D Elegibiladad

nos obligamos & observar las normas pertinentes;
que oo hemos mcurride en anguna mfraccion de las
politices sobre fraule y comupeidn dewritas en este
docunento;
que no hemos tergiversade ni ocultadoe ningun  hecho
sustancial  doramte ot procesos de adquisicidn o
reegociacion del conteato ¢ cumplimiento del contrate;
que ninguno de los consultores ni de nuestros
directores, funcionarios o acCremistas principades han
silo declarades inclegibies purm yue se s adjudiguen
contratos  Bnanciados par ¢ Boco, ni len side
declarados culpables de delitos vineulados con fraude o
cornupeion,
que nngwno  nuesims  direcorss,  funcionanice o
accicnisas princpaes han sido direckor, Runcionano o
accionisgta principal de ninguna olre compadnia o erlidad
yue haya side declarads inelegible para que 3o le
adjwdiquen  condains Financiades por ¢ Banee o ha
sijo declarads culpable de un delito vinculado con
fraude o corrupeion;
que hemos declarado todas las comisioned. honoranos
de reprezentantes, pagos por servicios de facililacion o
acuerdes para compartit ingresos rebcionados con el
cuntrety o vl contmle de consuliorfs (inanciada por el
Hanco;
que reconacemos que o incomplimicnte de cualquicra
de estas garantins conslituve el fundamenic pam la
imposicion por €l Banco de cualquicra o de un conjunto
de medidas que s deseriben en la Clausula 1.9 de ias
CGL,
Los Consultores ¥ sus Subcomirstistus dvberdn ser origioarios de
paises micmbeos del Banco, Sc considers que un Consultor tiene 1a
nacionalidad de uwn pais ekgible & eumnple con los siguientes
IEqUisiloE:

Do dlvided ficne 1o pacionalidad de un paiz micmbro el
Dance si 2l o efla satisface uwno de los siguienmtes requisitos:
e cindadano de un pals miembro; o
hi establaoide su domicilio o un pads miembho como
residente *bona Gd=" y esd legalmente avlorizade para
trabajar cn dicho pats.
Una firma dene la nacionalidad de un pais miembra si satisface
loct s SIgUIETINES requishos:
cetd legeimenie constituida o incorpanda conformce a bs
kysg de un paia miembro del Bartee: ¥
mas del cincyenia par cienta (51%4) del capital de la
hnna ¢s de propiedud de mdividpds o as de
palzes miembros del Banco.
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Todos ks socins de una asociacidn en participacidn, consomio o
asociaclon (APCA) con responsabilidad mancomunada y saolidaria ¥
wdos |og subconlratiztaz deben cumplit con los requizitos armba
establecidos.

En casa que el contralo de prestaciin de servicios de conswtoria
incluya el suminisieo e bienes y servicios concxos, cslos bicncs ¥
servicios conexos deben ser originarios de paims miembros del
Ranon. [0 kiznes ze originan en un pais miembro del Paneo =i kan
side extraidos, cultivados, coscchados o producidos en up pads
micmbro del Pance.  Un bien 3 producido cuando medianie
mamifacturs, procesamienio o ensamblaje el resuliada es un articulo
comercialmente reconocide ciryas caracterisiicas bisicas, su funcido o
proposite de uso son substancialmenic diferentes de sus parics o
componentes. En el case de un bem que connsie de vanos
componentes mdividuales que requieren interconectarse (o que Juede
set vjecwisdo pot el proveedor, el comprador o un tercero} para lograr
que el bien pueda operer, ¥ sin importar la complejided de la
imterconexion, el Banco considera que dicho bien e clegible para su
financiacién si el ensamblaje de los compunenies individusles 52 oo
en un pais miembro, sin imponar ¢} onigen de los componenics.
Cuendo el bien es una combinacién de varios bienes individuales que
mormalmentz se empacan ¥ venden comercialmente comn uha sola
unidad, el bien 32 considerm que proviene del pals en donde este fue
empacado y embarcsdo con desting ol comprador. Para elecins de
detertminacibn del orgen de los bienes idenlificados como “hecha &
ta Unidn Europea”™, estos serdn elegibles sin necesidud de idemilicar <l
correspondiente pais especifica de la Unidn Eurepea. Bl ongen de los
materinles, partes o componentes de los bitnes o la nacionalidad de la
firma produciora, ensambtadom, distriboidora o vendedora de los
hienes no determina el origen de (05 ousms

E Consulr deberd suministrar o omudane  denorinado
"Cedificads de  Provecdor (Apéndice H), contenido en Jos
Fortnularios del Contraio, declarande que los bienes v los servicios
COREXOS lenen su origen em un pais miembro del Banco. Eswe
formulario deberd ser enregado al Contratanle como condicidn parm
que se rcalice o pago de ks Bienes. El Conuratante s¢ reserva el
derecho de pedir al Consultor informacion adiclonal con ¢l abjeto de
verlicar gz los Bieres son eriginwios de paises miembres del
Banco.

2. lvicio, cumplimiento, modificacion y rescision del Contrato

21 Ewstrada ¢n Este Coniralo entrara en vigor ¥ endrd efecto desde la fecha en quc
vigor del fue firmade por ambas partes o otra fecha posterioy que esté indicada




Il Coodiciones St es del Contrag 1d

Conirata

2.2 Comienzo de la
prtstacion de 1os
Servicios

1.3 Expirecion del
Contrato

14 Modificacion:es o
cambios

1.% Fuerza mayor

25.1 Defimisbn

252 Na
yvinksritn

Contrato

.53 Frorroga
ded plarn

254 Papos

2.4 Teminackin

1.6.1 Porel

en Ias CEC, La f2cha en que ] contrato entra en vigor s¢ define come
Ia Fecha de Entrada en Vigor.

El Consullot comenzard a prestar los Servicios no més arde del
nimere de dies despoés de la fechs de entrada en efectividad,
indicado en laz CEC.

A menws que 3¢ escinda con anlenondad, conforme a lo dispuestc en
la Subzlinsula 2.6 de ooy COC, esie Conrato expirard al final del
plan eypecificads en las ORC, contado a partic de 1a fecha de entrada
&N Vigor.

56lo podran modificarss los (Bminos ¥ condiciones de este Contrald,
incluyende cuplquict modificacion ¢ ¢ambio Al alcance de los
Servicios, madiante acperdn por escnto b lag Pattas. Mo obstanie,
cads una de las Pades debetrd dar la debida consideracidn a cualguier
moedificacién o cambio propuzsky por o otra Parte.

Para los efectos de este Contrato, “fuerza mayor” sigmfica un
acontecimiento que csta fucra del coqtrol de una de las Partes, y que
hace que el cumplimienio de las obligacionss contraciuales de es
Parie sesnite imposible 0 tan poca viable que puede comsiderarse
imponitrle begu takes cirunstancias.

El incumplicniento por winp de ks Partes de cualguiera de sus
obligaciones ¢n virtwd del Congrate np se considerara camo violacién
de] misno ni cond negligengia, coando este incumplimients se deba 2
un evertio de fuerza mayor, y que la Parte afcctada por tal evento, (2)
haya adoplado wdas fay precusciones posibkes, poesio debido cuidado
v tomade medidas alermatives mezonables a fin de cumplir con los
terminas ¥ condiciones de &ste Contrale, ¥ {b) ha informado a la ot
Partz prontamente del acontecimionto del dicho evenia,

El plazo denire del cual una Fare deba realizar una actividad o lara
en virnd de este Conirate se promgard por o periodo tguel 2 aquel
durentz <1 cual dicha Partc ne haya podido cealizor 12l actividad comao
comsecuencia de un evento de fuerza maynr,

Lurante el periodo de incapacidad para presiar los servicios como
resultado de un eyeno de fero mayor, © Consultor lendra derecho a
contimaar tecibisndn los pagos bajo los #mainos de csic contrlo, asi
como a sec reembolsadn por gastos adicionales razomahles v
necesarios inowmidos en funcidn de los servicios y reactivecion do los
mismes después del final de dicho periado,

El Contratante podri dar por lenminado este Conlgplo s

325
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. Condicionea Generales del Contratbe 15

Conirs- cualquiera de los eventos especiticedos en los parrafios {a) 2 (f) de esla

fante Subcliisala 2.6.1 de Jas CGC, En dicha circunytanciy, ¢ Coniratanic
cnviarm una notificacidn de terminacién por escnbe al Consulicr por bo
menos ¢con (300 dizg de anticipacion 2 |2 fecha de terminecicn, y con
sesenta () dizs de anticipacion en ¢l cas0 referido ¢n la Subeliusula
{elh

(@} & e Conwultor no subsemam ol incumplimiendo de sus
chligaciones on vittd de sste Conlrato, dentro de los ireinta {30)
dias sipuientes de haber sido notificado o deno de otro plazo
spayor que el Contratante pudiera haber aceplado postenopmente
POr €5Crilo;

(k) Si el Conauitor llegara a declararze ineolvente o fuera declarada
en quiebra

(c) 5iel Conratante determina que ¢l Consultor ha participado en
praclicas comuptas o fraudulenlas durnde la competencia o la
cjccucion del contrato,

id) 5 el Consulter, comp consecuencia de on evenks de fuerza
mayor, no pudiera prestar wma pare imponante de los Servicios
durante un periodo de no menos de sesenla (60) diss;

(el Si ¢l Coniratante, a f sola discrzcidn ¥ por cualgoier rezdn.
decidicra reseindir esle Canlrato.

(fy & o Consullor mo cumple cualquier resolucién definiliva
adoprada <comoe resultads d2 un procedimiente de srbitraje
corforme 2 la Clausulz 8 de estas CGC:

262 Porel El Conwior podni tesCindic este conirale, medianle una naleacko por
Consaltor cocnite al Conbratts con no moenos 3¢ reinta (107 diss de anticipacion.
en casey de que sweds cualguiera de los evenlos eapecificadns en los

paurafing (a) a () de esta Sebclausula 26,2 de 1as OGC:

(6} 5iel Contratanic deja de pager une surpa debida al Consulior en
virnd de csic Contrate, ¥ dicha suma no cs objete do
controversia conforme a la Cliwsula 7 de estas COC, dentre de
cuarenla ¥ ¢iteo (453 diss despwés de haber recibido Ta
notificeian por escrite del Consulior con respecto de Ia mora on

£l page.

{b1  Si ¢! Consultor, come consscuencia de un evento de fuerza
mayor, o0 pudiers presiar una pane importante de los Servicios
duranie un perioda no menot de sesenta (50 dias.

() 8i ¢l Conumlants mw complivra cualquier decision definitiva
sdeptadn come resullade de wn procedimicnte de arbitrjs
conforme a la Cliucula B de estas CGC,
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263 Pepos al

Al temainarse estz Comrato conforme & b cstipulads en laz

termlaars  Subclausulas 2.6.1 & 2.6.2 de estag OGC, ¢l Contratante efeciuard los
cel aiguienies pagoed al Consultor

Contralo
al

b}

3.1 LenevaBdades

3.1.1

Calidad
de los
Servicios

A2 Cooflicro de
imboreses

3.2.1

Frohibicida
a1 Conaulisr
fde aceptar
LoTnEsiones,
descuentos,
e,

Prohibicida
al Consalior
¥ hsxs [alen

de participar

Pagos en virtwd de la Clivoula 6 de estas COC por concepto de
Servigips prestedos satistactoriaments antes de la facha de
entrada en vigor de |a termoinacion; ¥

Salvo en <] caso de wmiracidn conforme a los piraies (a) a {&)
y {f} de la Subclinsulp 261 de estas CGC, el reembolzo de
caglquier gasio razcmable inherente A la rescision rapida y
ordenada del Comtrale, includos los gastos dei vige de regreso
del Personal ¥ de sus Familiaees deprndientes elegibes.

3, Obligaciones del Consaltor

El Consultor prestard los Servicios y cumplird con sus obligaciones
on virwd ds]l presemie Conblo con [a debida diligencia, eflcicncia
v oconomia, de acuerds con normas v priclicas profesionales
generelmente  scepipdes;  asimismo, observara prdcticas  de
adwinistracion pradenies y empleard teenologia apropiads v
equipos, maquinana, materides y mdiodoes eficaces ¥ seguros. El
Comgulior acluad en dos los asuntos relacionados con csie
Contraly o con o8 Servicios, oomo a=espr keal del Conuratante. v
siepre deberd proteger ¥ defonder los intereses kegilimos del
Contralante en das sus negocincionss com Subeonsuliornrs o con
LerCEnos.

Log Cansultores deben olergar maxima imporiancia a los inlereses
del contralante, sin consideracidn algupa respecto dé cualguier
lebor futura, y evitar rigieosamente todo conflicle con olros
trabajos asignadoes o con los intereses de su firma.

La mmwmeractén Jdel Consulior en vinud de Ja Cliusula & de estas
COC constituird ¢l toeo pagpo en conexibn con cste contrata ¥ o
Corsulter no aceptard en beneficic propio ninguma comisicn
comnercial, descuento o pago similar en relacion con las actvidades
eshipuladas en este Cootrflo, o en <l cumplimiento de Ssus
obligaciones; ademds, e Consultor hard tedo o posible por
prevenir que ungin Sobconsultor, ni el Personal ol les agentes del
Consulter o del Subconsulior, reciban alguno de dichus pagos
adicionales

El Cansultor conviens en que, durante |a vigencia de isle Contrate
y dipucs de su fermingcion, tanto €l Coosullor, sy mati: v
cualgquisra de swr flhales, como cualquiet Subconsult I6E ¥
sux Mhnles sern descalificadas parm sumimisirar hges, colpstour

327
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11, Lradscicnes Senerale del CoBnan (]

£0 cieTias obrz o prestar servicios (distintos de Servicios de consuiloria)
actividades como resultado de o dircclamente relacionsdo o los servicios
prestados por ¢l Comsultor para la prepamcidn o ejecucion del

POy ECt,
123 Prohibieisn Bl Consuliof no podea participar, ni poded hacer que su personal b
de wms  Subcorsultares o su  personal  participen,  dimcls o

desarrollar indireviamende en cualquict regecio o actividad profcmonal que
actividades  ¢sté en conflicto con las =chvidades asignadas 2 clles bajo este
conflictiives  contrato.

3.3 Canlidencialidnd El Conzultor ¥ su Personal, exceple prévio consenlimiemto por
gscrito del Conlretate, no podin revelsr en ningin momento a
sualquicr persona o entidad pinguna informacién cenfidencial
adnuirida en el curso ce la prestacion de Jos servicios: ni ¢l
Consultor ni =3 personal podran publicar las recomendaciones
formuladas & el curse de, o coo reatltado de la prsiacian de los

SETVICHS.

34 Segwrot que deberd  F1 Consullor (a) contratard y maniendrd, ¥ har que lodos los
conbralar al Bubconouliozes contraten ¥ mantengan, a su propio costo (o al del
Coainltor Subconsultor, sepin €l cas0) y en los lérmings ¥ condiciones

apmobados por €] Conlratanie, seguecs contra los riesgos y por 148
soberturas cuc s¢ indican en las CEC; y (b) a solicind del
Contratante, prseilard evidencia que demuestre que dichos
sequras han side contratades y mantenidos y gue las prmas

vigenies han sido pagadas.

3.5 Accients del E} Consultor deberd obieper por cscrle aprobacién previa del
Consultor qoe Coniratante pars \omear cualyuien de a5 siguicoles acciones:
requieren ka o L .
sprebacidn previa  (8) |2 suscripeion de on subcontralo para la ejecucion de cualquier
del Comtratamte parte de los servicios:

{b) nombramienic do mismbros del personal ne incluidos en el
Apéndice C v
{¢) cunlquier oira aceidn que pusda estar cstipulada en las CEL,
3.4 Obligacidn de (a) Fl Conmltor preseniard al Cotdrawanie 103 inlomes ¥
presentar mforses documentos que se especifican oo el Apéndice B adjunto, en la
fortma, in cantidad v dentro de los plazo establecidos £n Jicho
Apéndice.
{bl Lot informes finoles deberim prusentarse en disco compacio
{CD ROM) ademis de las copias impresas indicadas en el
apondice.
3.7 Prypicind del ia) Todos los planos, dibujos, cspecificaciones, disciios.

Contratante de los informes, oire: documenlos ¥ programas mipulacidn
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. Condicjpnes Crenerabkss ded Contrvte 1.1
do¢ e bes presconrados por e Congubior en virud de esie Conteate
preparade por ¢l pasaran a ser de propicdad del Contratants, ¥ ¢l Consultor
Coneullor eniregard W Conlrtnte dichos documeaos junle oo o

ipveolatio detallade, a mis ardar on la fechy de expimcion
del Contrats.

(b} El Consultor podrh conservar una copia de dichos docwmetilos
y de los programas de computacion. Cuskjuicr rlnccicn
acerca &l uso future de dichos documentos, #i las hubiera, se

indicach en lrs CEC.
1.8 Contabilidad, El Consulter (1) mantendrd (uehlas y registros precisos ¥
Inspeccion ¥ siskemAticns respecke de los Servicios, de scuerdo con principics
Auwditorin comilables aceplados nternacionalmentc, en tal forme ¥ detalle que

identifique claramente todos los cambros por umdad de lismpe y
costos, ¥ el fundsmente de Ios mignas; v (b} pemnilizh que el
Conlralante, o U repreentanie  designade v el Banwco
petiddicamente los inspeccione, haska cinco afcs despuds de [a
expitacién o la rescisidn de este Contrato, obtengs copias de ellos,
¥ o5 haga verificar por los auditores nombrados por gl Conttatane
v & Banco, si agl lo exigiera ¢! Contratarte a ¢l Danco sepin sea ¢l
-

4. Perspoal del Consultor

4.1 Descripeidn del El Consultor contratart v asignard Persoral ¥ Subconaliores ¢on ¢l
Personal nivel de compeiencia ¥y experiencia necesanias para prestar los
Servicioz, En < Apéndice C se describen los cargos, funciones
corvenidas v calificacionss minimas individuzles de tede &
Peorsonal clave &l Consulion, asi coma < 1ienmipo cstimade duranic
ol que presiardn los Servicias, El Contratante sprueba por este
medio &l persenal clave y los Subconsnltores enumerzdos por Ciipo
¥ notibic ¢n ¢l Apéndice C.

4.7 Remocion y'o {m) Salve gque el Conlralante acucrde lo conlrace, mo e
sustinucion del efecluathn cambios en ta composicidn del personal clave, 5i
Perzoneal por cuslquier motive fuera del aleance del Consulior, como

jubilacin, muette, incapacidad meédica, entre olros, fuem
necesaric sustilir & alghn indegrante del Persomal. ¢l
Consulior o reemplazard con otra person con calificaciones
ipuales o superiores a 12s de la persons resmiplazada,

by S5i el Contratants deseobre gue cualquicr  integrante del
pecsemal £ ba comwetido u acto seric de mala conducta o ha
side acusado de haber cometide un aclo cimieal. & (i} Gene
molivog razonables para estar insafisfecho con el desempeto
de cyalquier integramlz del Persoral, mediane solivilul por
egcrite del Cpntratante expresando los moti
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1. Condiciones Crenorabes del Tontrate %

Comsulior deberd roemplazatls por olra persona  Cuyas
calificacionves ¥ cxpericncia sean  aceptables pamm  «l
Contralanic,

t)  El Consultor mo podrd reclamar coslor adicionales o

incidentales originados por Ja rémociin o reemplazo de wn
micmbrd d&l personal.

3. Obligaciones del Contratanie

£1 Celnborzcitmy El Contratarte hard lodd 10 posible & fin de lograr que gl Gahiemw
pYEnclomes alorpue al Consultor la asistencia y cuenciones especificadas en
las CBC.
£2 Modificaciin de Ia 5i con posicriondad a la fecha de este Conirale s¢ produjera
key apbeabils cualguier cambic en Is ley aplicable en relacidn con log impuesios
pertimemion 2 los v los derechos que resuhare en el aumento o Ja reduccion de los
impuesios y pastos en goe ingurra el Consultor ¢n la prestacion de los Secvicios,
derechos entonces la remuneracidn ¥ 1os gaslos reembolsables pagaderns al

Consulor en wiruwd de sste conoaic serdn aumenisds o
disminuibos scgan comesponda por acwerdo cntre las Partes, ¥ s
pfectuardn los correspondicnies ajustes de |os montos estipulados
en ba Subcliusula 6.2 {2) o (h) de estas OGO, seplin cormosponda.

3.3 Servicios £ El Coniratants Facililers al Consultor v al Persanal, para los fines
imtakachnes de los Servicies y librea de wwdo cargo, los servicios, instalaciones ¥
bicrncs erunmzrados en el Apéndice F.

. Pagos al Copsultor

&1 Pago desmma glabal El pago wtal al Consultor no deber exceder ¢l precio ded contrulo
que €5 una 3uma glebal que incluye todos los gastos tequeridos
pam ejecutar los servicios deserilos en ¢l Apéndice A, Exeepto
como s¢ estipula en la Clawsula 52, el precio del cosmcato
solamente poded incrementarse sobre los montes estblecidos en la
Clausula 6.2 si las panes conviencn cn pages adicionales oo vrned
de Ta Cliusula 2 4.

6.2 Precio del Contraie  {3) El precio pagadere en monedals) eilrinjerals) <3d

establecida en las CEC.
{h ! precic pagadero en moneda nacional estd sstablecido en las
CEL.
.3 Pagos porservices B log Apéadices D y E s prosenta un d::.sglmr: del precio por
adicinnalcs sump global con el fin de determinar la remunecacign pagadera por
servicios adicionales, comn s2 pudiera conv uerdo con la



1. Condigiones Ceeperaléd del Conmate i

6.4 Mazos y condiciones
de pago

f.5 Interés abre pagos

maroand

T Butma fe

8.1 Solucidn amigable

32 Suvlucidim de
controversimy

Clausula 2.4.

Los pagos s emifiitin a la cuenta del Consattor y de acueedo con €]
proprama de pegos establecido en las CEC, El primer pago se hara
contra la presentecion del Consultor d¢ una garantla bamcana por
anticipo satisfactoria para el contratente, por |2 misma cantidad. a
menGs que 56 indique de otra matwera ¢n las CEC, y ésta debera ser
vélids poc el periedo establecido ¢n las CEC. Dicha garantia debetd
=7 presentada en la forma indicada en el Apéndice G adpmio, o &n
otra forma que el Contratante haya sprobado por eserity. Cuslquier
otro page s emilido posterior & gue s¢ hayan camplide las
condiciones enumeradas en las CEC para diche pago, y los
consultores  hayan preseniade  al Comtratamie  lag  tectumas
especificando ¢l taonwe: sdeudado.

i &l Contratante ha demorado los pagns méde de quince (15} dlas
desputs de la fecha establecida en la Clusula 6.4 de las CEC,
debeod pagarie inierés al Consultor por cada dia de ctrso 2 la tasa
establecida en Lag CEC.

7. Equidad y Bueng fe

Lat Panes sc compromelen a actuar de bucna fe &t cnento a los
derechos de ambay partes en virtud de este Conlralo ¥ a adoplat
1odas las medidas vazonebles para assgutar el cemplimionie de los
objellves del mismo.

2. Solwcitn de controversias

Las Pantes acuerdan ¢ué € evitar 0 resolver prontaments lus
conboversias es crucial pam la gecwcitn Auida del conweato y ¢l
Sxito del trabajo. Las partes harin 1o posible por llegar a una solucion
amigable de todas las controversias que suran de este Contrato o de
=1 Trtempretacion.

Toda controversia catre Jas Partes relmiva a cusstionss que surjan on
virtud de ee1e Contrale que no haya podido solucinrarse en forma
amigable dentro de los treinta diag siguientes al recibo por una de las
Partes de la peticién de 1a otra parte ceferente a dicha soluciin
amigable, podra ser presentada por coalquiera de las parles para su
solucidn conbarme a ko dispuesta en lag CEC.

4
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11, Do e3prmciale s del comran ]|

Namern &
Clsusia de iax
CEC

1.1 (mp

1.3
14

(1.6}
17

2.1

11

. Condiciones Especialea del Contrato

Muodlificaciones ¥ complementos de bas Condiciones Generales
del Confreie

“Ley aplicable™ significa las layes v cumlquiera otra chapasicidn que
Lengran fuerza de key en la Repdblica Argantina

El idiomo es casiellano.

Las direcciones son:

Contralanie: SBASE. Agikero 48 TP 1171 CABA_

Alencidn: Ing. Jorge Irignin

Facsimile: 5411 5166-5819

E-mail jirigoinEshase corn.ar

Coasultor: AC&A 5A. Mapd 471 2° Pso
ClI0eACC

Atencion: Ing. Robero Agnsta

Facsimile: 541143931747

E-mail ragoslaihacya.com.an

Los represcntamtics autorizados som:

Enel caso de! Contratante:  Ing, Jorge Irigom

En el caso del Consulior: Ing. Robonc Agosta

La fecha de entrada en vigor o5 la fecha de inicie de 1a prestacién
de |os zervicios

La fecha para el inicio de la presiacion de os servicios g5 4 Ing
cimewr {5) dies hébile de la comunicacidn oficial por parle del
Contratanic 8l Commullor de lae no objocidn del  Banen
Interamericanc de Desanollo 2 contrate firmade.
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N[

I5.1)
.2 (a)

6.2 (b

fid

£l plaro serd de diez messs.
Los riesgos ¥ Ias coberturas seran las siguientes:

“ Beguro de respomsabiidad civil hacia ewems de los
vehlculos modorizados propicdad del Conauliar;

= Seouro de las oficnas del Consulior whilizsdas en 4
prestacidn de bos Bervicios

Las Jemids acoiones son: Acteso A insialacionss de SBASE o otras
que rgsulien pertineamies.

El Coasultor no padrd whilizar estos docurmentos m programas d¢
computacion (software) para fincs ajenos a ese Conbrao sin ¢l
consentl misnic previe por escrito del Contralants,

Nota: Mo aplica

F1 monln miximo &n moneda extranjera o monedas exranjeras
de: USS1.495.000 incluvendo todos los impusstos.

El monito infxinm en moneda nacional <5 de; No hay monka en
tnoteda nacional,

Los nameras de las cucnlas sont Banco Francds: Cuents Comiente
en pesos: 342-20-300887-0-00. (Sucursal Florda: Perimn 543 )

Se tomerd comno Hpo d¢ cambio o dolares estadounidensss a
peses, el de lu cotizacion de la tasa de cambio vendedor del dia

antcrior 3l page, del Pancg Conral de la Repdblica Argenting,

{a) Veime {20} pdr ciento de] conlrato se pagara dentro de [os
iminta a5 de la aceplacion del informe inicial ¥ plan d¢
wabajo. Plazo para su presentacion a los dicz dias de la fecha
de inicio de log gervieaos 421 contrato de consultar(a,

{b) Veinte (20) por ciento de la suma global s= pagara dentic de
los treinta dfas de la aceptacion del primer informe, contenido:
Coanponerte 1 1), 2) y 3. Plaza para su presentacion 2 108
noventa dizs de la fecha de inicio de los servicios del comtoato
& comsultonia,

{c) Cuince (L5) por ciento de Ia suma global s¢ pagara denirg de
loz weinta diaz de b aceplacion del informe.

4
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coptenide: Componente | 43, 5 v 6} Plaze parm su
presentacion a los clemto cincoents dlas de 1a facha de Inicio
dc los servicios del contrate do consulkcria,

id) Cuince (15) por cicnlo de 1a suma global sc pagara dentr de
los treinta dias de la aceptacion del tercer informe, comenido:
Componerte L 7), Componerte 11 v Compenente 111 Plazo
pars su presentacion doscientos dier dias do de la fecha de
indeio de los scrvicios del contrate de consultonia

{e) CQuince (15) por ¢ienio de ta suma global se pagard denir de
los fréinta dias de la aceptacién del bavrador del informe Finel.
Plazo para su presentasion a los doscientos setenta dias de la
fecha de ivicie de los seevicios del contrato de consoltorka.

{f} Quince [13) por clento se pagard dentro de boa reinta dies de
la aceptacion del ifoimes Tmal. Plaze pera su preseriacidn a
los trestienlos dias de la techa de inicio de los servicios del
conirato de consuliona

Luego de treing das calendario de presentado cada informe. de oo
haber comentarics por parte de SBASE a foe mismos, los
informes se considerardn aprobados. Be deja constancia que
existe |a posibilidad de aprobacicm con abservaciones, las qie
deberdn ser incorporadas en e informe Tinal.

L& tasa de inlerés 22 de: No ze aplica

Las controversias deberén sulwioonarse mediante arbilraje de
conformidad con las siguientcs cstipulaciones:

1. Sgleccion de drbitres. Toda contraversia someside a arbitraje
por una de las Partes cera resuclia por un drico arbieg o por
un iribunal de anbitrajc compussie por s drbicos, de
acuetde con las siguicntes disposicrones:

{a) Cuando lag Partes convengan o que la conirgversia s
refiere a wn 2sunto  técnice, podrdn acordar la
designacidn de un inkco arbim, o de to |legat a uh
muerdo acerca de la identided de cse Qo Ghiro
dentro de los treinig (10 dies siguicnics o la reoeperon
pot uha Pane de wia propuesta de desigracidn en al
sentide hecha por la Parle que indam ¢l proceso,
cualqurera de las Partes poded selicitar 8 fo Federactdn
Imternacional de fngenieres Comswliores (FIDIC) de
Lousans, Swiza wna lista ¢e por lo menps cinco
andidatos ¥ ol recibic dicha Jista, lax  Psrws,
altemativomentc clirdinatin un nom a3 wna. y |
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1

ultimo candidato que quede en L2 mencionada lisla soré
el unico arbitre para ol asumbe de la conlrwenis, Sl
altimo candidato oo ha sido ideotificado <t esta forma
denlro de loa secenta (R0) dias a pantir de 12 fecha de la
lista, FIDIC, & =olicitod de= cuelquirra de las Partes,
designard, come los de esa lista 0 de otro modo, a un
inico  itbitrn para que decida el asunto de la
CONCRAVEISIA-

(b Cuando laz Partes no estén & acwerde en que la
controversin  5¢ refiere 4 up psuniln  técnico, ¢l
Contatanle v el Consulior designardn cada une a un
Ao, ¥ estog dos grbitros designarin conjuntaments: &
un lercero, que presidird el tribunal de arbitrge. 5 Jos
drbiros designados por las Partes, no desiguarats & un
wexcern deniroe de los weinta (30 dias peutedores a la
fecha de desipoaciim del OHimo de los dos arbiros
noembrados por las Partes, 4 solicilud de cuslquiera de
ellas, <1 tercer arbilin serd desigoade por fe Odwmara o
Comereio frrernapion, Paris.

{z) Si en una controversia regida por lo dispuesto en la
Subclinsula B.2.1(B de las CEC una de las Paries no
designara al driiry que le comesponde nombrar dentro
de los treinta {30) dias posteniores & la fecha de
designacidn del frbitre nombraco por lu mim, fa Parte
que si hubicra designado a un Arbitre pedrd selicilar o f
Cdmara de Comerce  [atermacional,  Porfs, o
designacidn de un dnico drbitra para decid'r sobre el
asunio de la controversia, ¥ el drbitoy asl designado sera
2l inico Arbilco en exa controversia,

Reglas de procedimienes. Sin perjuicio de lo squi indicada.
gl proceas arbital ze repird por las reglae y procadumientos
para arbiteajes de la Comisicn de las Naciones Unidas para ¢l
Derecho Mercantl Intersacional (UNCITRAL) vigenites én la
facha de aste Comirals.,

Sustitygion de drbibms. Si por alpin motivo um drbivm no
pudiera desempetiar sus funciones, se designard un susttulo
de la misma manera en que diche arbitro e designado
originalmente.

Nacicmalidsd v galificaciones de los dibitros. El abitro dnico
v el tercer drbitro designadn de confomidad con oz pérrafos
fa} a {e) de ta Subcliusula 8.2.1 de estas CEC deberd &1 un
perite en  cuestiones  juridicas ©  léenicag_ reconocido

335
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Il Comdiclopes Genermles. ded cnralo 23

dispuia ¥ no podréi ser un del peis de origen del Consalior ni
del pals de ctigen de ninguno de sus Integranies. 3 el
Consultor Mes: una APCA, ni del pals del Gobieno. A los
fines de exta Clduaula, “pals de origen™ significand:

{a) el pais donde el Consulior se hubiera constiuide en
sociedad;

(b ¢ pals dorde 3¢ emcucnbe la sede principal de
opemciones del Conslter [o de cualgquiers de sus
Integrantes),

{c) el paiz del que sean nacionales la mayorfa de los
accionistas del Consulior [0 de cualquitrs de sus
Integrantes], o

{d} el pals de nsecionalidad del Subconsulior en coeslidn,
cuondas la comboversia fenpa que vér con  bn
subrontrabn.

5. {Mros. Entodo proceso arbitral levads a cabo en virtud del
presents Contrato:

{a) Bl proceso, aadvo que las Paried CONVENRED &n olta cosa.
s celebragd frelecoionar wn pds gue mo Yoo mi el !
Cortradome i ef el corsultor].

{by El casellans strd el idioma oficial pare odos los
elecios, ¥

fr)  La devisin del dapico drbivo o de la wayoria de og
irbiros {v del tencer arbito en caso de oo haber
mayoriz) serdé definitiva y de complimiemo obligatorio,
¥y 54 epecucion serd cumplida en cuakjwer iribunal de
jurisdiceidn compelente; la Panes por el presenite
renuncian a8 foda obecion o atribug inmnidad
Con vespectn 4 dichn fallo.
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Seccibn 7, Eleabilidad el

IV. Apéndices

Apéndice A — Descripeion de bos servicias

Compoenente [: Definicién del proyecio de expansion da [a red de subtarmineos
RECOPILACHIN BE ANTECEBENTES ¥ HAGHISTICN
Rerisiin de plaes 1 cabdios soteriores

El Cunssliar revisart o docwmentacidn exisiente relocionads con phanes y/o provectos te capansios,
reconfgmeciin ¥ remodeserdn de 1 ted ded Suble, Se procirmcd ideanficar ks objetlvos e cada propuesta en
¢ coaranto de b dpoca de su formulacion, ¥ ks wendeacis en b svohicidn de L ideas sobre ¢l rol Subte que
acompatamn al procese de ransformacitn orbana de la Ciuded v el AME A

Se daborarin candusiones sobre as Bpicas ¥ oriterios que biskaocamente guraron 1 plamfcaclan del Sume,
ke efect ividad para resolver ks probleras 4ua 52 proponm enfrentar, 19 indicadares y parameims de
deacmpedio resultantes de os planes. &jeculedos (demomda, Gempos, cic.b ¥ las cazones de g Sxilo o e,
deche redo elbo sl descomacer que b expansbin de la rod he sddo muy limiteds ep ol anderigr ceedio siglo.

Cormp morm del mgdis &1 Comaulbor abivand doeniiaibos 4+ hotnalivas gl capheson b politics v |os proyecion
de rans ok relevatss an 1 AMBA, algunos de 103 cusbes con potencial mfluencia en ol Sobie.

AniilEis de I nltermulives conaireciives ¥ iecmubigics

S¢ relevard informacitn sobre |05 métoedos wados en ks obrme del Subie, su evolucsn ¥ los esubiados
consegdes con cada wno. Sc ponded nfasis en las obras realizdas devde 1930, vuande el Estdo Nackonal
wanzfiris a la Ciudad s respenasbilided del Subie y = nitmo de (&5 obras 5o activd, Faoesug peripdo hubo una
evchuciin, desde of mésodo de cachvaclom en mime con herravienixs menuake: hasts un grada de naacanizacion
M poriante que, Jin smbargo. no whlizé Honicas de alks productividad como, por &peenplo, 168 vt Foce
poces alnd on obras del antena de sgun potabbe 3t AMBA,

El ConsuMor sdetfificard ba bErnicad conamegtives mos ouslas an obras de es1c Hpo qoc 5 realieon en chrdades
del nwurado con carscleristicas similaes en cuanie al ambienie wbane » (o3 carsoerinicas del subawsho. S
sdenlificorin ¥ consmligrdn esmpresss locales o miemasionale: com probeda mxperiencia 0 czas iecnolezies.

St identificaran les escalas de produceidn tipicss de cada métudo, y o lancion de L caraciei|dscas
Eecmarteas v Tntainnnl e dic |2 red 2o epwhlecordn los rimes construstivis fplimos y bos raaoosbdements
aktenibles on funcidn de ke condiciones lpcales, de haber financiamiente adecuado.

S¢ eatablecer un cuntdha <omparativo de costos de las Allemaivas Henicas rerenicas woma posibles
Buenos Adres,
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Driagmiaties de Ln tiovilided » dl iransports ded AMEA

Ef Cansulvor reahzatd un disgidscios integral de Ia silvacun del seeior irneparts ¥ movilided en ¢l
AMBA, enfocandn con mayor prfimdidad b sitwacidn de (w Cisdad, donde ol Suble e514 impantsdo. Sa parme
dola realidid de que &l sectot ratspants condortic i Solema que sfeco v ox afechsdo por decisionos on oiras
sechares de o actbvided urbana, y qoe esti ioimemeste vinoulado con Jas decisiones sobem al upo del maly. La
digponibilicad da ransporte an uo Ges —RETviCko ¢ nfTaesmictara- o slerdo parcial, comdicloa I8
brlizacidn de meeves bamor y ceniros comercnles. Las oeeves anplantaciones enden a s ez 2 madificar
et T8 @simisctom o el prews, ¥ por skia wia mflrven sobre ssoleres urbanos que o principio no
g ancaniraban diteciamenke relacionados con s primens,

También o5 neensario Roonocer gue € conjunts da modod de frampaode eonfigurs un sistema, s alé
de sus falenclas de cotrdinacion v organtzackn o Falie de wepmcion, & lomme 13l que canbnss relalives on Jos
meendives pars ¢l uao de i cierte modo afecten o sractividad de los demis modos qee cobXisten con RguéL
compelltivo o compheindiaius,

El Consubtor reunid v consolidard I3 informachin disponible sobee Ja eviducion de B mowliced v &l ranspone
encl AMEA, proscncande W Informac K cormespendients & s sighd X5 p XK1 son dnlaals e bo spcsdldo an
las 0ickiras decadm, para (oS Suales ekins s mfomnackin. Sc ot a bes archives de as tidades oficialss
Que presten o pregaron o servickod, & 139 empresas privadas conGesinarias, A suc drganas de coatrod ¥ A las
CAMTRIRS e S et O8] CHAR3pare 38 patajends, Parlicular féncidn memoers 1 mivainhcita g drpatigs
¢| Programa de Traneports Lirbacn di Bushos A e g e ailos roedames bl Ilevade 3 cabo wes ispoareanoe
SIS OE viage s poT ranaporls coleotivo,

En rolackn con ¢l ransporte pelvado individual, no obstaste o Impaaecia, la nformac i dispombla
&5 rechsi, Sz comnguibir b inforacn de las ermpresas viales comcesiomerias de b redes de gocosos de
jusisdiccién nacional y de b Cisdad de Buenes Aires, maiy 4000 por ser Ta (mica que tiese contineidad gn |os
aftos recicnies, 8 pesur g repreasilar 54 bo ur parte $ef irinsiie aubomolor. Tansbidn acrén fuente de
iiptycdn &l OCRA g bavds de o8 sus orpaniamoes encarpados del trdrsilo, (n habiliacion de 1nxis y remloez,
y del pakeptam enty de automdoes,

F1 diagnnghico ahercar:

o ASpECEeS OF |a ofera de gansperte
Infasstruciure: indicadores dr vialided v jeramqoizerion vial, semalorizcidn, conoetividad de las difammes
Peces que otirecan rmoy|{adad en b peghon (coleciivog, subdes, renes, vaal, pegtonal), plavas de 2aincionameento

ldentificaclon de poosyvechos qus: pucden condicooar B conorece i o [ ukilizaciin de tramee o colaciome
nueyvos del Subte.

Bdoduea de name e pepanmecidn ieodal de b oferts 3 oo cvobedn. Flola de vehicalbes privados, coloolives,
cublermréneo, frenes, axis, remises, ¥ hasta donde sz poafble, ransporis ilepal informal, modass ne moto mzados
(blciclefapeatonalh.

Tiempoa & costeet: Rivebes de comgesrivin, lempes Y eoclink por modis: Sepin mativn de Loa viages. Regresividad
ewendual de ko costes geoeralizados del sisbama. Drigtersiones y exiermalidpdes

Sepuridad: sinissralidad por modns, coucshked. S apuntard a esablecer tasas de sindestralided por modo, en
padiculer recurriendo a b infornac km gue puedan suminidirar los orgamismos paldicgs respoacghles del conoral
0 de la explolacion de alpumes osidemas: CHNET, OCOOYE, ALSA, ete.

Indicadiores ambleniales: calidad del ezpacio poblicn dadicade al iranyporte, Indicadores de Contaminackin
{ambeantal ¥ sonand), Cotrunkd del £3pacio pablico por of sector trsporte Intrusshn & invasitn del mlsmo,

oo Aspectes de la dernsnda de oransporte:

Secompilard lo informaciin cetadtstca de los modas poblices ebarcandn por |9 nesoas ¢l allime decenic. Se
esmblecerin las camcteristicas de b damands tales come |a estaciomnalidad v ke disribociin ial ‘vuando

V.
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&xighe informacion_ En perticular e rébuaondt (3 demgnda con b canrldad y calidad de ke ofera, estableciendo
Indicadores de ocupacion de vehiculos

La avolucidn histirica o In demanda agrephda 220 relacimads con 1 pacalela evolecldn de 183 princimalkes
varigh ks sovimoondnnichs come poldacide, emploo, nivel seclectonomico, @sd Gt nADicecin, 1o,

E= impartsnte |2 miootsc|dn de demarda produsida por L oficing del PTUIBA de 12 Secratardn de Transporte de
In Tlacidn, que ha realizde comets ¥ encwests e origen y i o viages cupe ealaslo g prowsaineenila i
o sipuiene, segin hemaos gdo informmades.

- ‘Tabda de vizjes enwe tsradiones del fermoamil, o partir de ur mustres sobre 1 heros diar as, choicie
las de punt: Reaultados defimbives deponibies,

- Hlvel sopigecondmicn ¥ aducecionsl de kox usuarios, motives oe v, cariiided d8 <0apas, dedfibistbin
por cdades ¥ por génarg, o, wede slle pam o Feroowumil.

- Vigjes cntre esacionss del Sublz, tambiéo 8 pirti’ de en muacitee 5obre 10 hotas dlawes, Lo dmos
publicades son provisorioa,

»  Encuesla orfpen-desiing Je viajes del ransporte piblico colectivy, refaide & 50 zonas del AMBA. Su
pr oo caanin ke catd avanzado v s¢ capers concluirle en wnos 60 dins, ko que hae que aea posible cont
con cso8 datos

il Adccisaciin de b distribucidn de la ofera o 1o demandn

La imfornackii exisiene permitied analizar el grado de aprovechamionte de 1a capacidad de Tos dltrenoes
miailes v consdrwir Indbcaderes de ooupadin de vehlculos, ¢l Indice pasiyjeres®ibimetrn (IFK]. B kibwocraje de
wehbculos exdi disponite en la CMRT. Fn particular &2 anslizech b ginvackin de b Inees antigueas del Subie ¢
idemificarin Ios limuantes redkes de st capacidad aclual ¥ poanciat Esio permitid ol Comsuitor evaluar ¢
ipacko gua le ampliacion del Sobic pmdoa setve s NS MtIEUeS, & que eske agpecio tendrd influcocia £n fa
sobcecibo de le mejor ahemaiva de nmpliacitn de Inomd,

iv. Ajpectis Ainencieces del sistema de transparte def AMEA

4 bien este apecto o oo sncucnima expliciiamende mencirado en ks TdeR, al Comsulor consider
imprescindibk Mindar sn panorama concopbual del Asnciamniens del slstems de ranspone del AMBA, y o0
partkcudsc de los aspectos vinculndos & la Cldad Autinoma Je Bugikg Alisg, que resahian fandomeartakes pam
enlender ¥ sbordar la probdernitica del sectar,

Este tedvt impllca snalicar, evaualmete, bos niveles de subsidio requerido <t funcion de las Larifos gue se
apliquer.

v, Idemificacidn ¥ desoripdon de o probiemdtice, & |21 imtileceopes ¥ los actures (labeliolders)
involucrados an ol sizema.

Lozt aii[iels pealizacn: se gimdelizarin Mo clagedction peneral de K probbondiicy de niosilidad »
iranaporte del Ar=a Meimpolilana de BEoence Aires con zepeciel 4nfmin en ks aspectoas vinculados 3 la
contpelencias 4o la Cindad Auvinoma de Butnas Alres, ¥ en [a problemgtica de movilidad de los sectores
menos faworecides,

Adpecioa lepales o iprtilnciomales

El Conslcor idenilfcam b naomistivi Jel secior ranspurie en ks dileremies junisticeionas: sacmnal GOBA ¥
provinei d= Buenes Ades, Respecio de L decenas de wonlclpios del AMBA s enfcard an by de mayo
inlerds por ou proximicad ula Ciuded; entendieado que [n noomiiva comunel de ingeres se rafoers
fwncamenaimants 3 rEnspee Anomoror coleclive, ek y remises. Con relncion al prevecia en dueilisl
normeativa ¥ legiclacedn de mayor relosancia, sparts 1a koo, &5 Ta de la jemisdbec ke waclonal.
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S oy racd [a ddachon en el AMEA Gom L de negripoli Con pAob| omMicas Shvilaas gue hayan nssusio
satisfactorfamente kot aspectos jurfdco-institucionsles dal sactor transpoTte, para exirser snsefianzas de
poier ial aplicocién o ¢l AMBA,

Ew 2f plano mstitucional sz idermtifiowrdn koo orgamiameos con mewmboncia en lne diferences jurisdhecioness destra
de la epdn Al ygoalque com I normativa 32 esudiarsn esquenmas inslinscaenekes en cases de shmblar
compiejtded que hayan mesuslio salisfacdorismente posibkes mmbigiedades, conflrios ¥ cupeposicionss
insityciwnalm.

Las lcbuoras omevas [iscas coxistinic con [a red sntieum objeto de una concesion del Estado Macional hasta
2017, que= la conugla s mvés do b CHRT, Gomindervencidn de SBASE v loy aypaciuy ppirieniakes. SBASE
Embiin controla parcialmente 13 exencion de 18 Lines B v ks cotalidad del s=rvicio de I Linea H sunque en
esle lime £350 ol Subsidio aperativa lo paga el Bsado MNacionel, En eMos o503 nigen anperdes adisioagies al
comirite e conedshith, Exbe dbid 2 irdnsferndo 4 B Casdad de Butns Aires (Decress PEM 395099, Lay CBR4
IV 2060 et w22 B e Toenchhun,

Para b explolscion o2 Tas nusvis Ineas, incluids [ H, B Ley 2710 que sstablecs que bos B racios padid
prestarlos SBASE por o o wsande Tea Fpuras de coecesion o gerenziamisndo,

Serin analizades, =0 relacicn con <l contral, Bs incombencias de SBASE ¥ las del Eme Unco Régulador de Los
Servicios Motdicas de la Ciudmd, vo que mmbos organizmos hon compdticdo on ol pesada resprerns da s mintios
amibuchimes —5i bien &stas son de disting natwralezs ¥ Fanlidad—. ¥ ninguwn de £lios ba podido desamel s un
ol impovtante pueste que la ansferencia del controd a I Ciodad, cmo 5& dip, neta iuvo D,

Seanaliziv ¢l ddcnpind de conmeesion Wgents con 2us adendas v modificaworisg, identificando kos mecanismos
begalss-instiycional s para llevar a cabo obeas o mejons dome o coscesldn. Ede andlicis sevvird oome
refEpencin o b Fonokacion del PETERS con ol fln de mazimizar a1 smbito de (2 decisinncs de SBASE, L
expanencla recogida con Tas obras v el control 8 carge del Ectado Macional (oonceslon) y de 1o Cludad
{etensicn Linea B v Limea H) aevd axaminada,

Cm comaits) 20 provyscta balo analizis, los aspoctos imatilesionabes por resolver aon independienie; de 1
confizuracida que asuma le futum el Pere cumdo ura |Ines nsevs 58 integre p png existende o B prodoogee, &1
ol [gadhe operedor serke quien opera esia dima, ¥ esto coodiciona B oueslidn del conerod. E Corsultor
anallze0d estus aupecies ¥ propondrd las modificaciones al marce kgl ¢ instibcsonal Gue - Haea
convenieates para Ta explotacitn armonice de larsd 20 su eonjunts.

HSEFO DE LA EXTANSHIN DE LA RED

Docunento g ctabbezes I lineimienkes pary estn etapn 4o expanziie

El Consutter eughlecera bos linmmbenits que debsenlin pula Ja expansiin de b red del Subte. Por ﬁﬂt"ﬂﬁ:ﬂﬁ'ﬂ'ﬂ'ﬁ
sa endende 3 s objutivos explicito: pare la movilidsd que persigeen ks Inrervenciones # escala de da Cindad y
del AMBA medianme 1a coordinacddn con ciros modos da ranaperia. Bl Consultor sxlableters 108 roks que
deberinn gumplir las medos denma Gl sistena de tanppors ¥ disgnostdcrs su clemplimienio en la sciualidad,
chelinspncky (38 medicas dirscins sobre Jarsd del Sobte o sobee aros comporenles de los sislemas de
manspoe O wrbane on zendval, que se deberben implementar para favorecer quet exda nnoda desenpeis s ol
derre et skstears B s M efcdeme.

El dezatvolio de Kwamientod para Iz gxpansicn de (a ted del Subie supone 13 ¢otmunlcaciin y comrdinaciin con
{os demis aciores involucrados @ I planifcace r operacdan del sigtenxs de ranaporie de L regidn. Sibiem el
principal actor paes stte proyaets ed ol propee Gobiemo de by Ciwdsd, debe 1enerse pressnie Iy infpodancia del
recto de las jorisdicciones, egpecinimente del Estado Macioil, A s sfestos de agregar mayor vebor a su
intervencadh, €l Conanlie establoceni, pravis aworizacktn del Comilcote, bos contctes @ mivel fcnit ¥
realizars las coneultes v dlscusiones ponlincabes pars contribwin g b cmocion Je un e de SORMCHES CNCHWTIG
a ko lincamicnios que poiann lacispa de expansin d2k Subee, B cosl no deberla esiar desvincu ler que
Iows refleridos MIONes provectan o SUS Aness de compatencis, Edta deficada fase s cumplirs en a
condinecidn com s Comilents.
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El Congulior propondrs mefanismos 42 condula ¥ foma de deelines ton 1of mhorts =i COmo LN cranggrama
par |levar sdalants o procesa de delinkcbn de objellvos

Dsrrdllo de B propucst de una clapa privribirks de expangbio de by fed

El Consultw ¢laborard oo propucsta de cxpansion oe (3 red de sulbbemrineas, con bovislom feniative de agremar
cnre 25 ¥ 30 bm & |a red actual, 18] comg scliciten bos TdeR. La propussio argind de una comparacito de
allormativas 3 ravés de wa ovaluecion mu lteriberio.

Los TdeR encuadan [ proyecto &n la caralegia e mrataponts del GCBA que thers lugar a la sancién de ba
Ly 2710 de 8. Drowirg de dickn cxiratogia osth implieito un rol ngscrtante paca los fertocarribes suburbengs
e s juniscicciin secional En efecta, [ Ley 7710 no modied B Lay 6702001 alll dorde £sta 2nmnc'a como
Justificacican para modificar el tragsda de Fas lineas del Suboe |3 "mavor combinacion & iMegrarion de la traza™
fed Suble vun cxos ferrocmiles.

Lamencitn de Las Dinesns paor bos TdeR, on paeticulat de [a Linea F, wdeatifice dos provecios nueves de
inegraciin Sutse-Fermcril, de mode que aquella previsidn de la Ley 570 ha sldo comemplads
adecuad atrente.

Sim extibiarpt kos TdsK no monciooan ©] mag ambiciago proyecss de eate (ipo, canocide o Ked Edprea
Reginal 0 RER. Deflubdo sdlo o nivel de iden eate proyecto pretends aplicar ¢n Bucnos Abrcs coRLopnos que s
ben realtmde con éxito e cindades goe disponen Je exfensas sidEmas emovorios suburbancs o meiwnales,
wirtivp Paris, Briselns, s,

Laidea £3 unir Jas l[ineas Rrmess que ermingn én Selaciones situade on la penbera del free Cental con
trazados que |3 siravieten, par permilir que los trenes soburbanod dispongan de vanas pacadss deamo del Ares
Cemral y mihipllquen jos puids e irantsmsde @ e red del metro (del Subie).

Esta parvscularidad hace que zi bien [ preblemitica del rensporte de psalenes en la Cludad de Baenos
Aires sea propia de Ta £zig, L inluepnce v predackn del seviclo wmbidn alcarzs a personas que k son ajenas y
pereneoen al Area Metropodiang, bo que implica que ol ebudio del peoyecte deba ser abondido b idn desde ¢l
Ambite dal Gablatte Mranal,

El estudio de la red del Subla que encordands el GCBA 2 s de SBASE proves el mancs ideal pars
analizar €850 mporants cuesitn. Deberis aprovecharss 232 oporionsdad porgue, 2dends, utn planifacian del
Bubta que gnarara la ides de [a REE podtia desembocaren mna propuesta de red que mds e 2 hiciers
maphcable 0 Mmooy convendenee.

El Consuitor propene & Consecoancm clectuar um andlisis de T propaestas de [a RER an comespondencs
won g propocss para &l Sebde Exte ol isis consigliti en unn defmiclén de Ja RER a nivel de croquis en bo
fisice ¥ operativo . cfecivar una cshimacén praRminar da lo demards qus oo vndenrin tobis (8 RER 3 Jos
ramvas del Sudtte.

Fate pzrrmitinie: i} identificar o impacto que una configueason & b RER wndeia sobre b demanda voleads
sobee cada una de 125 lness el Sibde; 1) IdentiRean Ia propuesta ds ta RER que astia mocmenciabile profind izsr
peot I Civdad ¥ #1 Gobrerno Macional, i} provear datos de demanda & %2ner e cumnta ol encarar of dizefio de ln
RER

Asimisme, =z efectuard una esiimacikin prelimingr del impacio que sobe [a rad propuesta dal Sutve lendria,
la mejora de Ios Reorpcarries sburbancs xw B etininaciin de mesos o rlvel, slectrificacidn, ate.

Bl Cisultor vealizard cates andlisis, que culminacin on: 1 recomendacionss para b red ded Subee, en
CUBMD 3 [WTvigi0nes B 10nwF habids cenla |2 rosferencias de vigjes antre anplbas 2iskemas fermoysarms, en
cas0 de concretar ¢ provecto de b RER /o meorar snetancialmente 1a calida? de ks servicios suburbanee:
[} recomendackones & ¢umnto a las previgiones a tomar pov 08 gobisnes de cada jurisdiccion hacer
Irnposible 1n realizacide de ke RER ¢ &) fulera,

[ Plantee de afinmalivas
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El planizo dr allemativas ¢s une fase particalarments deisacs del prooeso de piamlcacion; wna wea o
furtmeetta e Py dejaiin de [pdo &y csia ciapa quedart omitida de b subaigyienies snbl lsis, de modo qoe el
Consubtor fundamenturs la inchusitin n al andlisiz de angy alemasva de lnes o recomide, asi como b sxchusitn
d¢ zlgune oira. Bale procesn o0 levald & caba o esinkehs sottacto ¥ permancnie consabta con el Camileiie,

ENCoosultar verificad como alemardyva de mferoncia [ configmrada por bos trazadas egeabbetidos por In Ley
&7 en el s Anexa |, El Cotmlier desamollans obrm altrmalives conasderancks (o5 trezacas indicados en bos
TR, log que ficran par propocaics ot &l Foder Bjoartiva del GCBA @ 1o Legishtum, ¥ ofras propessias qus
rezoneblemente encusdren en | mamo legal vigente. En general g¢ tratard de varlintss resonables de ks
pripartias de le Ley 670 pucsio que clles sirven a 1os corredores proninios, de seusrdo can |2 inpooancta de
3 cranadute padblbi ¢ privake ubservsdos,

i, Crierios ¥ mecanismoa de £yl

La sectienciy para eladors t propustia mplica determinar criterioe pars la seleccidn de s qlreemativas y
mceani smees para su evaldacidi, de cuys aplicheldn surgira la mormendacidn de la ctapa prioitana da
inBervenciGn,

EYCanzulior panderard W5 crdetos de ¢vahaciin a los cfectos de comparar alenatives en el mara de las
vz {2 s propesios, on consubta con of Comeste, Farg ¢l dessrolbo de [ @valudebon multicritorio se usard
Ta metedologla desswnsliade e ACE A 8 tales ofects ¥ que permite considorar, tanla 109 aparmea whenl oo eomo
bos rebucionados con o comglimiente de obistives generales de poltica urbanistice ¥ de ransporic.

Log exitarine Je svaluwscsn de |rs alematizs inchuinin aspector de 1a demands {densldad podslacinnmal, hlvalm
OGID termomidos), [aoferta (coberiurs y congestuin de redes aenabes de iranspocts piiblico), aspectos
embieniales (congesticn y conigmineciin), ahenfsticos (wbe 4o sueln) ¥ socie ccondmicos feosto-bene ficio de
i3 anlervenciones).,

El andlisia cagta-beneficio cuyo resuliado ingrest a b evaluacin mollicriberic sc base en cosies preliminaag de
bers prendes companewtes de lac ohras de cade alemalive, ¥ en ene SRRticackn @ualivente prelmisar de ks
benefizios aociales de bas redes abierrativas planosadas.

L% CrTer0s de evalimsion pondrin sniasls ¢ ¢l ol qoe debe cumplie &) sublamimen coadyinsnd a la
eflciencla del soterma de beantpents de Lo vegdn, e decin, priorizando sw aparic hatia o eiatonss on su 1atalided
sobre o base de sw inEgmcido can los atros Inodigs sciales & potenciales, En st sentldo, el Comulor
ealicnds oo de pariicular inlerés ejirséglco para b Ciudid & Buienos Aires |8 consideracian de los pasibles
desarrding funwroz de! sisema [eroviaro del Ares Memopotileog 9 Bueaos Aires, por spenplo @ (ravds de Ly
Hod Expreso Regionad, qwe feera propwiests b diversas oportunidades, oo bo cual ofrece com seevicio
aduchonala lo enableclde en los TdeR, b revisidn de dichas propusiias ¥ el estuddo de au [negracion con )

Por cimo lade, |e evalumrion de Les aMermastvas deberd veconacer 2l alval de contribucin de cads wna para
AbcAnzAr oirgs objetivas urbands ¥ reglonales esmitteios explicitados oo by lepislacidn vigente. Acimisnm, se
identificard o cvontuel nocesidsd de nuodificar cuabquicr normativa existente,

La propwests de traznde de beenpansis de Lo réd, secnends para s construeclin

L ahamnliva que corstidird Ja propoesta como reseliado del process de salwcion, deberd cumplir ta
condicitin de salisficer aderusdamente |a demnands qua el astudio determinaesd pars cada |mea o trama,
inGluyenwde b red exlganie, Exa klinm amsbion reviste l2 maxima importaneie, parque Lo [iness sves no
towatitnicm un whsiciema giclado st por al confrario focnardn un titems idalnente migprado con e red
CXESICILE, BOa quUien M3 U operador & CoRceHoNLio. LUm Hera nucva podrk aliviar de traficn una [insy antigea
sbrecayghds, Son susimplium:iu an cuanin a los Ingresos del achal operadony n paeracidn & un needenne
de parque eiull; o por ¢ gonmarice podra volar sobre e [fnoas cuisonles rafiee adhelonal pam oy
satis[accion seri necesario realizar invendionts en b lined qué resube afecieds. La ealizacion de L meevas
lineas dats incluir, i por 54 cause fiuoam necosariax, Lae inversiones indispensables en bas [ipads Bing
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Scccide 7. Elcgitrilidad 2

Definida 13 propuesia deberd eleginss la scouencia de realizacién de kag lknees ¥ tramos que s compondrén; ya
quec anR |inea podl merecer prionded ol o, ¥ dentro ¢ cade e B secumncia de hobilnecidn de Jo
Uramnas no 5 [irelevanne,

Dna linca nuerd gaiedé subdivadarss ¢h saclatre qua pusdat hebiliseme ancmivamente por cuyo impaeto on <l
resio de ka red oea muy distinto aeein 2l orden en qua 10 acede, Capndo s prevean kabililaclone parciakes
e una npeva lines kabrd que contamplar si ol sector quese pondrd ex servitio creand problemes en olma Tinea,
N oyl oo Totad que ocusr lembién abre R Tinea antipus, @ bien deberd camdiarse =1 orden en quee bos
HILLEWIR i 8 Az raran, penmikiierado posierg At O senumr 4535 inversiones. 1.2 modstizacion malemilica
dec la red permiling abardar st coestibn

Infuirin en b decisyda la condiclones operaivas. ELtector quut s& pretinds hpbsilign grimero deberd contar con
b nlepemdeneia operative, siendo deseable que ncloya la cochera defnitiva (o una etapa de elia) con @)
talley de revigiones. D0 sapacko IMpaotants B Longidersr sexd [ Consiruccin de fimeks de enlace cor ks oiras
[nems en szrvicio para o] movimiente de oa eochea y'o msquissris que deban Ingresar a Ly lincs,

Line de 1os principaies desafios del eatwdio oq Ta compaitilizacion Je 1as exlazncias de bn consruccida con bhs
recomendacionss que aurgirlon selomente del catudic de la demands, B sl reqoonicd que ol Concaloor i
& Eadi cas0 una propussty fundamentads ¢laborada en permeanants coordinacién con d Comitente.

ENTINLAL TOMES LIE LA DEMAMEA
Yerificaciin ¥ arinalEmciin

L estimacignes 9e [a damanda Tardn poaible ssipnar 1o caga de pasalevos scbre M3 amod & cada alemariva
o [ red v 8% IEneas indadusles, permiticnds omar desisiones scera dz s Eazadns, SECUMCiE CTsLruclive
¥, o umd srgunde fase de] endlisis, modcios oporanives & dimenspnantiame de s ingekgeiones de 12 red
seheicionada,

El Consubor revisard ¥ acualizacs Las estimacines de demnends d vigjes on Sublaminsg antermmene
efiectuadas sobre Fa bass de la mformacidn Sspanibk on SPASE v 1o que padicrs exiafir en atms organ ismos
ganales y ocales

El Conaultor imcurporard al andlizia la naseva infoemaclon que sc obiors agrepsdo deide cutanees, cn caposial
[a producida porel FTUBA Sepin las avenipuacianes ded Congubtor, lamatriz de igen v deslino de viajes del
PramRpone colectivg esiark dopamibke aproximadarmenne dentro de los & dis de b prssentacion de exa
propucsia, pere no pueds descartarse algona demora. Todi parsce mdicar qua dicha informacion astars
dispcenie al momento de miciarec of rstudic. Akora biea, am fodo crooop traterd de una matriz de gran
aAgegacibn progrifica, pucsto que conempla 2] zones eo 1e Cugbyd de o A fres v wnes 3 zomas
comesportdientes & obros wibos panldos clrcotidanies.

Parz su whilizacitm en £f eshidio ] Consulbor desarollard uss 2onifleacifn mdés decapregadas dividiend; cada
ZOME en Un cientg nineno Ja J0nes mas pagueefias, otiles a o modelimeiio, Lo mamz de vigles e 13 neswis
zonas de] astedin 3e0d inferida cniomees por mcdie de procadimileivos einmd oo 3obiee g base de la
disiibucida de poblaciin. cmplan, caractzrsica de o del sueko, ete..

A partir de la deengnds actual ¢ Consulior proactard ke denandn contemplando 8l cresimisnie de [a pobdacion
vy de la canvided de emplaos pot zonas, considerando también [t planes uwehands y |2 evoducian dal ingresn v
moterizaciin da b pobdac:dn, Las 1asas ¢ aborades con esie fin se7in contrstadas con s tendencdas pasades de
largn phazn & (0% efevhes de valldar su consistencis

Sr ha previsto una campaky da oncuesias punboales de alcande |nirsdo, 13 canl e |levade 8 cabe dn s de
rEsiliar nevesario & kot efectos de valader aspectos especilicos de 18 infomuaciin provisia por by matriz de yjajes,
comes par chernplo la indagacidn sobre ciceton origenes de vinjes, modos de acceap & SElacionss impononics o
represeniatvas ded Subie; oripen ¥ desting do viejes que Baten pof obros imodos (04 po % LSImroE de las
Incas nuevas (por sjemple bs sctuales wsunrios del colective on la Av. Las Heraa), ot



344

11 Coaettic [oes Cieearal e 4ol Conrraibn kL

Muodefirachin de b denidndn

Lt madelizncion de 12 ted de ranspante e ung kermnisnin indispensable en esta fipo de estuding, B &y o del
procesa de nodelizacidn dependke en gran medida de L disponibilidad y ke calidad 32 |8 infermacitin sohre
uigen ¥ decting de bos viajes. La obeockon de til informscdt fus ¢l proposila de ks Investigaciin del
Transporse Livtaen Piblien de Buenas Aires {IMTRUPUEA) que |3 Secretaria de Transporic de | MNacidn wiene
desumollanda.

1.3 moddedizacldn se bt en principis pars Is damanda de ks hores de ponta, o foncidn de bas frocuoeins ¢
tiempas de vieye que ofiecen el sislema apblervined ¥ bos modes competidores ¥ complemenmics. S adoplora
un sfa e Fisedio, que sard wn dis bibil Je log meses de invienve de mayar actividad, ya gue el slsems debe ser
copaz di e factr 18 domandn en o5 perhrdes, Para  dessrminecion se solicilerd por B oJe comeapoodlame
mformacion de Ja variarkn & los vajes dinriod s METROVIAS 5.4 sobwe cada |,

El Comaullor empleard un sl do deomandks tredicianad de cowire epas {ganars Cion, didddbucion, division
eniire miodos y sipnacidny sebeozionado sobwe |8 bate de una platajorma informitica da anpdin difutiin
inbermacipnal, 3 o efectos de que SBASE y ¢l GOBA canten oot subpeoducto de et rabaje con una
herramicwia de analizis de damanda Facl de perse ¥ o cuy Bmpbeo Sxiste gran camnerin ieua e o
internacinnal, evitando cualquics ricigo de cautivided eenoldgias, EY wleance definitivo de la mr de
modesizacidn quedar supediiado a la informacion de viajms de |3 que 3o disponga al menenio de encarar |
1aren por el Consulio:.

Log mamos del modedo de réd qoe represantant la red de ransponte real n cada a2lemaliva, oe distinpuen por
v fmpedarcir que Reorpora variakes determimactss de bn eleccifn por b prsaeror de [ cadena de modd o
recoaricis pard |legar de wn arigen @ un desikio —precrs pagedu {larile, peojes, sich, fiempo de vigic, Sempos de
evpet b e i, Mros— ponderados sagin segmantng. d dediatida.

Unu o= b ctapas declsivas del proceso de modedizechon €5 12 irea de calibracicn. que congisie = un ajusle de
pxirretrns del servhoio v de ia demanda sctuakes inroducidos 81 modeb parn que Bsle Feproduzca
razcrublemznts e demands real que poimalmens: wilkza [4 red, cor apsrhm por linee del Subie y del ferrocail.
Ling vez calibwacy el nnvdeto 2508 parkmeings 5¢ supopdein ioveriablcs, pars siowlar una aHemediva de razado
bajo <l supumsio de que £2a alicrmative focra roalizads Lox pasdmetros son ol valor del timmpe de las personas,
la vaborkrncidn 381 Lieripo de esperay tanshorde, &,
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Diagrama de Flujo de un Modelo
de Datmanta Sacoencial

La modelizaciin de [a depvainds sportard slemeniae objetivwieg pars dilucidar cusstiiomes tales como 1o
suprex| e wdad relativva de Las diferenbes redes aliermnivas, 1in sinvienda a ks mismos comedores de ransppre,
T EVIlEE O ALEUAT [& Conptsinin de alguna non, nweva o exislente, En particuler, serin examinados oo
detalle bos mpacioe de las meavas lineas 3l coneelarse con s sobrecargadas |neas B y D ¢ B red actunl, asi
coneg las consacuinding de comenzar b sxplotacidn di wa lines por une u oiro de sy extremos,

El Consulier enticnde muy Gtil mods|izar amibisn uno sitaciin de sustscat mepors de fn red erovivria
suabeprhans, que perdtla apecas aportando s trfico sobre chertas | eas del Suble.

Curnplida csta facs, y con Rondamende en la experlencla adquiridy, e Comsulior recomendars a SBASE ef
merdeln de demands & adupar pars |4 plamficecion de ta ed de aulderdoens an pelaciér com los s modos de
brersparte mashed,

EXSTAMMI FREEIMINAR DEL SFER VI BN LA NLEYVAK LIKEAS
Ebiberacids de un esqeerns presminur o opraciia

Una vez confirmades [45 bacras de las mucras lineas y exisnsiones, ¥ sus demandas, o Congilior proceders 8
dizefiar el ciquemn de operackin de B inkrvancionss compreodidas en Ly popuessi de 3ccion Wioritaria que
inviducrard 3 ke sechores qua oo vayan hahilkandas n L eeuencia rocomendada

EN disétio del esqucima d8 opans|on commpoenide 1a estimacida de bos recursol heessanos paa satisfacer la
denandn, dadus cierios padimetros del alawsme stmo pueden ser bos bovarlea de opeasseiin v s nivele: de
conlor.

Mrvtarea en particulr bo satiEfuecltn de I domenda de las hoias plog makding ¥ wesperting, ¥ de ambay, Ja nagy
cangeda, que determima 3 caniided de vehicubos ¥ IRHes 1 operar v Ts Aoka forel. 12 mode:ms o o5
resuladis requeridos em rebaclin con i damende en b horas pico.
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N, Comdicines Tenerabes del Cangmm 3

Ui paia esenclal en o eatudio del servicio et b determimacion del material rodads, pira of cual los TdeR,
cicria: pautss fundamentales, capblocionds por ejemplo que ol galibe de Tos |Meat nuevas deberd serigual ml de
3 Linia B' También deberd decidirss sobre 12 bangited de loz coches v de I renes, snurte assnclal pars |a
capacidsd i de ins [inces y pars ol diseflo de extmcionss y cocherss. Sug determinacice pan ik Inducir
la demands co pasaberosdui @ wns circulesid o e hora, & 6 largo del periodo de provescsn La
capacidad no debert 1or pxcedida en dicko penlodo.

Lmemsiomado el servicis de hova prleo, se hari b propes poea Ias franjas horariss extremas ¢ mernedies de ks
dias pibulet v pare bos diss de menar actividad duranie bag medet de midxima y dumnio of verasg, cuwdo 2
demarda car apraciablemsnte ¥ ¢l sarvicie s reprogramade. Eo las horas po-pleo y bos dias de menos scllvidad
|2 ofefa s ddecunrd para disponer siampre d¢ una fecosncip Conveniste,

Pasticwdo de un indicedor de confon fparsjeros'm™}) para 136 horas pico ¥ vy pivo, ¥ de g estimacidn de
cagacidad del maknd redinie {deda por ¢l maknial rodante que &1 agtudio reomende); & la pabtics en
cutwdg a brinder una frecwercip minimaen s disdntas Ganjs, ¥ keniando £n cuenta B3 Ienitncioness de
frecueacia impuettss por &l sstema de sefalizaelon v o] diseno de 182 Tavnlinle. v obiendrd el plan opertivn
pard dias hib|kes, sdbadas, domingos v friados, de eadp linea  Con &l paso amterior 52 dimenssonars In Rola,
determinela por 3 demimida en ef peslody pico. Eltunafo de 1 foa determing & o vez of dimensinnada de ks
mistaiacinmes conmbermanraing

Ciadns bos paratarros operidives ¥ ke ot w2 reallzank 12 estimacidn do pecursos humanas y malcriales
hecesarins pare operar ol 2lshema. leriendo en cuen la lagislacin Inboral vigeate. Esw comprende
tripulaciongs, beleioris, coniro] da opersciones, manienimispto ge flods, mantenimicnio da vizs, manatesim et
de sisizmas, administraclon, ke,

EETINHGS BE [NGENIERIA
Dretortutade by tras elegidas de eapaimion de la 1ed, se proceden & precisar (a5 propuesies 2 ni| wems

Esle grupo dr activicedes there |1 finnluded de confimer b vintilidad conswreeiiva de kg oboas de la allernal va
teceaiiendadn, Cn esta Fase 5o wvanzaed en la deficion de la concapekon getieral de cada coaciin g0 52 brke
o o gk una iemasal ¢ ke, de s caracieriatbens dal entomic, de 10 B trat de win sctackin de OTEEPAN b -
com-oira limea o con el Servocarii, et S¢ defirtiv tambidn ia comcepchin general de s cochares, vy e
# |v lumyo ded trezado se buscars opthnlzar afcandoss & (a5 redrioc ies Mmpucsias por ouwestiones OeTEhAS,
urbanksticas y ambicrriales v los Hwales de tulxce con ommas Inaas, ot te ubicann doods l geomaiie do bes
trazados lo permiln ¥ consdetando ol zilba de 125 T,

Deiermiriade Lo eolemior ¥ confirmads la viablliided fisica de la akomariva recomsads, s extimarin loz cusios de
constrLceiin an funcitn 4¢ b enolaghe de sjecsdin recomendada

Los companendcs de b ingenieric s desamolly son boy sinrentes:
Traoado general de ki ved

Dve acuardo con bos TdeR, se definird el frazado planimeéirico ¢e cads ima de b lineas considaranda las
Imterfirencias sublerriness mayires procurandn disminule s costor de consraesidn ¥ho Tos rseos de
coesimene iy del sublendnes con s aigmas, Sm embareo coda stwacin sord walonds balrocsanos & costo
Ques supcne realizar ung obws en ciortc lugar, préxing a ma obem interferente, con e beneficio parq = sighcma de
Iranspekte que signtfica obica gl wia edecion o algaes de 503 accesns,

5i bien no 52 encuentcs expl Cipmanis solicitads #n los TdeR, 52 desareollarin codins alimshicos puniusalca
da Lada alermativa eno ostudio & 105 elbcins de analizar 12 viabilidad emca de cadaunn,

' Ga entiende que ot reflere 3 gl criginal de dicha Finea va gue suy seiubas frepes F BEMECEE,

Perocastn i s aeches que 109 del resia del ciskeme
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La ubkcac 08 Jag edacivnes, st precibada on eai fae, detindéndos: su tipologha genera|: snderes Interales o
centrales, vocesas, vemibulos, ate. [puakmente se analizaran varkantes planimstricyy del mzade ques optltilcan Al
proyecho sin dajer e ssvir al comedor ssloccionadc sn b etapa anterior de evaluacion da abemnal vas, Lz
penbilidad de reubdcnr i estacitn, e agregarky o suprimirle, agind on ests Eee del rrabiio.

Lovs vimekes de enface entme |Iness 2 propecubrin condicionatos por loz hachos exisgemes comda b esmcames
en ol punle de cruee de dos lineas, ¢on ol objctiva de que sca minins la cantidad de manichres que deba
clechur ur ien o una miqulss da rantsaimbknlo paa pasw de su bese al lnmr Jonde s fe necesia

Menliflzaclin y poksisamitto de by Imderferenclas

L& interfereiic|as son imponantes como facior lmimsder de lag posibilidades ofeeidas al provectiste de un
sokeame femoviarie suberrénco., Cefmda Ja propoests de los razadios, s consuttard 2 Ik eompad it oz
seevicioy pilblicos sobee To whecackin g by grandes conducios de gravedad e itpulsitn ¥ de cimares 1a
tranafornecidn o bmbeo, cuye relocalizecion e o may Cortosa o razonablemenrs mposihls,

ldentificackny las instaleciones crideas, gl Cunsulive wlToitand 2 185 Mpendencias o Smprssrs responsables fods
La infarmaciti degwin hle sobme ms caracterletices eonglruciivas o dr instabicide v b precpuciones
indispensables en el caso da que In obea ienga bugar en sus proximidedes, tomo en ol caso e fenar que tender
unn linca subterrinss parakela con un conducto cloncal ode egre & mresidn 4e COnSTuC: N avtipue o
enucturglmete dudoad, citutibn. que ¢ prescnia, por cherpbe, on bos alineamientos prevates por ba Av, gl
Liberiad o,

Con [ inforrasc|de doalizeds 3o definin wis propuess o cuanto al trlamicnia de |a inearfanacia o el
2o ol prowecio. La deciziin podded 2er desplazar horizontal o varicalmenta gl bimel del Sohte, modificar
pendiewies paea salvir |4 heterferencia, desplzarks o cotstruir algin tipe de ssiructura que [ protels, cic..

[ k& recomendaciGn onica que finabneie se frmule sorgivs un coste sxplicgaments scocindo 8 la
v eFEErEnG A &N ki, 0 bien su incidencTn [mplicits o el costo de La ghea del tone! o de Iy estacidn,

Sebeccidn de Lad abterma v constrootlvas y becuwpbigicns

Habmndose detenmindo previamente £] panqrama en cuanko z lus akemrativas consrictivas aplleabikes e
Buenos A ires, el Consuleor seleecionnnd Tular mée reconendabdes en cadn uno g Tos mamos nuevad, en fansldn
de las definrciomies sobe o razado v whlcacldn de estecians.

5 sabe que &1 bn ¢hjctvo del GUPA scxiorar b vealizacién de csmms obms, y hacorlo ca forass al g o la
resulten o mengs agresivas del mbito urhbanc por ke via de emlsion de ruidos. vibreciones, .. y por 14
pernurbucdn o Imsito vehicular y peatanal. B3 por abo que entre Tos muitpdes conamuctives wadrd especial
conadoracicn ¢ exnpbey o maquinns taneladorey oue petidet rilmoet de avance elevados.

El erepleq d2 g diferentes procedimienies congiwinctivies s snalizar cmsidarsnde (2 otalided de as
implcancias en al corp, waslizne ¥ ke plaze; es decir, on Wrmings de cosie 4 plioes de obra, onifoemidad o
dvversificackon del razado v del digefo, uscaciin do astecioves, alincamlentos planinbimeémices, 2.,

Py |3 cokaciones SBASE ha wolizade an ks GK1emes obvas Bunbo B conalrucciin éf chwrma Com cm ard
Extir. AmPas pemiilon achualments una sfactacidn de la catzads mae tolerable que loa mémdos onliguos que
trrplicaban tener ia calby cortada dirame muchos meses. Sin embarg, 2 necesatio delnir & mélods
comiryetive aemplear o cuanla & |a relacido de L obra de cade estecion v 1a Je] wnel que 12 cruzs,

Asimisme, se ssiudura b posibilidad de Inoroducir varjannes de epecion que permitan insugurarisnes
paeckales an el mitimo lizrpa posible coma por cjermplo la allomative da omitir en wa primen eapz la
imagLracidn di cherus earmioms: irermediar ackeccionadas que 3¢ NCoepidarian despeéa a fa operscion del
Elzrema

Lna vz delinide ke razados v disponizndo de uon estimacicn de kg nlvekes ds sarvicio deseadas y con el
abjcto de poder podeeriormente hacer wna 2stimaclan ghobal de bos costo de inversisn del W\‘mnﬁu
detiir qae tipe ¥ gee techolopiz de infracsmustia e va 3 orlcar. I
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Il. Condicioncs Generoks del Coniralo I

En primer nmime deberi definirsa b tecnnlogia de gobeino o o renes qoe se adoptamd: dacds el me bitea
moda de aondueciin musual dodede de un sicema de protocebin d: seBales tips ATS, hatla smienos d= mancjo
“driver le3s” sin necesidad de persanal 3 bordo de ba menes ¥ con conduccidn totalmente auroménics goberrada
por gistemas de Comaniceconed o iodas s inpl kancizs ¥ coses asacesdos 3 Les mismas. Eoie ke dos casos
hey alemadivas inkemedias de conliabillded probada gue 50 & perfiacta aplicacin en Ie cs0 de PETEARS.

En el case de la alimentacion eléeirica werd necesario estudiar [ posibilidad de que 13z nuavas lineas resalion
vompdlibles com el s g b Lima B (mcer il 2 600 % v 23060 anchot 0 con 1 reste de 3as lineas de 1500
¥ r catsnania o lines edrea o ghliho egoan,

Ln el primer ciov &l shsbenta 3cra jpaadpuenie compattible con 1a Lines B y of EX POGU, pero mplicem una
trakyar inwérsidn inicial v laa dezveniala operativas de b alimeniacidn permaneno del tencer el

Por el contranke 18 taonglogie ¢f 1500 Y stk ias ccondmica inicldmenie y operglvameme =5 mis dgil, pero
v |adeavertaje on el brpo phaze d und menor cacacided e TanIpon:.

En Al lines nueva 32 exvaluaiin las vendajas y desventajas de tadi una de las alomadives,
Ubicmcidn de g stinciones, cocheras, dxlleren, o bes aianes

Le tbreacltn d= sisciones crtard gobemads esencialmene par crierios de mayor scessibilided deade L 2ot
dt infucncia, que sc exBande & variod cenlet ¢ metros de caminata par b red vial peional esene, Ademas,
en ol 1aso de linans neeyas, las edsciones poscen un conjunie & pankss ffjos, dads la nectsided de permitir
combinacionce de gran calidad oo Ias dertdd limeas de g cod, ya que la cews de ls Tuncioaobicdad de 1 med es
axlatencia d¢ vayjes furmades por mis 46 e ersea, bsohdt dod o nas Hneas.

Tamb&n 52 roRskleTan purnio ohligacs pans kn ubicocion de cumcioncs Los legares donde By e lingys
inMersecian (razas Fermovianias, habitados Jagadn e4 Ruent Amés 8 projectarse con excefonde criverio nuewns
cendrog de iransbende creardo nisevas sstacioncs lemoviariss ep comespondenca oon la ded Sabie, como on o
G5l g8 Ministy Caumanza Linca 00, La ubicackin de una ssincion de comBinacitn con vag Lnea exjsiene
ferrerviarma o del Subts e un probleme delicada, ya que sutlon prescniarse condicionamtzs de compleja solugicn
que deberin sar anplizacas con send ¢urdado tante desde el pusta de v wrbanlitico ¥ de plamificecion del
trnSpee, conld désde ban pantos de vista canstrucilivo y operalivo pam ol Subte ¥ &l Feemcarmil,

Las subestacianea extardin digianciadsg sogin o1 volaje de alimentazién comespondieme, o que &n genenl
pennile ublearis derro de merpenes amplios,

Un aspechy que poses 2ran (mporantia es 1a localomeidn Ju kas cocheras v (allepet, Las cocheras son kos ogeras
doshicle s etta i Ia ficts durnke k2 noche y durame o periedo entre picos de irifico, s= favae o5 icgnes 1 5
Maren repeatBCiches e peguedia o modiana profundided, digponkindose 3¢ vies especrlimzdas 2 g5z fio. Pa
avitar Fakog recoldig |o desabbe &0 gue n cochern 3 ancoentren locoblzsdas & loy suremos dz las [insas
{nd 0 amibos), [ogue planizs alpin dilema gl pemsito de recomesddr uns construecién o slapes. BN prapcipin
¢l plaro basico de Las codverxs debenla admbir b mictine cantided de ranes (&nEansnte poeviso en b linta
amgue n 1n clopa consiroctiva solameanle 38 ajerule o parte necesaria a la oy e expholscin eo calda
Aamenio,

‘adn tapa def proyceko de 30 ke de Hinens wendrd detemminado ol lugar v capacidsd g lavochen y atker B
Ciansuliee procucas qua cada etaps de wae Nrey ssh agsulficicrte en coando 2 espacios para esiaclsammsenn y
manten imisrte de la Mot

ER cuantn a 1aa grandes ey rscsones del makerial movil, se analizacs la posibiBdad de giillzay o Taller Centrl
dei Fubane que 1y concesicn de Matrovias debe constiulr. De no ser posibbe por mzones de capacidad o de
prétEr 2l Comitente comar con uh esablacmento sxchesive para Las K ~E ¥ G, 5= sstudlardin

livees izt ies poaities dendre dol 1erriborlo de (o Cisdad,
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Extiensciba defl cosdo g s obire:

Tixlag [aes estacnones ¥ esimblcimientrs serfin Upificados en fusifdn de mes uhicaciones tankallves ¢
peedimensiomdes con mivel necesarin de detal |2 pars la detaminacion de los oot constmeotivos darteo del
margen hehifual del nivel factibildad. E<os coskas deberdn servir come insume pars o esiudio g2 1
factirilidad econdmlea del prmyecte v, cepeviglmente para by compareciin de atte mmiisas.

Frary el estadin de fod ot se tonsidaranin ban metodologlos d¢ comsmiccion preseleccionadas cumao bas
mejores en funclde de bes azader, neurleza deol terreno, Mexib(lidnd dol gisella.

5S¢ compubiarsn |08 precice del mercado, cusndo alla sea poslble, ¥ Ios precics conseguidog por [ prisia
SBAZE cn sua recicnica licitanianes, ton bos ajastes por varioelin de comlos que comesaomdan, Se planieard by
clapas pars lahabililacrdn de cade ica y so incluirin en el codo de cada clapa todes las bstabacimes de apove
que hagan & I lines lo mea sutosuficiente posible

ANALISEE SOCH) & MIMENTAL

De acureds con |a Poctura roglizeda al dovuircaila quo contiene fas TdeR |, o desprande cume Gferie
esperifica el desarlby Je wn Andlsis Savio Amblentel Prolimingr, idenificande bes principeles eleen
esperadot en las etapas de la constractidn ¥ de la operacién de ks linsse de sublormines ¥ o sys extensiones.

El impracta Ambiewtal £5 cominmente dafn lda somo e cambio producide per e scsomes humanoe en (o
caluded del ambiente, EL impacte pueds ser i posilive comie Aegallye v £3 2l msullsdos de 1a combinacin 8¢
distnpo efechs, phodecio de bas sCoiones ankes meiomedas

L4 cxlidad del ambiene ¢ calldad svibicrial ca us concepte que resumie ¢l ssiada o condicion de Lag pring [pales
variabled o Compohenti &1 ambiente que gjoren. Cuando s efeotia un andlisis secicambkntal & cardcter
predictive como ol precnss, s6 crimbliecs una comparscin cone by wlidad smbicnial pevia y b caperads
poser & 1 Secucion de las acciomes conssdEmdas,

Lsta coanpraradidiL, 3¢ cealicard ¢n Wrmines cualiled vos, K guee imemriameote impEca conrastar los benefongs
¥ Tas ¢osbor gmbiemales coperados para la poblhcion o su conjunto. 5i los benefickrs lwvoksctados en la
reallzicién de la obra son imporeans, ¢ wa 6 s impacke global es posilvo, parn F @ cseakas poniuzaks o con
derenmnacios wriapus socioles se verifican afesios Mogabisos, s¢ Moitilicaro altomalives prelumingres par
evitarkes o prengeros,

La condimuccion de bus proyedios de esa aivapadura implicars b movillzaciin & maquinria complga y de
grhudes dinensiones. 866 com prandes volioméres de produchos de excevaclde ¥ inaleaiales & copslruceibn,
Ly transporte ¥ disposicdn producen impactos seatncinles &0 (o4 entomos wbanos. Por lo taeto @] proneso
c: cxscriseion deberd sor objeto die un estudlo bogistico deallada a fin da minimizar ks impacts dumnte [
ctapa g cotstuiin, ¢ plamicars I secwcncin de pasos deabe el inicie al inal de obr, o lismpos
eHlimades, inpactos ecperades pe siapa v medidas de mitigacion durame 13 cotsaruedin, lode 2lin
Jesurodlady a nivel de pleneamisato.

Fn etle papactn, cotvespartude sefialor que ef Conashor, on funelde de I experioncia sdquirida on of desnevalbe de
terna sermelantes, reatizani estos extudios con wn critenio inlerdisciplinario, by gue posibalive 3 2xiaencio de
procesos de retroalmentachon permanente desiro dal equipo de rabago.

Edlos procesnt vim enriquecicndo y optimlzaads ios Ingros parciales obienidos, 1anlo de (05 Aspecis de
ingenienia, como scondmicos ¥ svbicmaks, 8 i ivcorporanto slshemdicamenic los resultados de ki distindos
akcances temitioos on ¢l conjunin wotd del Proyveal.

El Anilisis 5000 Ambienal Preliminar serd by base que sort profundizad o on ung inianci postetlor 2 este
esrdic, cai la cual s desaroltard ol Eswdie Téonico $otw Ambrntl de detalle enel cual se evaluarg ¥
deralbach £l merco ambisnts] y cocinl destinade 8 pravenir, mitigar v eorpensar los eventuales. impactos
diweriog, indireciod, scumudativos y sinérgicoos que podrdn generar [oa provects desrmal
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11, Condiciones Gerveralen del Contrmg 34

ANJLIES OF FACTIRILIDAD ECTHNOMICA, FINANCIERA ¥ MLLUTCRITERM

Evalidn molBoritrrio

La evtluaeltn mudicriterio serd aplicada, ch prlinaks molsncim, o Ta compaiaciin de alemsivas de 1o =l y
trazadoe de las Yinwap, parm dewermitor b ed Gptima

En cupnte al amallsls sulilenivetio de plancs ¥ proyectos de iransponie, AC&A ha cesamelbado wn provedimisnio
que congiuye [ base de fo cnsedadk sobre ol tena =n b Céledia de Plapeamicno del Transporte de ta Faculad
de [iygmicria de la Universidad de Buenos Aires’. Diche procedimiente tione an consideracain b bos aponcs
ticnscas de by dikrentes aliermativas goinu fa pendoecién de bos difarenies criierios de cvaluacien. |La Henca
del procediwsetibe sz baes e la considerscitn de vy, fiwcidn da uididad swktlendbulo adiiva deltlpa.

L= LGy} £ wg Laad oot LG+ - i, LI

Emla cual [as Ux;] tepesentam las wilidades de 103 difrenics aiterics qoe confribuyen 1 12 wiilidad mral ge 1
aluartidivia y o5 w; consiEuy o bos pescs eeldinas de los miomos.

Los objetives. v criteris a emplear sohn desanroltagos por o Cansultor, mrapuestan v dizcatldus com el
Lomienle v petCurirmn capnr la dversigad de Xpeoctos asocisdos 3w Sisiema de metro, en una cisdad Je L
inporiania de Buenos Aires, Enire <lios podelames ot conceptos ¢ligicas comb lmnpox e vige lales,
enapas de vigge, use combingdn de hos ferrocarmiles y ¢ Subta, e, Algwnos de Ins eemenios que ingrezardn & La
evaluacién myhicrivens sugicin del progesamienbo del modelo de wansporte & partlr de & matniz (%D, micniras
que Hros 58 estimardn 8 pai; Jel crn de copulrucoién, adesris e ncluirse criverios topoldgioes de [as redes
CFikerins wivndsticos basico conwn Ly publscidn on o drea direciarnante cobilers por |2 red, punios de servicio
en <l ires del Micna v Masrocentra, <ic.

De meuerdo s bo estubdecido on fon TdeR, todo Int pmalReiz verbm resfeadns pacs cads aHecuative d¢ red
consbdersdn ¥ pira cada Broes awevs o ram o s plaichin,

Evalunehdn abouiosica

Para Je cvaluacion-coomdmicn, o andlisia beneficip-costo se emplearin |os cBsicos indicadanes de renabilidad
com [A tasa interna de resoro, «f valar preaente nets ¥ b relacke benoRicio £ gosto, 05 cuales Biron para
determingr b facibililad conndmica de |2 shernaive selecoionads v, 21 primerd, para ¢omparer atemativas
ekcluyenles.

El ailesis beneficin-apsio peellminar unititsdo on Ta ctapa de eleccitn de la aliemariva mediane: B evafuscidn
maulticréterio, sar prokusiizads para ovaher 12 sheratia sekeotionnds. Los castos serin eatimados comg
<ostas e aportunicel para 13 scoaamis m conjueho v los banalicion estimados no wbamente sabre 12 base de
b hereFicios direchos, bigicantente provenlaiey de b valarizacion de los shorms de tiempe Je fos pasgjeraa y
O ahamgs &0 COSHE opeminegs del obtema da eangporte por supseficte, sino lambifn corelderands los
benefitios derivadas de los impacios pocklvas medioambicngales v arbeniziloos.

Evalsciio Aoaociers prelmboar

1 Conultor realizard la svalbacisn fnanciom prliminar solieltads por los TdeR o partir del diacho del asrvleio
e Fanckin de b denmade y de 13 ealidad prefendida, Se considerariy bog (05108 g Opea¢itn ¥ mantenimicnia
en fumcbin de f35 equigamienios considerados en log programses de inversiones correapondientas v distindas
hipiikeais en couants 4 piveles oo,

(8 El Commubtor analizard boy esceralios: (i) opeacitn indespendisme, Funcicnalmenie scparada del
reshe k] amlema; {if) opamclon Inegrada fancienalmeqte al reste g¢l sislema del Subite: ¥ (iil) o] escenona (i,
con int:gradiih fitica y tarifaria con lod fermepmiles suburbanes. B nivel de praciin del dsamelle de carcs

T Apoetn, Boberte, " Evaluecisn SMulltriterio de Planes ¥ Proyec|os”. Muterial de Frabaje, enig 4
Transparie, Facubiad d2 Ingenierfa, Usivarzidad i Bucnng Ajmea. s fT.uba. o '
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eacenarkes serk el companible Con (05 aleances de 1w exfimaciones de demmnda realizadas ¢ 1oy alconeds
gemerales dol estudio.

El escenaro (i) vonsiderad |3 operaciin Independicnte de L muevie |veas (aquelles que no sean b
prodongacmin ds lax cinen Nineas antigisas) ¥ suponde wra neevs sdminsiec]be rmonbals enieramene con csw
lin. El esczoario(il) de operackin misarada o unificeds con la red de |8 tonoesidn artual implics wna sameiora
SUpCTH Gic3 Y W Admnkstracitn con muchas pankes cofanet & ambas subsistamas, Ea ambos s <1
pasapene n benedra sobrepreciod por wsar [Inees de ombas sub-reades y Rabis que ezisblecar un mecanismo de
compensal o éntre a5 empresas; al reyeew, [od TdeR wilo mencionan Ta onleg tatichn tgrifaria con relacidn a
how escenamios [iip y (Tilh, perd s enticnde que tymbin comrespande al sscenaria (Y, dad b Exgesamenie
diaparesio e 18 Ley 2710 En coasc 3l ecematio (i} de mtcgracion con los famocarrilzs subarbangs s entlende
que oo eafleve & intspracidn meifaris ¢ inlegraciin fisica inicomeonis en s panios de transbordo. a Lo efovtos de
Indagar ¢l ompontamients de Ja demands ea In hipbicsis de indegracsin v su percusion 3obre [ag lineas dal
Bubte, [0 que podria egar a Mvoreeer lacleccida da algung alernaliva sobre otma dasde <1 purte de visia de 1a
abuovesn de 3 chemanda,

Componente II: Estrategia de implementacion del proyecto

ESTRATEGIA LE IMFLEMENIACHIN DE L4 FASE DE WNCENIERIA, CONSTRUCCKWN ¥ FROVIZKIN DE
EHPAMIENTO

Segmmenraciin Jo AR phobal en wnadades de cosfralacin

Lo TdeR saleatan dividir la propuesis en wnidndes de conmaecion pan =l desaralka de 12 lnperierla p pars la
consmEcion y cquipamienio. Esta seamentacicn reaponderia 3 1a convenienclz de utilmar ka expadenda ganada
ER i s pur vanias empresas qua han rrabajaio o s dlima décads s okras 02 Suive, Al evgieando
tecmologias que abara tadefan no aplicarse. Esa sapnecntacim, por ofm arte, debers hecerss on bo podble con
chileric Ll Que s¢ generen seciones &) metro que poedan operar por U NEApS &0 fOrma pKHmE

Lag smpllaclosss d¢ Mo existentes podrian dar lugar & uim unidad de contratecidn, y catdn [{nca nucva 2 o o
thort, diehe e5hn coa la ealvedad de que by alleftiva &z red qua an definitive s adapee dedertninard 14 solucian
a2 el Cireuloor prapondrs.

For aia parie, on materia do Insalacioned A tal sepmeniecidn debard ser cuidadosumentt esludisda. Sc dard
naoaralneente enod [{néds nuevas ¥ extensionss perg pars Lz lineas nuevas o oitenio d= unifoomided serla
determiinanis.

Igualmente avl el caso del maierial rodanin, 125 linesd neevas que esuben ded todo indepandiondes de ks
Antiguas deber i cuntw om una Mol uniforme, ¥ en sk xso (7 sermtaeitn s refédriz Gnicamenk: 2 Jos
prrindos de provizién, ez decir que &l Suble recibira escalonadas an el Gempo varias $eries de vehicalns
€lensflares.

Elsn segritéatn i 12t o ceenta 20 0 caso lax difareniss yingsciones urldico-instituciouales de los
difarenies componantes del slshen,

Cromograms fisko ¥ Anaocdero de iopheme pinciin,

L3 proplesia d¢ segmendacidn de lag obres [h scompadade de crenogramas Meice de apeucidn v Mmarcwrs de
bor. duaembalaiy gee 3¢ comelockonarin con hitos qus sednlem com clarsded (o2 elapa: congtneeciin,
cqupamicnto v peedty en marcha dé cada fase del prowadia.,

Ls e Fiices ¢ sus requerim icning financiores doberda sor compatibles con ¢l prograns de mcugw
propueen o el Camikente, opelndo @in a kos recursos peoping coma &l sdea Cif} nrgamizmen
intemaciones de cridito ¥ proveedones
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II. Candsoncs Senermles del Copirain 4]

Lincambentos prea [d implemesiacion £c un sistema de nformaridn gereancal

Se desarralbirin b Eeamientos biticos que daberd pogesr un sistema de nformasiin perential que pemoity 3}
Comikznie efetiugr & spuimicnta ds 1a marcha de is obres y de compra de ooulpamienio, con b e Jagleme
necogided de Fancudniendn dasde distintos fusnles

Idemtifcaciin ot hitos em bas Tages de ingenitrin

Tal comi s¢ b sefmlado, los cronng-anms flssco y finamcierg 3¢ correbacionardn con hifas que sedglen can
ciarided |as elepas constccatn, quipemionts y pussti en marcha de cada fage de proyesit.

Ltei e onados hites fisions ¥ sus reguenimientos Rnaneierss s sheontraran padectamente [denificados ¥
eovopalibilizacdas con €l programa de recursos propeesto por < Comitante, 56 cotsd ¢om 0imas TesTiceiones que
padicean identificarst an CongunL,

Menlficneién de bos principales raquirimienton tienbeos, msttarionains ¥ Timasseros

El Consulor cuamificar las reqwarimienos 1cnices dal provechn, sn cuamio 8 dislinoz niveles & ingenierfa
(prafesionalrs ¥ pxilisres) abi como de personal de distine tipa de calficacion para b constmoeion_ Tanlé
= vantllwrin fas necesidedas de equipambiaie y materisbe; de mragnlivd sigmificativa, que 5i debierat ser
provistes pot el mercsdo focel podrian, alguios de <llos, conetiniirn en aeclios de batella del prayecas.

Ema datermiviberon deberd servlv pany sapeser la capacidad que tishe =l mocado lpgal PEr provesr par si sobe
ot pecUPSE: Bt cennrios ¥ 1B congecnts tecesided e recummir al prtado intemocional. L idanil eacion g
13KE festicciones podri eveniuabmedte dar Tugar 3 ka reforolacidn de los cronogramag, en séoérdo con el
Comiknte,

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACKIN FINANCIERA

Laalternatiog seleccimnads v bn propacss de sepmeatacon e [1 realizcion de la liocas ¥ cramiQs, can Jugar &
um croaagranks de destmbolses que babr que abanrer cos o cormespondients Nups de recimees, Exta dependercs
en. primes lupir de bos reourcos o5 pecificns (ales cono los que Ta by 23 514 asima a [ obres dal Subte Per
para sestencr e nitino de kg ik, on aios reciemes S5EASE obuve recursos adicionalsy, del Tesore de la
Clmdnd Awtomama, los que n tlenen garntizada s ecisbilidad,

Emire los recursns ¢5pedifices, un peqosio componente Lo constitaye L contcibecian 2 Jos propistaros mis
CETCANOS 3 (42 MUY eStic imis, 3 parti de |a iraupwrasién do |is mismes, La conmibecide ¢ pplive dusne
|0z primerns cince aflas ¥ poaze iimmciones que Ja 3an bocho poco rekevante. EI Consultor analizard de qud
forma podris sumenmarse ko copiacion de la plusvalis gensrads &n b propisdsg por la szreanle del Subie, Otras
famutes de financiamlcne a caudiar podrian ser el peafs de ks ilopisias wianes de & Ciudad, sobraasas al
ESRCRINAM MM &1 Amas congenihnddas i,

Aith i Jos necurans propacs de la Ciedid pucdefan ne skamsr pars afrontss 21 <050 d& un programa iniense g2
CoRstrucedn de |Imeas dxid toma serd satedisdo con dala le. Bl vecursa al crddita ineme v exteme 25 une
pozibahded mediame Gguras wles come 1 emixidn de 14ulos de devda (tre roowso o un présana de un
organemd de cedie nulilateral. Al respects ol Baneo Mundial y of BID han apovado Nnancicraments
programas en girod sistemes de motre de Amdris Letine, comao en & caso del wvein: e Sno Paula,

El Corgaelbor mmalizari con el Ministerlo de Hacicods de [a Chudsd Las proyeociones a s de (08 recursos de
12 miztun y, sobec au bose, la viabilidad do establecer un foada Aduciariy o imesmiomo similar que pemvitiera
ICRAEAT Wn prseamr P la sjecucion del programas de obras sekecconsdo.

ESTRATECEA DE INFLEMENT ACTON I LA FASE, DK (OFERACTON
Desarrode dt so plan de oegotkd prelimimar
El esquenia del servicio disedlady mas sorlba serd la base dal plan de negovios preliminar, piifa o preparacion

g¢ valorizarin les eeur3o8 Humanas, maberiales 2 inmarenialss para su G
F
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R plan de negodios serh ¢ de una unided cjoculorn que operant y exphotard les losas F, G v H como n
conjunto independlante o b actusl concesiin e lBslincas A, B, C, D, T v Prameto; shara bicn, se audjmde
que st [ alternattva ckpida inchayera rames gue fUgran la exicastan de wna de esras Oklmes, la operadors de
dichos tramos serd necesariamame b aciud] comecsionaria o quian |n suceds 1l expirar la concesidn,

5 conlampiard el cos1o de |os recursea a wna fecha acordads con of Comilande: salaring y cwgma sodales,
anve ke, servicios, materales y repuesioy, abooprataciones, ¥ cventusimants costod & capile] a arogar dyranie
la fse de operacion, Denmo del Mieju de grdos serdn tenidos £n cuents adenis 108 cosos de segnns, Inapuesos
v oM Fhne |y,

Lo yrésus serin cuaniifluadod en funcidn de b cantided de pacajeres que pagarin al ingresar £n cach wha de
las nuevas sataciunes, corsdderandn que tl Iningie de 106 pasnjeros sre Ineas de la tnisme o de digtinta unidad
£jecieipra serd, coma b es hay, sin cargo S¢ inchirin ademds lag ingresos proveniontes de |a exphitacidn de
CoicToos, pulicidad, ferdldes de Tibra bptica, st

E| Nuje de cop desarrollado ndicars el grade de susteninbil idad S la wnided operadora del sevviels,
petritiendo estamer L3 Guantia del subsidic qua setla necesania para la misma. Un Bcror que podinia cobwar
lepostancin o9 ko necesidod de que sxisticse una trusFatonea de Fomdos enire las unblsbes gpermkora: on el
casn e quz 2t lineas F, G y H variaran on uld o otro soutids la carstldad de pastjerns. ‘npresande 3 bes
esaionts de las |oews antiguas

ANkt profiminar de esquemas slteenations de explatasdde

D aewevde con [ Ley 2714 las nuaviy lineas podeim se cxplolatns por SBASE (come Iradicionalmete). nid
Ut pRTENCRTT O DOT UN ComiesHuTario. La ley no estshbore 1y dHieroncia entrs bas dos ftimee figuns pero s
enliende que o gerenerader Tresta €l servicio por cuais del propietscio de s Kiess (SBASE} ¥ cabra un
Iwmorari por 18l concepoa, Figiend o Squema de premios ¥ casliges por W torma de cumpFimiesto de|
crtitrare. Fn ste cape o] respo emgreaarls o o de no poder st facee by sstindares contractuales de
frecuencia, pasajenes poe metro cuadrado, linpiezs, frecusnoria de fallas, v pirod. Bn Ja 2oncesin of contreto
suele tenermayor duracitn y o empresario zsume, ademss de 102 anlenres, i parte del resgn auecado con
1a dermanda,

D acucrde con by Ley TT: 0 bs necvas lincas pededn sor explotadas por SBASE (comn iradicionalmenie), por
un gerencisdor o por un concesdpnanio, Laisy no siablece | diferenchka entre 185 dos GMimas figums poro ¢
efuserde que el gerenoiador presta el serviclo por coenta del Comitente, o ea ol Gobdems de I Cindad o
SBASE w cobra un honorsrla per el concepéo, rigiendo un ésquema de premios y cestigoa por Iz fomma de
CUmp|Intlehic del coniraln. Enesle oo < rlasgo smpresnio =3 ol de ng peder sabisincer |05 estindare
coractupics & fracumcia, paanjeros por metro cuadsuds, limpicza, frecwencia de Talls, v ouras, B3y la
concesan ¢l conitrato suele Lenar maygr daracion ¥ & empresania asiens, ademds d¢ (o6 antericres, una pere del
riesgo sandeda con bt demanda, sin perjuicio de oros gue en Mayoro menor medida 52 asignaan gl
Ciwesienaric on fanciin del csyuema de disribucion de ricggos adopeade conaciialmems, La durac.dn de ks
canrak, [az abligaerrned mutuas enire b panies comrmies. o gimen de pansiiciaded y preming sern
enalizades por ol Congalber on fimeion del marco lkegal y reglamentario.

Asdmismo ce amalized Lo mlative o b egulacidn y control del servicio. Ragpeos de b anide cjesulom paia ka
oparecion de las iineas F, G y H te cxaminanin 135 compelencis de SBASE y lag del Exte Unico Regulador -
Quym lancones se circunacriben ol recpuando de fa calidad de |0g s2rvkelos en defensa de los derechos de Ios
suchak, de ln competencio y del ssdlo ambaenie=, en el enendimiento ge Qs PO Irtars: de atribucionss do
diversa ndole, su gpenticr no deber [ solpars; par ademis gfomtando la coeatlin de fgue &| cimirol
stmufinco por dos entes, unque 223 de difcrentes aepacans del styrvicio, oreard problemas. Bin este sentidy, spri
NCCesarky Bectur ¢l perfecio desbnge de kg respectivas stlaac da aclyscion de smbos Srpanismos, toda vz
que Iy pedestad de comial mheremie & todo contrane sdeninisrativn {aea de coteside O garangmenial na
podria recaer en dos distinias entideces pibllcas 2 la vez, 3 ricsge de gererar un dmbito de inceguridad jurldics.
deseable para ol venturges desairello de Ta contralacitn cow un pacicalar. En ial casg, podrin propotiette una
Mgura oo |8 <ol amboa ovganiaimes dsman mmoniosamenle sug padiprocas calidades de poder gonoedente, en
uh case, ¥ o instancly jurladicoional de resguardn de los demechos colactives, en &1 ot chic
toordinadas ¢n squello gue Rtere pertmente.
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Pt oira partc, i s¢ tratara de L explotacién por SBASE se anslizars o tema del control desde oma punto de
visha, puesio qu |a enddad apetadon in sodo piblica deberia ser contralada per ma smidad
indeperdiends, sitwackn que con ol actm| marco egal mo e43 del wdo i,

Surg e dr csta fase dal estd|o b propoesta de los nearmlentos del merco legal ¥ reglamentalo, une propuesta
de pauwtt; tanle pard b conceaside comn pars ¢ gorenciamiento ¢ £l condesbor de 1o anidal operadora el
SECVICHD.

Companenie [II: Preparecidn de los Términos de Referencia parn 1a ejecucion
dn:_]us proyectos de ingenierda

El Cotimltar preparard témings de melerencia para [y connatackin de bos servicios 82 profesiomile:
destirados w elsborer los prowectos de fas linaas selecclonadas a nvel de ingenierka Bhgkea, contidérando que Ls
ingoncatld da detalle (de obrm) quedard a canpe g [ sngressn o Cootcios sargedes de la ejecucsin de ks
abras y muminisiros, Tambign preparwrs 1mmingg e pefevéncin pam contreier las cottetpodisnizs imapeCsionod
e Dbves.

Ets docsmentaciin deberd inthule ¢omo paric caral la Ingenisrin bisica vin las especificaciomes uncionales
que parmiltan a SBASE convncar 3 Tos ofereninia con buena probabilided de obiener ofertas competitfvas,

Los bérminas de referenela para contratar b reslizsdtn e esa dociomentecion sorit virigs, con una paris
Conan 3 kcks clios ¥ oira. parte espacifica A cada componente & que ¢l proyecto de ampBagion del Suble
TesuMe scEmelake: pof gjemplo hakni \brminos de refirencia parn cada rame o geccidn de uka linga, para jos
dlversas 1apos e cqupamEtte, a i trenes, ate),

Seaclar que un prodesionsd (¢ 1ttne) podrd etabarsr b docanentacian thenjea de las olrag civlles de un socior
de utia Wmea; oive profocional 18 Somameniacion de |8 vin feved para todas 105 Tiness, wi tercers 1y pgimg P
|t inslabaciones elemicas, ipualmente de wodas las lineas, etc.

La dorumsniacion téenris que cada profearonal claborand se compundrs de comdicionss téonicas genarabes v
condithanes réonicas paniculares de 13-abra o sominisme especifico que o s

Los condichoncs Idenicas ganereles apficarin al tipo de obva, inotulucion o provisian de que se 1R (neks v
edknc|ones, equipamicnic, etc, y 12z mondleionss tomicas particutares peferirin 3 cuda obra de su po o Irany

especilice, o que el proyedto Baye sido segmentads, atsptindose 2 Lz dogumendackin tenica propiamende
dieha de coda umo.

Elnicder de 3 docwnenincicn serin bos plames, sspecifichciones taenicas y planilies de datos relabivos a cads
componcale, qua kg profesionales habmio de slabonr.

Por 10 tante, ! Consullor preparand |ns wrminas de referancia que obidendvin lis defnkciones basices de
mpenrris de cada componente, o L que debecin coltiese bos profesionsles, cada wno & gy encom lends. Para
tas licascionns de a5 obras SDASE dels contar tambidn com | Cendicioues Oupsarales, E| Censeiiar
propondrd dichas CG con base &n 1ot plicgns uswale: de SRASF sdaptados # las condiciones sctuakes v 3 [os
procedimlentos v exigencias fomoales de 1o ot smes miemscionales de crddibo que podrian participar & o
fhnciamenw det proesio,

Las definicianes mencionadas contemplardn, euando comesponda, los proyacios
que SBASE esté va gjecutando v otos que prevea gjecutar adicionalmente al
programa de ampliacién de la red

Ademés se cormidera parte de este angxo la oferta técnica del Consulior lidad.
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Apéndice B-—Requisitos para Ia presentacion de informes

Se endregarin dos (2) eopias papel de cada informe, y una (1) copia oo soporte digital. en
formalos ¥ programas compatibles con los utilizados en SRASE.

Informe inicial ¥ plan de mabajo. Plazo para su presootacion: a los 10 dfas de la fevha de
ingio de los servicios de consuliofa.

Tnforme |, Contenido: Componente 113, 23 ¥ 33, Plaze pars su presentacién: a loz 90 dlas de
la fecha de injcio de los servicios de consultariy,

Informe 2. Contenido: Compenent: 1.4), 5) v 8). Plazo para su presemtacion; a les 150 dias de
1a fecha de inicia de Tps servicios de consultonis.

Infomme 3. Contenide: Componentz 173, 1 y 11 Plazo para su presentacion: 2 las 21 0 dfas de
|2 fecha de inicio de los servicios de consultoria.

Informe final bommader. Plazo para su presemiacion a 1os 270 dies de la fecha de inicio de los
servicios de consuliora,

Informe final. Plazo para su presentscion a los 300 dias de la focha de incio de los
de comsultoria
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Apéndice C— Personal clave y Subeonsultores

Moaribwat cigl porvomal | Fiema | A d Evpochwbided Car g0 imigprrio A bhvided segnads
! HMasanmasrbo = Conroen npkn o |{cian L3 e
Roterts AfosLa AThs Impheameerilacian: o Copcior daf ovanis | FaticiomtAn i phanifica;ln generad ge
kTl On trENapEts Lxn lahormE. v BOaneat 3l cinkily
P Emcn el Expavio an . .
Jugn ki Mwtionr | SRS | procacies de apore | plancamied o oe Ieraccin con ol Ciractor Siencil & [0k
FTCARI O BUBTEa hrarapore P retakives & B phndice odn Wb
i Caokiom Gerh=abhn wpema Ephnkad de wiabindad s bibomicy v b
Hajn Shiva A | vt te ,,,dk:f,"' on comirucatnde | opdmiacHin da ks o menias
: ] nonrnCivie O itk r &skh Sy
(T EFPTY Mo Arka .. | Eaperieen Cpernci [Dsarhi del niriema do opevockin oe 124
Ha inganiri Famowinmia du f ks a ;
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Apéndice D—Desglose del precio del contrato ¢n moneda exiranjera

Cosine
Rubrp
Lxiiprns S3tecoumicena e
infermie Taickal -Camspomeats I: Delniclon del proyroie de 175000
[ |txpamyidn de b rell de sublerriness )
i tﬂtﬂﬁhﬁl de nmtere dontes v dnipmitics 213,788 4
i |Disciicde by expansibn die b red: 204 (87 500
3 (Esthwssiones do demnondn 106802 4%
4 |Estudio preiminor del servicio mm lis mueves limeas 55 30500
5 |Fsindios Ja Inpenieris 184 643 50
6 |Amilisis goeinambicatal 4B.587 50
7 [Ansilism dn Factibilidad cenmbmmico, Timmociers y subieriterko 155450, 00
Compomenie [1: Esiruirgia de implemendssiinm del pravects 1TH.A00, 00
E o e b A C
i |Estrairg pleciemiaciin de ka fass de imgroicrim I
9 Loy - .
Esivategin e implompeniac|in Msancicra 5 .280 08
1% |Eprnicgin d¢ inplemeniasin de e faze de vpersciin 85378 00
If.'urlpnll:ul: 111: Preparacidn d¢ for Términes de Referencia
[ i = de b bl i § i 100, B0, O
Eaerrader Informc Finad 134.880.00
Inforne fimal P
TOTAL (WA INCLIRDO) 1.4595.,000,00

Efe apéndice se writizard exclushvamente pure determingr [a remumeracidn de tervics
crelicionenlzs,
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Apéndice H—Foemulorie *Certificado del Proveedor™

CERTIFICADD DEL PROVEEDOR
[RANCI INTERAMBRICANS I O SARRMLE)
A

o !

ST Gl el Ba oo Emisor M

. | o o Fermrn e B ¢

Sirllaluy ;
Irbevitimn o g e vt o I HHCE Sl o Tt s (] Lot () S TEON & orlmariie pedrin. par B ncirfcs 0 ai N o n o
Fe U i e el OO ITEROMNE FUGWe: DE D AMROLLOD,

¥ umiodos 10 deasan, B pebiakied inon 3 be o INevdsd e beidbis ¢ HORCionee SRR B (RENTRAGHN A0UGG ) Ofgen de low bl
-mmumwmmwmummuumwmum

Por ol prsaris conllfcammin QU i Biitkes shumcaces g dhE (8] Stk () previoine del pals mOicRgs abao ¥ QU TS Serixtoy ol pain
eaErut e L i

FACTURAE] m"nmum"[ﬂ-ﬁﬁm COETDLCELFLETE ¥
FEC- ) PECHA MONEDA SEGLRAMD DE LOS RIENES
TDTAL
WP RGO D0 CLBRRCH TE Mevrar i ata B Kok B0 TE P, o v fespormdiey] (1

— — — BANOERA DEL TRANGAORFADCR (Faiey COSTO DEL FLETE

HUB-TOTAL
NOWARE D21 SREVEERGR CRIGEN DE LOS BIEWES
PAIS . COSTO Dl:"', LOS
BIENES

DURECCON {hic CALLE, CAUIDADE EAFATNG PTius FASTAL, PRiS)

e (o', wrcigumy, (T VD W0 ST IS | S, I P Py el o SHA-TOTAL
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R DR, el JELAi, fRE. Commm, Mensrarn

o all Slgeh A8 WeWCKTS GO [N MBOL: o M SR Jev hbmerwr shzhan
Peifuriet, DreenaT e GO o SMWNSY O paTh obieeer D Coairaleg DA

WREhTE, deibhid LoF pon] CEHAOYDSRAL (S it ek o G B PR
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Satcin 7. Elegibilidad di
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Seccion 7. Paises Elegibles

1) Pofses Miembros caando ol fTnenciomicnte provenga def Bancoe Interamericame de
Desarralip

Pafses Fresoiarios:

Argemiing, Bokamas, Barbades, Belfice, Bolivia, Bravil, Chife, Colombin,
Costar Rica, Ecuadee, Ef Salvador, Guatemela, Guyang, Halil, Honderas,
Jamaica, Méxiceo. Nicoragma, Farcmd, FParapway, Perd, Repihlica
Dromsinicoma, Surimenne, Trinidod p Tobago, Urugeay, v Venezuela,

Palses i Previplarios:

Alemania, Awsria, Bélgica Conodd Croacia, Diweesarem, Esfavenia,
Etpaia, Exiados Unigdos, Finlandla, Francia, lrael, falin, Japdn, Noruego,
Paiges Bafos, Portugal, Reine Unido, Repubitca de Coreq, Swecha v Sufre.

2 Criterdos pars deferminar Naciooulidud y el pais de orlgen de bs bienes ¥ MEFYiios

Para efectuar la determinacion sobre: a) la nacionalidad de Jas firmes ¢ mdividuos elegiblos
pars. participar en comitaks financiados por el Ranco y b) el pais de otigen de los bienes v
servicios, se wilizordn [os siguicnies criterias:

A) Naclonakidad

#) Un individwe ticns la nasiovalidad de un paiz miembro de? Banco 5i ¢l o ella salisface
uni de los sigulentes requisios;
s cnudadano de un pais mismbro; 0
ha establecido su domicilic ex un pais migmbio ¢como residente “bona fide” ¥
4 [cgalmente awiorizado para trabajar en diche pais.
b) Una Armwa ticne la oacionalidad de un pais miembro i satisface Ios dos siguienles
BecurE Lo
cota logalmente constituida ¢ incorporada conforme a las leyes de un paiy
miembro del Baneo: v
mas del cincuenty por ciento (5004} del capieal de la firma s de propicdad de
mdividucs o firmas d¢ paises miembros del Banco.

Todas los socios de una a9ociecion en pamicipacion, consorcio o asocipeién (APCAY con

responsabilidad mancomunada ¢ solidaria ¥ todos Jos subcontratistas debe plir con los
requisitos armiba establecidos.

B Origen ge los Bienes
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Lo biencs s¢ originan en un pais miembro Jel Banco si han sido extraidos. cultivados,
cosechados ¢ producides en un pais mietbro dcl Banco, Ln bico ca producide cuando
mediante manufacturs, pEOCESamniente o ensamblaie el resultads er un articulo
comercialmente reconocido cuyas caracterfslicas bagicas u funcion o propasito de use som
substanciglments diferentes de sus pertes o componentes.

En ¢l coso de un bien que comsiste de vados componentes indrvidusles que reqLLEren
intereencctarse {lo que pusde sor gjecutads por <l suminisiudor, ol COMPraior o Ut terceara)
pare Iograr que 2l bien pucda operar, ¥ sin importar la complciidad de la inlervonexici, el
Banco considera que dichn bien es elegible para su financiacién si el encarmblaje de los
compenentes individuales 5¢ hizo on un pais miembro. Cuavdo =] bien e uma esmbinacién
de varios bienes individuales que noomalmenle sc empacan ¥ venden comercialmente como
una $6la unidad, el bien 5¢ considera que proviene del pais =n donde esie fue empacada v
cmbarcado con desine af comprador.

Para efectos de determinacion del origen de loz bicnes identificados como “hecho en la
Linion Eurcpea™, estos serdn elegihles sin necesidad de identifioar =l comespondicnts pais
especifico de ia Unidn Europea

El origen de los materiales, partes o componsnies de ks bignes o Ia nacionalidad de la finna
produciors, crsambladom, distribuidors o vendedora de 1as bicnes ne detenming ¢l origen de
loz mizmos

C de los Serviei

El pais de origen de los servicios es ¢l mismo del individuo o firma que presta los servicios
conforme 2 los crilerios de nacionalidad arriba establecidos. Esle eriterip s¢ aplica a fos
#avicios eonexos ul suminiso de bienes {lales como transporte, aseguramicnio, montaie,
esamblaje, cic.), 2 kas servicios de conslruccion ¥ 4 los ervicios de consul
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° L CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTR(362
F'ndeter DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE I,'A ESTRUCTURACION TECNIEIA, LEGAL,
ﬂ FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
VILLAVICENCIO.

FICHA N° 197

Denominacidn de la asistencia técnica: Monto de la asistencia técnica:
Estudio Integral de Movilidad Urbana para el Area|$5.547.095 (USD 606.240) +
Metropolitana de Salta + £ 134.012

ID Interno proyecto:

15P0334
Nombre del contratante: Pais:
Ministerio del Interior y Transporte Argentina

Unidad Ejecutora Central
Lugar dentro del pais:

Direccion del contratante: Salta, Provincia de Salta
Julio A. Roca, 636 92 Ciudad de Buenos Aires

Nombre y cargo responsable del contratante:

Julio Castellanos, Coordinador de Estudios y Proyectos.
Duracion del trabajo: Fecha de inicio:
50 semanas 11 de agosto 2015

Fecha de finalizacion:

24 de mayo 2017

Numero de especialistas: Nombres del personal de nivel superior participantes y
7 funciones desempefiadas:

- Ing. Frédéric Blas, Director adjunto

- Ing. Roberto Agosta, Especialista en

Numero de meses-personal: Planificacion
64 - Ing. Miguel Hesayne, Especialista
Infraestructura

- Ing. Ing. Juan Pablo Martinez, Especialista
Economia del Transporte

- Ing. Maximiliano Roca Especialista en Transito

- Arg. Alicia Albandoz, Especialista en
Urbanismo

Monto de los servicios prestados por su firma bajo el
contrato:

$3.716.554 (USD 406.181) +

+£89.788

Firmas asociadas y porcentajes de asociacion:
- ACRA SA: 67%

- S3 Transportation: 31%

- INCOCIV SRL: 2%

Resumen descriptivo del proyecto:

El objeto de este proyecto apunté a mejorar la movilidad del Area Metropolitana de Salta (AMS), mediante la concrecién
de determinados objetivos que apuntaron a desarrollar herramientas de planificacion del transporte que sirvan como
insumo para la toma de decisiones, particularmente para la Agencia Metropolitana de Transporte de Salta (AMT). Junto a
estas herramientas se trabajo sobre el fortalecimiento Institucional y la capacitacion de un equipo técnico perteneciente
a esta agencia. De este modo se buscé que se puedan sentar las bases para que sea el propio area metropolitana el que
elabore su plan de movilidad consensuado con la poblacion y los actores sociales clave. Adicionalmente este estudio
contd con la elaboracién de un Banco de Proyectos, a través de los cuales se buscd, entre otras, ofrecer alternativas para
mejorar el Transporte Publico Colectivo (TPC) del AMS. Para ello se desarrollé un modelo de cuatro etapas, el cual fue
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entregado a la AMT, dotdndola en este caso de elementos técnicos para implementar las mejoras al TPC, juntamente con
elementos sociales y legales que garanticen el éxito de las medidas implementadas.

Resumen descriptivo de las actividades desarrolladas por la firma:

El Estudio Integral de Movilidad Urbana (EIMU) del Area Metropolitana de Salta se realiza en un proceso de planificacién
de 3 etapas luego de las cuales se continua desarrollando a nivel de anteproyecto una de las acciones seleccionadas y una
propuesta de nuevo sistema de transporte publico de pasajeros.

El EIMU se realizé con una amplia presencia local realizando actividades en coordinacion con la AMT la cual es la
contraparte local y con la Secretaria de Area Metropolitana de la Provincia.

La primera etapa del proceso tuvo como objetivo especifico el relevamiento de la informacién que permitiera un
acercamiento inicial a la situacién actual del sistema de transporte y de movilidad de la ciudad y su area metropolitana,
asi como también un ordenamiento de las normas e informaciones que producen los distintos actores de la movilidad
urbana.

Para lo cual se desarrollé un amplio trabajo de conocimiento de los actores locales entrevistando a la totalidad de
municipios del Area Metropolitana, organismos provinciales, universidades y instituciones de la sociedad civil.

Como segundo paso, se realizaron trabajos de campo en el dmbito del area metropolitana de Salta.
Se incluyeron las siguientes actividades:

. Censo de pantalla.

. Encuestas de corddn externo.

o Encuestas de interceptacion.

. Conteo de ascenso y descenso en transporte publico colectivo.
. Relevamiento de la infraestructura vial y célculo de capacidad.

Se llevaron a cabo todas las actividades relacionadas con los estudios y relevamientos, esto implica: la definicion
metodoldgica, la contratacion de encuestadores, capacitacidn, solicitud de autorizaciones, carga de datos, procesamiento,
validacién y elaboracidn de informes.

Del analisis de los datos relevados, entrevistas y los distintos planes de desarrollo de los municipios y los Lineamientos
Estratégicos Metropolitanos, se elabord un estado de situacidon, donde se define el modelo de ciudad actual, el modelo de
ciudad tendencial y el modelo de ciudad deseado, en funcidon de lo cual se plantea un analisis de la movilidad con una
vision integral principalmente relacionando los efectos del desarrollo urbano con el desplazamiento de las personas.

La segunda etapa consistid en la definicidon de objetivos y lineas de accién que permitan alcanzar el modelo de movilidad
deseado. Para alcanzar estos resultados se realizé un intenso proceso de participacion con los actores principales del Area
Metropolitana de Salta.

La tercera etapa consiste en la elaboracion de un Banco de Proyectos, consistente en distintas acciones que permitan
alcanzar la meta y objetivos planteados. El banco estd compuesto por lineamientos, planes, programas y proyectos que
incluyen acciones desde una vision integral, es decir desde la infraestructura, los servicios, los aspectos normativos e
institucionales, educacion y control.

El consorcio realizé un Modelo, donde se puede evaluar sobre el mismo el comportamiento de la oferta y demanda de
transporte publico.

La elaboracion de un proceso de planificacion requiere la participacion de la sociedad en su conjunto por lo cual se realizé
durante todo el EIMU 3 fases de participacion las cuales se repetian en cada etapa del estudio.

e  Focus groups o reuniones con vecinos. Como paso previo a la definiciéon de cada etapa se realizaron actividades
con vecinos o usuarios siguiendo la metodologia de focus groups o reuniones cerradas en los distintos municipios
del area metropolitana buscando una participacion mas amplia de todos los ciudadanos. Generando asi
actividades en Rosario de Lerma, Vaqueros, El Carril y diversos barrios de la ciudad de Salta.

o Talleres abiertos. Se realizaron en total 3 talleres abiertos con amplia participacidn de vecinos donde se obtuvo la
vision de la sociedad en cada etapa del estudio.

e Instancias Integradores. Se realizaron 4 reuniones con los 20 actores principales de la movilidad incluyendo los
distintos municipios, distintas areas de la ciudad de Salta, Subsecretaria de Movilidad Urbana del Ministerio de
Transporte de la Nacion y organismos provinciales.

De manera adicional se realizaron diversas actividades de capacitacion y charlas abiertas a la comunidad y con
Universidades buscando capacitar a los actores y técnicos locales, pero también con el objetivo de incorporar la movilidad
urbana vy el desarrollo urbano en la agenda publica.
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UEC Movilidad (“3 Ministerio de Transporte

Buenocs Aires, 07 de Junio de 2017

For medio del presanta certifico el satisfactorio cumplimienic de la encomienda “Estudio integral de
moelidad ubana para el drea metropolitana de Salta® llevada a cabo por al consorcia ACEA [ 53
Trarsportaton [/ INCOCI para el Ministeno del Interior ¥ Transporte de la Nacion enfre el 12 de Agosto
2075 hasta el 24 de Mayo 2017 v con un monto fotal que ascendid a § 5 547 085 (Pesos Arganfines) v £
132012 (Lipras Esterlinash

El proyectn en cusghtn apuntd a meprar (38 movilidad del area metropolitana de Salta madiante la
COFCTACiOn do 0% siguientas abjelivas Qenerales:

« Desarrollar herramientas de planificacion del transporte que sirvan como insumo para @ toma de
decisiones;

=  Fortalecer Institucionalmente a la Agencta Metropolitana de Transporte de Salta:

s Capacitar al equipe técnico de la Agencia Metropolitana de Transporie de Salta;

= Senlar las bases para que ol drea metropoltana pueda elaborar su plan de movilidad consensuade
con la poblackin v los aclores sociales clave,

« [Desarroliar un Bance de Proyectos

« Ofrecer allernativas para mejporar 2l Sistema de TPC del Area Matropolitana de Salta;

= [Dofar de los elementos tecnicos, sociales y legeles necesarios para la implementacion de las mejoras
seteccionadas en el TPC

A continuacidn se presenta el defalle de los trabajos realizados en & marco del proyecioc de referencia

Primera Elapa: Relevamiento de Informacidn.

Revisidon ¥ analisis de Anfecedentes: Planes, Estudios, Relevamienios, Estadisticas Nacionales, Leyes,
Hesaluciones, Decretos, Pleges v Confratos de concesidn vigentes con operadores de transports
urbang colective
fanual de manejo de informacidn
fMetodologia de ecciones de parbcipacitn, actoras convocados, tiempos @ informes para realizacion da
un iagnestoo paricipative
- Pre-diagntstico con ldentificacién de perfil de ciudad, malriz FODA y mapa de aciores.
Flataforma web de informacion v participacion ciudadana,
Sigterna de Informacién Geografica de fMovikdsd,
Reevamenio de informacian de oferta y demanda de la mowlidad;
Censo de pantalia.
Encuestas de corddn axterna.
Encuestas de interceptacion
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Conteo de ascenso y descenso en ransporie plblice colectvo
Relevamiento de la infraestructura wvial y caloulo de capacidad,

Modelo General de Movilidad de transporte (4 eftapas) desamcliado con kg informacsin disponitde 2in
calibracign

Desarrolle de una malnz Origen Desting a partir de datos de cancelaciones de visje geomeferenciade
Maodelo de Transporte Poblico
Suminislre de PC y software {licencia) de Transcad

Begunda Etapa: Estado de Situacidn y Lineas de Accidn

Analisis y elaboracion de Estado de Situacien ! Diagnastico en arsas

=

J

(=

=

o

K

Planificasidn urbana y movikdad

Movilidad en el drea central

Logistica urbana, procesos de carga y descargar
Transko.

Sequrdad vial

Infrasstructura de movilidad

Analisis v elaboracion de Estado de Situacion | del Senncio de fransparle pablico Colectivo, cubnerda
aspecios siguentes

]

g

[}

[N }

Cabertura.

Calidad del servicio. Antigledad, estade de la flota, cantidad de wvehioulos, velogidades
frecuencia.

Andlizis de la red vial en funcidn del uso del transporie poblico

Ceterminacion real de Costos, Eficiencia de |38 empresas prestadonas.

Comparacién con ofras cludades de Argentina.

Sistema de controd v fiscalizacibn del servicio.

Alencidn al usuario. Informacidn del servicio. Sistemna de reclamos,

Andlisis de los resultades obtendes en la actividad de diagndstice participativa,

Andlisis medioambiantal. Mivelas de ruido, calidad del aire, emision de gases efecto Invermaders,
consume de energia

Ezcanarios futuros, Plantear escenanos de nuevos desarmolios urbanos, comercigles 2
industrales

Desarmollo ¥ evaluacion de Lineas de Acziin

Tercera Etapa: Banco de Proyectos

- Dafinicidn de Proyectos y elaboracion de Alternativas, Como parte de la seleccion v prarizacdn ca
proyectos presentados en esta etapa se incluysron a nivel de perfil de pravecio, con caracteristicis
descnptivas v garnéricas;

-

Alcance, objetives, justificacidn, rango de costos estiimados, Inversiones previsias, plazc
horzonte del proyecto
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Idantificacion de principales bensficios:

Analisis de @ faciibilidad poilfica, condiciones Instiucionales y la probabdidad de alcanzar ks
abjativos,

Rieagos sociales y ambientales asumidos. Propuestas de medidas de mitigacion,

Dizefio concepiual prefiminar del proyecto.

Problemalicas delectadas en el estado de siluacian v afeciadas por cada proyecto

Elaboracidn de allemativas para la optimizacin del Sstema de Transporte Pablico Colective del Area
Metropolitana de Saita abordando los temas siguentes:

=

Definicitn del sistema. Descripeitn de su estructuracion, tipalogias, integracion

Marea Jundico legal. Estructura Jurldica para la gestidn y eontrol del sistema de TPC.

[Cnsedo operativo. Recorridas, fiata, frecuenca, velocdad

Modela concazional Tipo y cantidad de operadores. Metodologle de seleccion Metodologia de
retribucitn al concesionaro. Niveles de calidad requeridos, Plazos, Incentivas v penalizaciones
Disefic de un sistema de atencidn &l usuario. Propuesias para mejorar la informacian al usuarno,
Paradas, refughos, campafas de difusidn, Incorporackin a la pagina web de la AMT d=
aplicaciones con informacdn dindmica, Informacidn dindmica en |a via pibhca. Marketing,

Siglemna de contrel y fiscalizacidn, analisiz del sistema de control existents, realizar propuestas da
miejoras y optirmizacion.

Estructura Jurldica para la gestén y control del sistema de TP

Determinacion de Indicadores gue permitan evaluar & servico a o large de la concegidn
Indicando la metedoiogla para la abtencidn de las vanables.

Evaluacion econdmica - financiera, Costos de inversidn, operacion y mantenimiento del sistemna
can la larifa kecnica asociada, teriends en cuanta la politica tanfara establecida en |z estrategia.

Elaboracion de un Banco de Proyeclas, con descripcién conceplual y técnica, incluyenda:

Alcance, obsetvos, justificacién, rango de coslos estimados, inversiones previstas. plazo ¥
horizonte del proyacio;

Identficackdn de pnncipales beneficios,

Andbziz de a2 factibilidad poltca, condiciones instifucionales. |3 probabiidad de slcanzar los
obgetivos;

Riezgos sociales y anbentales agumides. Propuestas de medidas de mitkgacion:

Disedo concaptual preliminar dal proyects gque incluva sdemas el detalls de la informacidn
requernda para &l desarrollo da los disefios de ingenieria para la Infragstruciura de las obras que
pudisran reguerirsa ¥ para su estructuracion tgcnica, legal v financiera

- Geleccion de Alermativa de Sisiema de Transpodte Poblico Colective ¥ Preparacidn de oz pllegos

Licitatorios

Priorizacion de una Allermativa de Provects vy Elaboracion ce un Anteproyects de un corredor tipo
"BRT de 2T km én dobie sentido, en cuya zona de influencia se encuentra una poblacidn de unas
45000 parsonas, El cormador proyectado es ulilizédo por &5 ufilizado por 25 lineas de fanspors
publice colective en aigun framo, sendo Peliegrini entre San Luis y San Juan el frama mas ublizado
con 22 lineas ¥ un tofal de 131 sendcies) hora picc-sentido
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Actividades de participacion ciudadana y difusion:

La alaboracidn de un proceso da planificacidn requiere la padicipacion de |a sociedad en su conjunto par o
cual se realizd durante tode el EIMU 3 fases de participacian |as cuales s2 repatian en cada etspa cel
astudio.

- Entrevisias a informantes calificados
Focus groups. Como paso previo a la definicion de cada atapa se realizaron aclividades con vecings o
Usuanos siguendo la metodologia de fodus groups o redniones cerradas an los distintes municipios d:i
area metropolitana buscando una participacion mas ampha de odos los ciudadanos. Generando s50
actvidades en Rosario de Lerma, Vaqueros, El Caril y diveracs barmios o2 |3 cdudad de Salta
Talleres abiertos. S2 realizaron en total 3 talleres abieros con amplia parbcipacion de vecings dande =a
aituve |3 visidn de la sociedad en cada slapa del estudio
Instancias Integradoras. Se realizaron 4 reuniones con los 20 actores principales de la mowiliciod
incluyendo los digtintos municipios, distintas areas de la cudad de Salta, Subsecretaria de Mawilsied
Urbana del Ministeric de Transporie de la Nacihn i organismos provinciales
Plan de Difusion de las astividades dal Estudia,
Charlas y lalleres en Universidades

Actividades de capacitacidn (Capacitaciones del personal de la AMT y Equipos locales sobre)
Tacnicas y actiwidades de parbicipacian
Manejo de Sistema de Informacion Geografica.
Harramientas da ralevarnientas de informacidn de oferta y demanda de &z movilidad,
Manejo de Modelos de tranaporte
Realizacitn del curse "Desamclic de Capacklades para lideres en Planificacidn de la Movilidad
Urbana”,

Fortalecimiento Institucional: Elaboracién de un documenio de Indicadores da Transporie

Atentamente,
|
i

. .
Firma
Responsable:
Nombre y Apellido: JULIO CASTELLANOS
CargosSello: COORDINADOR ESTUINOS ¥ PROYECTOS

UNIDAD EJECUTORA CENTRAL, MINISTERIO DE TRANSPORTE DE LA NACION
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Contrato

Contrato de Servicios de Consultoria

“Estudio integral de movilidad urbana para el direa metropolitana de
Salta™

Remuneracion Mediante Pago de una Suma Global

entre

UNIDAD ETECUTORA CENTRAL del
MINISTERIO DEL INTERIOR Y TRANSFORTE

CONSORCIO DE COOPERACION
53 TRANSPORTATION - AC&A 5.A. - INCOCIV 5.R.L.
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Contrato

Remuneracion mediante pago de una suma global

Este CONTRATO {en adelante denominado el “Contrato™) estd celebrado el dia 11 del mes de
Agosto, del afio 2015, entre, por una parte, la UNIDAD EIECUTORA CENTRAL del
MINISTERIO DEL INTERIOR Y TRANSPORTE (en adelante denominado el “Contratante™) v,
por la ora, ¢l consorcio formade por las siguientes empresas, cada una de las cuales serin
mancomuneds ¥ solidariamente responsable ante el Contratante por todas las obligaciones del
Consultor baje este contrato, a saber, 53 Transportation LLP, AC&A S A e INCOCIV S.R.L. (en
adelante denominadas ¢l “Consultor™),

CONSIDERANDO
(a) Que el Contratante ha solicitado al Consultor la prestacion de determinades servicios de
consulionia definidos en este Contrato {en lo sucesivo denominados los “Servicios™);

b) Que el Consultor, habiendo declarado al Contratante que posee las aptitudes profesionales
requeridas ¥ que cuenta con el personal ¥ los recurses técnicos necesarios, ha convenido en prestar
los Servicics en los términos ¥ condiciones estipulados en este Contrato;

&} Que ¢l Contratante ha reeibido un préstamo del Banco Internacional de Reconstruccion v
Fomento (en adelante denominado el “Banco™) para sufragar parcialmenie el costo de los Servicios
y ¢l Contratante se propone utilizar parte de los fondos de este préstamo para efectuar papos
elegibles bajo este Contrato, guedando entendido que (i) el Banco sélo efectuard pagos a pedido del
Coniratant v previa aprobacion por el Banco, (it) dichos pagos estaran sujetos, en wodos sus
aspectos, a los términos v condiciones del convenio de préstamo v (i) nadie mas que el Contratante
podrd tener derecho alguno en virtud del convenio de préstamo ni tendra ningan derecho a reclamar
fondos del préstamo;
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POR LD TANTO, las Partes por este medio convienen en lo siguiente:
1. Los documentos adjunios al presenie Contraio se considerarin parte integral del mismo:

a) Condiciones Generales del Contrato;
b) Condiciones Especiales del Contrato:
) Los signientes Apéndices:

Apéndice A:  Descripeion de los Servicios
Apéndice B:  Requisitos para la presentacidn de informes
Apéndice C:  Personal clave y Subconsultores—Horario de
trabajo del personal clave
Apéndice D: Desglose del Precio del Contrato en Moneda Extranjera
Apéndice E:  Desglose del Precio del Contrato en Moneda Nacional
Apéndice F:  Obligaciones del Contratante
Apéndice G: Modelo de garantia por anticipo

2. Los derschos v obligaciones mutuos del Contratante v del Consultor estardn establecidos
en el contrato, particularmente:

a) El Consultor prestard los servicios los Servicios de conformidad con las disposiciones del
Contrato, v

b) El Contratante efectuard los pagos al Consultor de conformidad con las disposicionss del
Conirato.

EN FE DE LO CUAL, las Partes ban dispuesic que se firme este Conirato en sus nombres
respectivos en la fecha antes consignada.

Por v en representacidn de la UNIDAD EJECUTORA CENTRAL

x 1

|
S e 'I.l |5:||1:| q TOH1E
I-\.;-\.- Tyl
) fidl Dt i
i 1. i

Por y en rlprﬁf:nla:mn del Lunmrcm 53 Transportation LLP, AC&A S.A. e INCOCIV 5.R.L.

. \LLJ«%

Sr, Juan Pablo Martinez
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ITI. Condiciones Especiales del Contrato

Noamero de

CEC

Clausula de las

Modificaciones v Complementos de las Condiciones Generales
del Contrato

1.1 (1)

La expresion “en ¢l pals del Gobicrno™ se cambia por “en la Repiblica
Argentina”,

1.3

El idicma es ¢l espafiol.

1.4

Las direcciones son;:

En el easo de la UEC: Av. Julic A. Roca 636 - Piso 9. C1067TABD, Buengas |
Alres | Argentina

Atencidn: Sr. Coordinador General, Lic. Gerardo Otero. Proyecto de
Transporte Urbano para Areas Metropolitanas ( FTUMA).

Tel/Fax: 011 - 5436-6000
E-mail: adguisiciones{@ptuma.gob.ar

En ¢l caso del Consultor: Reconguista W° 1088, Piso 137, Cludad Autonomas
de Buenos Aires,

Atencidn: Ing. Juan Pable Martinez
Tel/Fax: 4516-0510

E-mail: mrocaf@acya.com.ar

1.7

Los representantes autorizados son:

En el cazo del Contratante: Coordinador General, Lic, Gerardo Ofero,

En €l caso del Consulior: |

Atencion: Ing. Juan Pable Maninez. Representante legal, consorcio 53 |
Transportation LLP, ACEA S A e INCOCIV S.R.L.

1.8

El Contratante pagord al Consultor el monto total neto por los servicios |
convenidos con mis ¢l fmpresto ol Folor Agregado verdlicado en las
negociaciones, pagaderos sobre la parte cotizada por el Consultor en moneda
lecal. Respecto a los impuestos pagaderos en Argentina correspondientes a
montos en moneda extranjera cotizados por el consulior en su oferta y como a
pagar & personas fisicas o firmas no radicadas en Argentina, se reconocerd el
Impuesto al Valor Agregado, lo cual se verifico durante las negociaciones,

1
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2.2 La fecha para el inicio de ka prestacion de los servicios es el dia siguiente a la
suscripeion del Contrato,

2.3 El plazo serd de {eincuentar 50 semanas.
34 Les riesgos v las coberturas serdn las siguientes:
{a) Seguro de responsabilidad civil hacia terceros respecto de los

vehiculos motorizados wtilizades por ¢l Consultor o ¢l Subconsultor, o por ¢l
Personal de cualquicra de ellos en el pais del Goblerno, con una cobertura
minima de § 300.000;

(b Segurg de responsabilidad civil hacia terceros, con una cobertura
minima de $ 300.000;

(e) Segure de responsabilidad civil profesional, con una coberturs
minima de $ 1.000.000;

(d) Seguro de responsabilidad de empleador v segure de compensacitn
contra accidentes del Personal del Consultor v de todo Subconsultor, de
acuerdo con las disposiciones pertinentes de la ley aplicable, asi comao los
seguros de vida, de salud, de accidentes, de viajes u otros que sean apropiados
para¢l Personal mencionado.

—

3.5(c) Las demds acciones son:

La adopcion de cualgquier metodelogia o criterio, no especificedo cn la
Descripeion de los Servicios, Apéndice A del presente contrato.

e rrreer mmmrm e oa e

3.7(h) El Consultor no podrd wilizar estos documentos ni programas de computacion
(sofiware) para fines ajencs a esie Contrato sin el consentimiento previe por
eserito del Contratante,

6.2 (a) El monto maximo en moneds extranjera o monedas extranjeras es de: Libras
Esterlinas Ciento Treinta y Cuatra Mil Doee con 34/100 (GBP 134.012 34).

6.2 (b) El monto maximoe en moneda nacional es de: Pesos Argentinos Cinco
Millones Quinientos Cuarenta y Siete Mil Noventa v Cuatro con 96/100
(%5 5.547.094,96).

6.4 Lus nmeros de fas cuentas son; = = i

@g EEE'EIS 2rl moiwda I.'."JH.I:'BI:'Ii'EJ"E.f
BANCO HSBC (GBP Account)

N de Inseripeion: OC 374408
IBAN: GBGIMIDLA0030201641239
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BIC/SWIFT: MIDLGR22XXX
para pagos en moneda nacional:
ACEA

BANCO ICBC

CBLU: 01509162020000021 33658

Cuenta Corriente 5  0916/02002133/65
CUIT:30-70701253-2 .
INCOCIV SRL

BANCO CREDICOOP

CBU: 1910145555014 500090964
Cuenta Comiente § 191-145-000909/6
CUIT: 30-57681230-9

Los pagos se¢ haran de acuerdo al siguiente calendario:

{a) Dicz (10%) por cientc de la suma global se pagark contra la
aprobacion del Informe de Inicio, presentado a las dos (2) semanas de iniciado
los trabajos de consultoria,

(k) Quince (15%) por ciento de la suma global se pagard contra la
aprobacidn del Informe N® |, presentado a las 6 (scis) semanas de iniciados
los trabajos de consultoria,

(<) Quince (153%) por ciento de la suma global se pagard contra la
aprobacion del Informe N® 2, presentado a las 16 (dieciséis) semanas de
iniciados los trabajoes de consultoria.

(d) Quince (15%) por ciento de la suma global se pagard contra la
aprobacion a la presentacidn del Informe N7 3, presentado a las 24
(veinticuatro) semanas de iniciados los trabajos de consultoria,

(el Quince (15%) por ciento de la suma global se pagard contra la
aprobacion del Informe N® 4, presentado a las 30 (ireinta) semanas de
iniciados los trabajos de consulioria.

(f) Quince (15%) por ciento de la suma global se pagard contra la
aprobacion del Informe N* 5. presentado a las 38 (treinta v ocho) semanas de
iniciados los trabajos de consultorfa.

g Quince (15%) por ciento de ln suma global se pagara contra la
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aprobacién del Informe Final, presentado a las 48 (cuarenta y ocho) semanas
de iniciados los trabajos de consultoria.

6.5 El page debera efectuarse dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
aprobacidin de los informes ¥ de la consecuente recepeion de la facura y de
la documentacion pertinenie que se indica en la sub-clausula 6.4,

La tasa de interés es de: Mensual Banco de la MNacidn Argentina para
descuento de documento a 30 dias, vigente al cierre de las operaciones del
dia anterior a aguel en el gue se hubiera puesio el pago a disposicion del
Confratista.

B.2 El arbitraje no es aplicable, Para la solucion de controversias las parles
deberin  acudir a la compeiencia de los  Tribunales Contencioso-
Administrative Federales con asiento en la Ciudad Auténoma de Buenos
Alres,
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IV, Apéndices
APENDICE A — DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS

Estudio integral de movilidad urbana para el drea metropolitana de Salta

INTRODUCCION

El Proyecto de Transporte Urbano para Areas Metropolitanas de Argentina (PTUMA), dependiente de la
Secretaria de Transporte de la Nacion, es la Unidad Ejecutora del financiamiento externo otorgado por el
Banco Intermacional de Reconstruccidn v Fomento a través del erédito del Banco Mundial (BIRF 7794~
AR v de recursos del Tesoro Nacional,

El PTUMA tiene como objetiva ineentivar ¢l desarrallo de politicas de movilidad urbana sustentables e
inteprales en dreas metropolitanas de la Argentina, con ¢l fin de mejorar la accesibilidad del conjunto de
la poblacion de estas ciudades y buscar un aumento de la calidad y sosienibilidad del sistema de
transporte urbana

Para ello el PTUMA impulsa 2] desarrollo de un estudio que incluya un abordaje integral de la movilidad,
a través del conocimiento de los patrones de viaje v medios de transporte por medio de los que se
materializa, ¥ de la incorporacion de las politicas de planificacion urbana como marco para las decisiones

sobre movilidad.,

Las cindades intermedias de la Argentinag han demostrado el mayor dinamismo de los dltimos afios en
cuanto a crecimiento demografico. fenomeno gue conlleva un importante incremento de la demanda de
mavilidad y accesibilidad por parte de los ciudadanos.

Muchas veces, lo falta de planificacion urbana, de movilidad ¥ la vinculacion de ellas, hace que la
poblacién se localice en forma desordenada v alejada de los centros urbanos mas consolidados, elerciendo
presion scbre la infraestructura vial existente y generando altos niveles de congestion, contaminacidn
local ¥ un acceso desigual a las oportunidades en el territorio,

Como consecuencia de esto, en las ciudades intermedias de la Argentina se observa una disminucion en la
calidad v la repulacedn de los servicios de transporte publice y un deterioro en el acceso de la poblacion a
los servicios hdsicos ¥ los lugares de emplen, a escuclas, hospitales, cic. Es importante destacar que los
problemas de accesibilidad afectan negativamente la calidad de vida de la poblacion.

Asimismo, la ausencia o debilidad de mecanismos de coordinacion de politicas de movilidad que
administren a cscala metropolitana la infraestructura ¥ los servicios de transporte dificulta enormemente
la eficacia v eficiencia de planes e inversiones.
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PLANIFICACION DE LA MOVILIDAD

La planificacién de la movilidad es fundamental en la dindmica urbana y sus procesos de desarrcllo pues
permite diagnosticar €] estado del wansporte piblico y de la movilidad en general, conocer los problemas
de accesibilidad de los cindadanos y el movimiento de mercancias y disehar soluciones con criterios de
optimizacion v coordinacion que atiendan a las demandas de los diferentes grupos de la poblacion de
manera equitativa.

Los criterios que deben guiar la planificacién son: |a integralidad, la sustentabilidad y la participacitn:

. Integralidad: desde la wisién de la problemdtica, ya que la movilidad, el transporte, el
planeamiento urbano, las infracstructuras v 10s aspectos socioeconomicos de la peblacion de las ciudades,
forman parte del mismo sistema de movilidad v no pueden ser tratdos individumlmente,

- Sustentabilidad: desde la vision de una ciudad organizada a fin de que todos sus ciudadanos
satisfagan sus propias necesidades y que eleven su biencstar sin dafiar el entorno natural ¥ sin poner en
peligro las condiciones de vida de ofras personas, ahora o en el futuro. Esto se extiende al ambito social,
econdmico v ambiental.

. Participacion: desde la vision de la incorporacion en el proceso de toma de decision de las
perspectivas de los actores sociales involucrados desde el inicio y durante el transcurse del provecto. Ya
sea desde los ciudadanes, los operadores de transporte, los conductores, las instituciones locales. los
comerciantes, ete. La participacion permite conocer los problemas reales v la valoracion de los mismos en
la sociedad, v en el proceso de adecuacion de las respuestss desde el ambito piblico a las necesidades v
demandas de los diferentes actores sociales.

La ejecucion de la planificacion deberfa. en priméra instancia, basarse en un ejercicio intragubernamental
gue mvolucre todas las dreas que lienen injerencia eén ¢l tema para la coordinacion de actividades,
compartir informecion especifica de cada sector ¥ obtener una mirada amplia de la problematica,

Al mismo tiempo, el proceso de planificacion en las civdades deberin incorporar el concepio de
Movilidad Sostenible, entendiendo que ésta:

. Da respuesta a las necesidades de desarrolle, acceso y movilidad de los ciudadanos, empresas y
sociedad cn su conjunto, de manera segura v compatible con lo salud de las personas vy el ambiente,
respetande fa culwra e idiosinerasia de cada comunidad;

. Favorece la convivencia en una ciudad méds humanizada en donde los lugares pablicos, las calles
y plazas son espacios para desplazarse v relacionarse. Lo anterior beneficia especialmente a los nifios, la
pente mayor v [as personas con discapacidad;

- Fomenta los modos de transporie no motorizados (caminar ¥ bicicleta) v el transporie publico v
desmotive el uso excesivo del antomovil particular y otros modos motorizados particulares (motocicletas,
elc.). Esto lo hace mediante regulacicones, infragstructura y promocion gue sean coherenles con esla
politica;

. Es accesible v su operacion intenta ser equitativa y eficaz de manera tal gue provee al usuario una
tiversidad de alternativas de modos de transporte. Asi permite que todos los sectores sociales, sobre todo

(SRR
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aquellos mds desfavorecidos, mejoren su capacidad de desplazamiento por la ciudad. promeviendo mayor
igualdad en el acceso 4 bienes y servicios urbanas;

. Apova la competitividad econémica tanto como ¢l desarrollo regional de manera equilibrada;

. Limita las emisiones de gases y particulas dentro de la capscidad que tiene el ambiente de
procesarlas, incorpora el use de fuentes de energia sostenibles disminuyendo asi el efecto invernadero ¢n
el medio urbano ¥ reduce también la presidn sobre el uso del suelo v la generacion de efecios negativos
en las cindades, como es el caso de ruidos v gases tdxicos nocives para la salud.

OBJIETIVOS DEL ESTUDIO INTEGRAL

El Estado Nacional, a traveés del PTUMA, financia este trabajo para la obtencion de Heramientas para fa
Elaboracidn de un Plan de Movilidad y Proyecto de Optimizacion del Transporte Plblico Colectivo para
¢l Area Metropolitana de Salta de manera de mejorar la capacidad de la Autoridad Metropolitana de
Transporte de Salta (AMT) en cuanto a la planificacién ¥ gestidn de la movilidad v ¢l Transporte Pablico
Colectivo { TPC).

Los objetivos generales de este estudio incluyen:

. Desarrcllar herramientas de planificacién del transporte que sirvan como insumo para la toma de
decisiones;
. Fortalecer institucionalmente a ln AMT;

. Capacitar al equipo técnico de la AMT,
. Sentar las bases para que ¢l drea metropolitana pueda elaborar su plan de movilidad consensvado
con la poblacion y los aclores sociales clave;

. Desarrollar un Banco de Provecios.
. Ofrecer alternativas para mejorar el Sistema de TPC del Area Metropolitana de Salta;
. Dotar de los clementos téenicos, sociales y legales necesarios para la implementacion de las

mejoras seleccionadas en el TPC.

V4
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Esquema del Proceso de Planificacidn
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AREA DE ESTUDIO

La eiudad de Salta es la capital de la Provincia que lleva el mismo nombre y se encuentra ubicada al
noroeste de la Repiblica Argentina. Es una ciudad de tamafio mediano, gque se constituye en centro
comercial, turistico, administrative v de scrvicics de la region. El drea metropolitana, conformada por
localidades cercanas de tamaiio variable, se extiende 56 km. en el sentido norie-sur ¥ 28 km. en sentide
este-oeste, Estas localidades se caracterizan por el desarrollo de actividades agropecuarias y de servicios
relacionados con éstas,

El drea metropolitana de Salta incluye los municipios de Salta, San Lorenzo, Vaqueras, Cemllos, Rosano
de Lerma, Campo Quijano, La Merced, La Caldera, Chicoana v El Carril, Tiene una extension de 9.249
km2, v 637910 habitantes segin el Censo 2010, de los cuales el 84% de los cuales viven en gl
departamento capital. Esto configura una regién extensa con un centro urbano muy importante, lo gue la
define como un sistema mono-nuclear radial que presenta localidades de distinto tamaiio ¥ poblacion
dispersa a lo largo de su termitorio.
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Superficie v poblacion relativas del AMS
Parficipaciin e | Pasticipicis e | Denida
Depariamenio wnuurlu_dr,l AhiS Eﬂ.tl-hl.'iﬂﬂ del AMS | poblacioaal
CAPITAL 18,684 /1,000 310,9 b kmnd
CERRILLOS 6,95 5.6% 55,6 hab.km?2
CHICOANA .80 1.2% 22,8 hab km2
LA CALDERA JEXE" 1,2% 9.0 bab. km2
ROSARIO DE LERMA | 55.2% 6,0% 7.5 hab./km2
{TOTAL 100%% | 1ot 81,06 hab.kmd

El drea metropolitana es una region en expansion. 51 bien el Gltimo censo muestra una desaceleracion del
crecimiento demogrifico, pucsto que pasa de una variacion intercensal del 21% entre 1990 y 2000 a una
variacion del 13% en la Gltima década, sigue siendo unc de los crecimientos mas scclerados del pais. A
eso hay que agregar que esta desaceleracion es mayor en la ciudad de Salta capital, mientras que se
expanden de manera notable los centros urbanos colindantes, conformando una nueva dindmica para el
frea metropelitana de impacto directo en la problemitica del transporte.

Poblacidn y ¢crécimiento intercensal (depamamentos AMS)

Tidal de poblaciin Crecimisnbs inlercens
Departamenio 90 2001 2000 1900 - 2001 | 3000-2010
CAPITAL I 468581 535300 26,3%n 14,2%
CERRILLEOS 20099 26,193 F5.579 30, 3% 15.8%
CHICOANA 15,003 158217 20.TET 21.4% I3.08%
LA CALDERA 4,037 5634 T84 3050 19.2%
ROSARKY DE LERMA 6,246 13393 1R 460 28 8% 14.5%
Area metropolitazn 4.34. 289 552,10 637,910 2% 13.4%

ﬂﬂ} . %
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Crecimiento intorcessal #n ol draa meatropokiana
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Segin datos del censo 2001 (todavia no s encucntran disporibles los del censo 2010) el 32% de la
poblacion del drea metropolitane de Salun posee Necesidades Basicas Insatisfechas (MBI'). Debe
considerarse que para ¢l afio 2001, el promedio nacional era del 18%,

La ciudad de Salta, por otro lado, ha desarrollzdo una importante actividad turistica en los dltimos aflos,
transformando las caracteristicas del macrocentro en su movimiento comercial, la especializacion de
distintos sectores, las necesidades de transporte v movilidad. Las localidades del drea metropolitana
muestran también la presencia de csta actividad, incluso localidades como San Lorenzo tienen una alta
especializacion, mientras que en otras localidades se expanden las actividades recreativas v de servicios
relacionadas con el wrismo.

Por su parte, ¥ respecto de los sistemas de transporte en particular, debe mencionarse que han sido ohjeto
de transformaciones importantes en los dltimos afios. En el afio 2005 una ley provincial establece el drea
metropolitana a considerar respecto de los servicios de transporie de pasijeros, crea una empresa de
capital estatal (SAETA) que asume la responsabilidad de la prestacion del servicio de transporte masivo
de pasajeros por automotor, ¥y constituve a la Autondad Metropolitana de Transporte (AMT) con
facultades de planificacion, organizacion, actuacion, regulacion, fiscalizacion y control respecto de las
distintas modalidades de presiacion de los servicios de transporte por autamotor de personas en la regidn
metropelitann,

Esas medidas, mds ung importanie inversion pablica, permilié iniciar una etapa de modernizacion de los
servicios v superar la crisis estructural en la que se enconiraba hasta ese entonces. El punto de partida fue
un servicio de baja calidad, frecuencias dilatadas, coches con una antigliedad promedio mayor a 7 afios v
con recurtendes problemas mecdnicos, con empresas prestadoras en proceso de quichra, trabajadores mal
pugos v usuarios insatisfechos que optaban por ulilizar servicios allernativos no aulorizados que

competian en precio, frecuencia v recorridos, con el transporte legal.

! g conkidenan biganes con MH| aguellos o kg cunles esti presendd al menos une de los ﬂgll'u,:nll.:'b: mdicachinés de pn-.-:ll.:u'!rt: Ilnj'g:uw,:': que
hakvitan viviesdas con mis &e 3 PETEOMAS PHH CU3D [hacinambsnig crimseon ) HI:I,E_.'II'ES- que habdian en unavivesnda de |||'.IIJ IRCOreRicris I:FIIE.'ZTI
de mguilinabe, viviends precirio o otro tipo) Flogares gue habitun on viviendns que no fiencn retrete o ficnen retrebe 3in docarga de agon
Hogores que tensn abpin nifle en edad eseolan que ne asisle o i eouila Hopares gae tengn 4 & mds perstisis pos migmbro ocupady s en los
cuales &l jefe theno huj-:l mavel de educadcim (Lblo agisiad dos ofos o menos ol mivel pomacen). Faznée: Stleaciin ¥ Eveluciin Sociad [(Sinkeses
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Actualmente, ¢l sistema de transporte masive logré conquistar a los pasajeros, mejorar |a frecuencia,
contar con una flota modermna v ampliar la red de cobertura.

2005 ELI] —Iﬂ[l
untigtiedad de In Mo | 7.3 afos [1Aats [ FAafos
promedio mensual de passjeros 5.317.270 | tosos.0ss | 12.075.333
promedio mensunl de K, recormidas | 2415655 | 4316952 | 4320009

Otra forma de mostrar 1a importancia del servicio de transporte masivo es scialar que, en una regidn que
tiene un poco mds de 600.000 habitantes, transporta alrededor de 350,000 pasajeros diarios, con una red
de transporte masivo de 1.824 km. que representan un drea de cobertura del 80% del drea metropolitana.
La modernidad del servicio se observa en la antigliedad de la flota (1,4 aflos para el presente aio], en el
expendio de boletos mediante un sistema electronico de tagjeta sin contacto ¥ un sistema de gestion de
flota sobre ¢l 100% de las unidades a partir de GPS a bordo.

Liso de kos diferentes modas ce transparte
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En diciembre de 2009 la Direccién de Estadisticas de la Provincia de Salta realizd una encuesta en la
ciudad de Salta gue permite conocer preliminarmente el uso de los diversos modos de transporte €n la
ciudad, Esta muestra que la poblacién se moviliza mayeritariamente cn el servicio de transporte masivo y
el 23% en medios de transporie privados.

SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVD

El diagnéstico del sistema de Transporte Plblico Colective (TPC) del Area Metropolitana de Salta
{AMS) surgird del presenie trabajo, a modo de introduccion en los parrafos siguicntes se explicitan los
principales problemas detectados por las mutoridades locales y datos estadisticos que permitan entender la
necesidad de una oplimizacion del sistema.

El sistema de transporie pablico colectivo del AMS estd integrado por 45 lineas v 5 rondines gue necorren
mis de 4 millones de Km. mensuales en promedio con una fota de 520 coches en ¢l ultimo afio, A
continuacion se muestran algunos indicadores descriptivos pertinentes,
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Pasajeros paxicoche
Afia anuales Caches dia Hm.ft;nnhe! IPK
2006 76.573.9685 450 4727 85424 | 1,00
| 2007 20 626.1356 487 bo2.8 87,887 242
2008 115.756.329 474 6784 101704 | 2,40 |
| 2009 121.708.036 451 BB8.5 102.857 | 2,41
2010 127260425 | 507 697.2 102.189 | 2,45
2011 138.468.537 | 520 7450 | @7E82 | 275
| 2012 144.803.887 523 T60.0 88,221 278
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Fste conjunto de datos nos muestra una red gue ha ido creciendo en extensidn y frecuencia de manera
continua especialmente en log primeros afios, acompafando el importante crecimiento de pasajeros. Pero
también puede verse que, una vez alcanzada la estabilidad del sistema, la demanda de servicios sigue

gumeniendo.

b1

Incremante porcentual de los Indicadores del sistema de transporte
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De alli que une de los problemas detectados a prion resulta ser la necesidad de proyectar. satisfactona y
sustentablemente, el nivel de servicios adecuado a la demanda esperada de los mismos, Esta situacion se
vuelve mds compleja en ¢l andlisis particular de cada linea puesto gue algunas se alejan de los promedios,

En un andilisis tendiente al redisefo de la red debe considerarse la exisiencia de imporianies tramos de
recortido sin que s¢ produzean ascensos o descensos de pasajeros, que hoy son numerosos en la mayoria
de las lineas. Si bien es cierto que en muchos casos esta situacidn es insalvable debido a las caracterisiicas
de la oroamizaciin territorial, e deberia analizar la conveniencia de otorgarle mavor dindmica a los
corredores de transporte,

19
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Otra situacion que genera problemas en la red de servicios ¥ que pene obsticulos a su dptimo desarrollo
es la existencia de superposiciones de recorridos en algunas zonas de ciudad de Salta. Estos puntos son
definidos como superposiciones ¢n vista de que no generan aliernativas reales para los usuarios (llegan a
los mismos puntos de la ciudad con diferencias de itinerario poeo significativas) y no incrementan el arey
de cobertura de los servicios v significan un problema en la medida que han extendido recorridos muchas
veces de manera torfuasa (con giros v demoras considerables) sin generar beneficios aparentes. Lo mismo
s¢ observa en algunos tramos de recomridos cuyo disefio resulta poen dgil. con [as demoras v perjuicios
que esto ocasiona, ¥ muchas de estas vuelias podrian no estar justificadas en un disefio eficiente de red,
En este sentide cabe considerar que el disciio actual de los recorridos sigue patrones penerados hace
dépadas, con diversas prolongaciones pero con escaso redisefto con vistas a un conjunto &gil, eficiente y
de amplia coberfura

A su vez, la necesidad de prevenir impactos negativos en el trinsite de la zona central y contribuir a la
preservacion del patrimonio histdrico y arquitecténico también lleva a pensar en la pecesidad de redisefiar
algunos tramos de los recorridos actuales, sobre todo considerando futuros inerementos de la demanda v
el lento desarrollo de politicss descentralizadoras. La ciudad de Salta tiene relativamente pocas vias de
peeaso v las avenidas que facilitan su trinsilo son escasas, especialmente de norte a sur, a pesar de lo cual,
la concentracién de actividades en el mierocentro es alta. En vista de ello, la cantidad de recorridos que
pasan por las arterias principales es importante (el 60% de las lineas pasan por una misma avenida, por
eiemplo). Esto geners un impacto importante que puede agravarse gignificativamente si a los fuluros
aumentos de la demanda de servicios de transporte se responde con medidas exclusivamente
incrementales. De alli el interés en analizar alternativas posibles al actual disefie de recorrides en el
macrocentro de la ciudad.

Por otro lade, debe destacarse que a los organismos de gestion llegan continummente solicitudes de
expansion de los servicios desde dreas semirurales o localidades que en la aciualidad tienen un servicio de
transporte de baja frecuencia, con recorridos acotados o dircctamente sin eobertura de servicios, En estos
sectores resulta necesario conocer gi los niveles de demanda actual justifican incrementar la cobertura de
los servicios masivos v cudles son los destinos con intercambios més fluidos (Salta capital o localidades
del dres metropolitana) o si serfa conveniente analizar otro tipo de servicios de transporte.

Finalmente, debe contemplarse que los aspectos considerados como problemiticos en el sistema de
transporte pablico, son cucstiones preliminares que deben ser complementadas con lo detectade en las
etapas de dingnostico del provecto.

La operacion = SAETA

SAETA (Sociedad Anonima de Transporte Automator) ¢s una Sociedad Anonima que tiene a su cargo el
transporle de pasajeros del drea metropolitana de Salta. Inicid sus actividades ell de Agosto de 2005,
luege gue el Gobierno de Salta decidiera que ¢l servicio de transporte debiera ser administrado por una
tnica empresa para mejorar la ealidad del mismo, Saeta puede prestar los servicios por si misma o a
través de terceros v en la actualidad lo hace por Intermedio de empresas locales que realizaban el servicio
de transporte previo a la creacion de la socicdad. SAETA sc destaca en Argentina por tener la flota de
autobuses mas modema con una antigiiedad inferior & los 1.4 afos. Ademds, posee un sistema de
recaudacion tnico en el pais y monitoreo de las unidades por GPS.

A
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Entre las 542 unidades que prestan el servicio en el drea metropolitana se destaca el modelo Mercedes
Benz Metalpar Tronador, que permite llevar a pasajeros con movilidad reducida. La gran mayoria de las
unidades cuentan con una antigiledad que va desde un mes a 3 afos.

El sistema de recaudacion implementado en as unidades de SAETA esta compuesto por una maquina que
lee torjetas electronicas. Estas tarjetas poseen una memoria en las cuales se encuentra regisirado el saldo
que dispone el usuario,

La méquina descuenta ¢l importe del pasaje desde la tarjeta emitiendo un ticket ¢ Informa al chofer, por
medio de una pantalla a su vista, la cantidad de pasajeros que pagaron para poder llevar ¢l control. 5i ¢l
pasajero no posee esta tarjeta puede pagar insertando monedas en un ranura hasta llegar al importe justo
para el viaje,

SAETA implementd un nuevo sistema de control de su flora por medio del GPS (Sistemma de
posicionamiento global). Este sistema permite monitorear desde [a sede central la velovidad, los pasajeros
a bordo, lz ubicacion v duracion del trayecto de cada una de las unidades de I flota,
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ACTIVIDADES A REALIZAR

A continuacion se presenta ¢l detalle de las actividades que desarrollard el consorcio S3Transportation -
AC&A - INCOCIV. Las actividades se presentan en etapas siguiendo €] proceso de planificacion.

PRIMERA ETAPA: RELEVAMIENTO DE INFORMACION

La primera etapa del proceso tiene como objetivo especifico el relevamiento de la informacion que
permitird un acercamiento inicial a la situscion actual del sistema de transporte ¥ de movilidad de la
ciudad y su drea metropolitana, asi como también un ordenamiento de las normas e informaciones que
producen los distintos actores de la movilidad urbana.

El eonsorcio es responsable de la obtencion de la informacién. bases de datos ¢ infonmes  pertinenes a
esln etapa.

La AMT contribuird aportzndo toda la informacién v base de datos que tenga en su haber y oficiarh de
mediadora ante las institucionss que el consorcio le solicitare,

La base de datos depurada de la Encuesta de Movilidad del Area Metropolitana de Salta serd provista por
el contratante.

1. Revision de Antecedentes

Lo movilidad urbana es una actividad de interrelacion herizontal v vertical, es decir, con distintos mveles
de gobiernos v con distintas reparticiones dentro del mismo nivel por lo cual los datos, las normativas v
los andlisis, esiudios e investigaciones se realizan muchas veces de manera descoordinado produciendo
datos duplicados, normativas solapadas o productos que no son ulilizados eficientemente. Por lo cual, se
propone comenzar las setividades realizando un relevamiento de la informacion, las normativas v
estudios realizados sobre la movilidad urbang en el AMS.

De un relevamiento previo se consideran los siguientes antecedentes a revisar:

Planes - Estudios - Relevamientos:

PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO URBANO AMBIENTAL (PIDALY

Municipalidad de la Cludad de Salta, 2003

PIDALU 2 en elaboracion

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO DE LA PROVINCIA DE SALTA P.D.E.S. 2030-

Noviembre 2012

o ENCUESTA DE MOVILIDAD DOMICILIARIA PARA EL AREFA METROPOLITANA DE
SALTA-EL CONTRATANTE - BANCO MUNDIAL - AMT, 2012

» Plan de Ejecucion Mctropolitano - PEM GRAN SALTA - PROGRAMA DE DESARROLLO DE

AREAS METROPOLITANAS DEL INTERIOR DAMI - Subsecretaria de Financiamiento,

Ministerio de Finangas v Obras Pablicas Provincia de Salta

\¥
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*  Avances para la reglamentacion del servicie de taxis compartidos en el drea metropolitana de
Salta - Mariena Gasparotto, 2012 - Argenting. Revista Transporte y Territorio NO 7, Universidad
de Buenos Aires, pp. 9-23,

FEstadisticas Nacionales

CENSO NACIONAL DE POBLACION Y VIVIENDA, INDEC, 2010
ENCUESTA PERMANENTE DE HOGARES — EPH- INDEC, 2014
Encuesta Nacional de Gastos de los Hogares - ENGHO 2012/2013
INDEC, 2013

Leves - Resoluciones - Decretos:

» REGLAMENTO DEL SERVICIO PUBLICO IMPROPIO DE TRANSPORTE POR
AUTOMOTOR DE PERSONAS EN LA REGION METROPDLITANA DE SALTA
e RESOLUCION N 1493/09 AUTORIDAD METROPOLITANA DE TRANSPORTE
s Repglamento del servicio piblico Impropiv de transporte por automotor de personas en la Regidn
Metropolitana de Salta
o RESOLUCION N° [54/12 AUTORIDAD METROPOLITANA DE TRANSPORTE
Readecuacion cuadro tarifario
o RESOLUCION N°01/13 AUTORIDAD METROPOLITANA DE TRANSPORTE
Reglamento de usuarios
e RESOLUCION N* 52/13 AUTORIDAD METROPOLITANA DE TRANSPORTE REGIMEN
DE FENALIDADES ¥ TRATAMIENTO DE SANCIONES AL TRANSPORTE AUTOMOTOR
CON VEHIULOS NO HABILITADOS AL EFECTO EN LA REGIONMETROPOLITANA DE
SALTA
o LEY PROVINCIAL N° 7322
Creacion de la Regidm Metropolitana de Transporte Autoridad Metropolitana S A, de
Transporte Automotor SAETA
e RESOLUCION N° 1030/13 AUTORIDAD METROPOLITANA DE TRANSPORTE
Readecunacion cuadro tarfarlo

Concesiones:
» Pliegos v contratos de contratacion vigentes con operadores de transporte urbano colectivo,

Ofrecer insumos para mejorar la capacidad institucional de la autoridad poblica, sca de cjecucion, de
regulacion y'o control.

Sobre esta informacion més los aportes de los organismos locales v los resultades de procesos de
investigacion sobre el tema, se generard un caudal de informacion que servird de base para el andlisis de
la movilidad en el Area Metropolitana de Salia.

Asimismo se organizara v sistematizam la informecion generando una base pora la bisgueda tematica
considerando en primer medida aspectos wéenicos, econbmicos, laborales, usos del suelo, entre otros,

Por otra parte se analizard la misma con el ohjetivo de detectar vacios o solapamiento de nommativa,

(4 @
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Se tendrd como objetivo definir la vigencia de las normas y los horizontes temporales de los contratos de
prestacion, congesiones, elc, Finalmente se definird un protocolo de mangjo de informacion para
mantener actualizada la normativa vigente.

El consorcio debe incluir en su propuesta la elaboracicn ¥ presentacion como producto de un protocolo de
manejo de miormacidn e incluir en el relevamiento la deteccidn de vacios vio incongruencias én la

normativa existente,
S¢ entregaran los siguientes productos:

= La informacion recabada en formato papel v digital.
= Un manual de manejo de informacidn.
¢ Ln documento que contenga un andlisis de los antecedentes.

2. Dimgndistico Participativo

Esta primera etapa involucra en primer lugar las tareas de pre-diasgnostico, a saber: la generacion de
informacion de base como punto de partida pama las actividades de participacidn a provectarse, la
identificacion de los actores relevantes v el disefio de la metodologia a implementar. Luego, se realizarin
las actividades de participacion propiamente dichas. a fin de arribar a un diagnéstico de las problemdticas
relativas a la movilidad sobre la base del consenso.

2.1 Diseiio Metodologico

Cierre de plan de trabajo detallado que incluve: disefio de las acciones de participacion, actores
convocados, tiempos e informes.

1. I Capacitacién a Equipos Locales

Jomada de Capacitacion a los equipos de gobierno que participaran en el proceso de modo de penerar
vinculos iniciales entre los equipos externos v los locales ¢ introducir en las particularidades de los
procesos parlicipativos, las implicancias que esto tiene en la pestion de politicas urbanas v las
metodologias que se desarrollaran en el Plan participative. Incluye las herramientas eonceptuales y
técnicas v penera un marco coman para el trabajo,

Tiene una duracion estimada de una jornada y se espera la participacion en el mismo de los equipos de
gestion ¥ el equipo del Plan participativo.

2.3 Pre-dingndstico
a) ldentificacion del perfil de ciudad

b} Elaboracion de matriz FODA
e} Confeceion del mapa de aciores

Vg A
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El ahjetivo del pre-diagndstico serd contar con informacion de base para el armado de las actividades de
participacion, de modoe gue el intercambio se construya sobre la base de indicadores solidos. Se incluiran
datos sistematizados para delinear el perfil institucional, socio-ccondmice, demogralice ¥ de movilidad y
transporte, a fin de lograr un abordaje integral,

Por su parte, la matriz FODA (fortalezss, oportunidades, debilidades ¥ amenazas) elaboreda sobre el
andlisis de la informacién secundarla existente, facilitard la identificacidn de dreas problemiticas. la
gxpresion de las distintas perspectivas en posible conflicto v la necesidad de enmarcarlas en una estrategia
COmin.

Le identificacién de los sctores relevantes en funcidén de sus diversos intereses y posiciones y su
vinculacién directa o indirecia con la tematica convocante serd representativa del colectivo social. Los
actores se escoperan abarcando los tres pilares de la metodologia propuesta (organizaciones sociales,
expertos v equipos de gobierno), incluyende a empresarios del transporte, sindicatos. camaras
empresarias, vecinos asocindos, organizaciones no gubernamentales, organismos de distintos niveles de
gobicrmo, cntre otros. Se prionzard asimismo la beterogencidad del conjunto de actores convocados, o fin
de gue los mismos representen distintos segmentos etarios, de género, nivel socic-scondmico ¥ zona de
residencia,

La definicidn del perfil de ciudad, la matriz FODA, ¢l mapa de aclores v la propuesta metodologica se
incluirdn en un informe de Pre-Diagndstico.

Estas tarcas scrén utilizadas como insumo por los moderadores encargados de llevar adelante las
actividedes de participacion. Ademds, se considern como temas estructuranies basicos: los distintos
modos de transporte {el transporte pdblico -colective, taxis v remises-, el ransporte no motorizado, el
transporte privedo), la accesibilidad, v la relacion entre la movilidad v los nsos del suelo.

2.4 Entrevistas a informantes ealificados y grupos focales

Sobre la base del perfil de la ciudad, la matnz FODA v el mapeo de actores se identificarin los
informantes clave para la realizacion de las entrevistas, El criterio de seleccion de los mismos se basard
en la representacion amplia v diversa de los diferentes tipos de actores involucrados en el sistema de
movilidad y transporte de la ciudad {ciudadanos, organizaciones civiles, expertos v gobierna).

Las entrevistas, permitirin identificar temiticas que estos actores consideran relevantes, seilalar puntos
eriticos ¥ confrontar preliminarmente las principales convergencias v divergencias existentes, como
asimismo profundizar el andlisis con la sugerencia de otros sctores que puedan realizar sus aportes y la
documentacion ampliatoria que sugieran,

Segin el mapee de aciores resultantes se prevé realizar en alpunos casos (ej. diferentes vecinales) grupos
focales que permitan identificar méds ampliamente perspectivas ¥ necesidades de los actores,

2.5 Plataforma web de informacién y participacidn ciudadana

La web 2.0 representa una metodologia novedosa v sumamente efectiva a los fines de la participaciin
ciudadana, La vision unidireccional del proceso de planificacién se ve revertida. extendiendo el alcance
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de la participacidn virtualmente a toda la ciudadania, lo cual en formato presencial seria de dificil
implementacion.

La plataforma web permite que los ciudadanos participen ¢n ¢l proyecto informandase, enriqueciendolo
con su experiencia, ¥ brindando sus opiniones.

Lag webs 2.0 tienen las siguientes caracteristicas:

= Son faciles de usar ¥ mancjar por cualquier persona.

» Estan pensadas para la difusidn de contenidos, en los gue sc realizan publicaciones periddicas sobre los
proyeclos analizados o sobre noticias de interés,

» Los lectores pueden dejar comentanios sobre el contenido y suscnbirse para estar actualizados.

« Ademids estdn conectadas con [as redes =ociales. oumentando la visibilidad v el alcance de las mismas.

» Fsdin especialmente pensadas para su integracion en Google y otros buscadores, de forma gue sean
liciles de encontrar.

La plataforma web lendrd como objetivo:

= (fenerar contenido. Lo principal en una estrategia actual de difusion es la generacion de contenido Otil,
interesante y amractivo. Se puede contar el progreso del provecto, las conclusiones mas interesanies y las
reflexiones a realizar.

* Generar alcance. Posibilidad de lHegar a los usuarios Oltimos, hacer conocido al proyecto ¥ encontrar
Implicacion y apovo para este. Sumado a las redes sociales se multiplica. Todos estos sistemas generan
cercunia v avudan a la difusion.

= Generar valor. Si el sitio tiene contenidos interesantes y se ha posicionado para generar alcance, el
contenido se ird multiplicando gracias a la participacion de usuarios (personas interesadas en proyvecio,
persongs que trabajan en temas de movilidad. etc).

En términes de feedback, la web permitira tambicn:

= Hacer encuestas online, a través de la misma web, yva sea para recopilar datos para el proyecto o para ver
el interés de la gente en ciertas temzticas del blog.

* Realizar estadisticas sobre el uso de la web, Se podra detectar el pecfil de quienes ingresan a la web,
cudntos se quedan investigando, qué pertenencia institucional tienen, entre otros. A partir de esta
informacion se podrd medir el alcance de cada entrada v |a evolucidn de la weh.

El comsorcio debe reevaluar junto a la AMT las caracteristicas de csie instrumento, su mantenimicnto,
mecanismos de vinculacidn con el usuario y en particular, su vinculacién con las herramientas de
comunicacion de la AMT durante €l ¢contrato ¥ con posterioridad.

2.6 Taller de diagndstico

El taller de dingnostico ¢s el hito participativo de la primera etapa. Esta instancia desarrolla un momenio
de encuentre, didloge e intercambio entre los actores locales, que moviliza una aciitud proactiva ¥
cooperativa, a través del trabajo compartido, para el inicio del proceso de planificacion. El objetive es
generar los acuerdos bdsicos gque posibiliten construir un esquema de trabajo conjunto parn la



392

Apéndices 37

identificacion de problemas, la identificacién del escenario deseado y posteriormente las acciones
estralégicas ¥ los proyecios.

La informacién de base serd la construida en el ejercicio del pre-diagnastico [perfil de ciudad, mapa de
actores v mairiz FODA). El disefio metodolégico estard basado en técnicas de andlisis situacional de
redes de aciores y problemas. Se¢ incorporarin componentes [odicos mediante fos cuales los actores
podrin identificar los problemas principales de la movilidad y el transporte de su ciudad. sefialando
expeclativas ¥ necesidades,

Se prevé la realizacion de un aller con la purticipacion de aproximadamente 150 actores reunidos en una
jornada de 3 hs. de trabajo.

2.7 ldentificacion de problemas v ohjetivos

A partir de la informacion recabada en las entrevistas, el taller v la plataforma web, se sistematizard v
procesard la informacion identificonde los principales problemas de movilidad v las expectativas de
resolucion pam los distintos actores, ¥ los posibles puntos de encuentro vy de divergencia. Asimismao,
permitird identificar nuevos temas de interés surgidos desde la perspectiva de los actores convocados.

Esta informacitn se construird de modo estructurado en los signientes formatos:
» Arbol de problemas v de objetivos territorializados:

» Redes de actores y problemas;

* Vision estratégica de la ciudad.

Esta organizacién ¥ jerarquizacion de la informacion facilitard el trabajo posterior de identificacion de
lineas de accion.

2.8 Instancia Integradora

Esla instancia involucrard la participacion de los equipos politice - téenicos de los distintos niveles de
gobierno. El objetivo serd generar un didloge entre los resultados del diagndstico participativa v las
perspectivas de los decisores. En este espacio de irabajo conjunto se presentard lo avanzado, proponiendo
instancias de la incorporacion critica de los problemas detectados colectivamente en la agenda pidblica v
¢l chsefio de politicas urhanas. Asimismo, se incorporard la perspectiva politica v técnica al documento

que g5 producto de esta etapa.

La presema actividad de desarrollard en dos Jomadas de trabajo de aproximadamente 3 horas.
2.9 Produccidn y difusiin de informes

Los productos de esta etapa serdn los siguientes:

a) Informe de pre-diagnistico

Este informe incluird el perfil de ciudad, la mawiz FODA, el mapa de actores y la propuesta
metodologica,

[\ &
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b} Informe Diagndstico Participativo

Serd un documento amplio que incluya los problemas por eje v temitorializados, redes de actores ¥
problemas, la vision estraiégica de la ciudad segin la perspectiva de los actores y el andlisis tedrico
correspondiente, v la perspectiva politico-téenica sobre el problema de la movilidad.

£} Documento sintesis para la difusion.
3. Sistema de Informacion Geogrifica de Movilidad

El Sistema de Informecion Geografica (SIG) es una herramienta para la planificacion del transporte gue
se conforma mediante 1a compatibilizacicon, estandarizacion e integracion de informaeion diversa en una
nica base de datos digital ¥ geografica,

La movilidad es por si un tema que se debe abordar v analizar desde diversos puntos de vista, este aspecto
configura en fundamental ta creacion de una herramienta que permita vincular distintas variables, sumado
a la ubicacion espacial de los datos se plantea esta bemanuenta como clave para ol andhisis de ln
movilidad urbana. Por lo cual se plantea la gjecucidn de un SIG de Movilidad, que denominarcmos
S1GMov que permitird a las anteridades locales hacer andlisis vinculando informacion de infraesiructura,
urbanistica, socioecondmica, ambiental y de transporte.

Pero toda herramienta adquiere valor cuando se posee personal con capacidad para utilizarla v agentes de
decizion con conocimiento de la misma. Por lo cual se plantea indispensable no zolo la creacién de la
herramienta sino también la capacitacion del personal local,

Para realizar el SIGMov se planiean tres elapas:

* Ajuste de la informacion $1G disponible.

» Capacitacion al personal local para la incorperacion de informacién, actualizacion v utilizacion del
SIGMov,

* Incorporacion de la informacion producida en el presente estudio al SIGMov

Se divide esta actividad en tres paries:

* Recoleccion y analisis de la informacion existente. Para lo cual serd fundamental la participacion de EL
CONTRATANTE y la AMT para solicitar ante organismos nacionales v provineciales informaeion que
pueda enriguecer el SIGMov. Sobre toda la Informacidn disponible por la AMT v EL CONTRATANTE
mas |a obenida en diversos relevamicnios de informacion disponible gue se encuentre en formato 310 se
procesard para unificar criterios. Por ¢jemplo, utilizando un mismo marco de referencia en este caso el
oficial POSGAR 07, Obteniendo asi una primera version del SIGMov.

* Capacitacion del personal: una vez obtenida el SIGMav vi se presentard el mismo a las
autoridades locales v comenzardn lus actividades de capacitacién, las cuales seran tedricas pera tendran

una impronta principalmente practica de manera de gencrar aptitudes en el personal téenico gue les
posibilite realizar de manera eficaz las siguientes tareas:

s Manejo de las herramientas basicas del software.

)
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Manejo de sistemas de coordenadas.
Georreferenciacidn de bases de datos.
Digitalizacién de planos.

Incorporacidn de Informacion en formato CAD.
Incorporacidn de Informacion a hases existentes.
Operaciones con datos asociados.

Utilizacién de imagenes salelitales.

El consorcio presentard una propuesta metodoldgica en lo referido a la Capacitacion que incluya etapas
tedricas pero fundamenialmente pricticas, a fin de que el personal téenico de la AMT adquiera las
capacidades explicitadas en los TdR. Se interpreta que esta etapa es un proceso de aprendizaje que debe
ser desarrollado en varias jormadas ¥ que la carga de datos al SIGmov del proyecto puede ser una
actividad prictica de aprendizaje desarrollada en el marce del proceso.

La carga de datos del SIGmov es una actividad a cargo del consorcio y que &ste es el responsable de su
actualizacion v calidad.

En la prictica el personal de la AMT estara capacitado para obtener los siguwientes resultados:

» Actualizacitn con la informacién del Censo 2010, Radio censal. Indicarndo en cada radio como minimo
la siguiente informacion: Poblacidn, Cantidad de Hogares, Poblacion con NBI. Hogares con MBI,
densidad de poblacidn, sexo, grupos de edad.

* Manzanas,

* Educacién. La AMT de Salta posee la ubieacién de establecimientos educativos pablicos y privados. la
gue se deberd revisar, ajustar v completar con ubicacién de universidades, terciarios v ge adicionara la
matricula en todas ellas.

» Salud, La AMT de Salia posee la ubicacion de hospitales v centrps de salud, Informacidn gue se deberd
revisar, ajustar v completar. Esta informaecion se complementard con la cantidad de consultas, empleados
v/o camas en cada institucion,

* Puestos de Empleo por radio censal para comercio minorista, comercio mayorista, industria v servicios.
Este dato existe en el SIG perteneciente a la AMT da Salta pero se deberi verificar ¥ actualizar ya que los
mismas son datos del Censo Econdmico 2005,

* Usos del suelo

* Incorporar Red de desagiie cloacal

* Incorporar Red de Agua potable

* Incorporar Alumbrado Pablico

* Incorporar agencias de remis.

* Incorporar playas de transferencia de taxis compartidos metropolitanos.

* Cantidad dc vehiculos por hogar por radio censal, basado en informacion a oblener en los registros de
propiedad automotor,

* Calles. Velpcidad méxima, velocidad comercial para transporte piblico en hora pico, velocidad
comercial para transporte publico colective en hora valle, tempo de viaje a pic. tiempo de viaje en
transporte publico colective. El SIG gue posee la AMT de Salta posee la informacidn de nombre, altura,
existencia de pavimento y cantidad de carriles que deberd ser revisada v ajustada en caso gue fuern
necesano. Cualquier modificacion en la base de calles deberd ser aprobada por AMT de Salta v la Entidad
Contratanie,
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» Red de transporte Plblico Colectivo. En cada linea de wransporte agregar la informacién de empresa
operadora, frecuencia en hora pico, hora valle, larifa,

Esta informacién serd incorporada al SIGMov por el personal tenico capacitado. De esta manera se
obtiene una segunda version SIGMov v2.

Sumado a esto se realizard una capacitacion para personal superior de manera que los mismos conozcan
las potencialidades de la herramienta.

Incorporacidn al S1G de toda la informacién producida en el presente trabajo.

Durante todo el proceso de trabajo se ird generando infermacién la cual se incorporard al SIGMov.

Para los ejes viales se utilizaran los relevamientos para verificar la informacion disponible en cuanlo a
sentido de circulecion, semalorizacion, capacidad, existencia de estacionamiento en calzada, categoria de
cada arco,

Con la incorporacion de los productos del estudio se obtendra [a version SIGMov v3.

Los trabajos se podran realizar con el software Transead que serd adguiride por el consorcio para la AMT
en el presente estudio o se puede realizar en software libre como GvSIG. Serd el Coniratante el que
determine la mejor opeidn para su funcionamiento interno.

Cabe mencionar que la empresa ACEA se encuentra trabajando en ¢l Plan Estratégico de Desarrollo

Local de Rosario de Lerma dentro del cual se trabaja con un SIG del cual se han obtenido productos como
los que se muestran en las imdgenes siguientes,

J
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Finalmente se detallan los productos que se entregarin en la presente tares:

Informe Metodologico

[nforme SIG. Incluvendo Manual de acualizacion y wilizacion del SIGMov.
Diccicnario de Dates. Recomendaciones,

SIGMov

4. Relevamiento de informacion de oferta v demanda de la movilidad

El entendimiente de la movilidad de una ciudad v el conocimiento del funcionamiento del sistema de
transporie piblico es vital para la planilicacion de mejoras que optimicen el funcionamiento de la urbe.

Para ello, es necesario coniar con informacion precisa de la realidad. que permita medir ciertos
parametros para caracterizar la situacion actual v provectar la evolucion futura,

Es necesario conocer ¥ entender [a realidad del ransporie pablice wnie desde los usuarios como desde los
operadores, dado que es de la interaccitn entre ambos de donde surge como resultado la performance del
servicio. A través del conocimiento de sus caracteristicas es posible generar un modelo que simule el
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comportamiento real del servicio. Este modelo permitird evaluar distintas alternativas de accidn sobre el
sistema de transporte ¥ prever los resultados de los cambios a implementar, mediante la adaptacidn de los
usuarios ante un nueve escenario. La modelizacion permite obtener herramientas predictivas a fin de
tomar decisiones sobre criterios logicos. Para poder llevar a cabo este proceso es necesario recoleciar
mformacidn de las caracteristicas de los viajes de los usuarios v la relacion con el servicio ofertado, es
decir sobre la demanda v oferta de transporte.

Se plantean cuatre objetivos generales de esta etapa:

s Caracterizar la oferta ¥ demanda de la movilidad recolectando la informacién necesaria para la
modelizacidn;

+« Realizar un modele general de movilidad sobre el cual obterer informacién que forme parte de la
evaluacion de diferentes propuestas;
Ofrecer herramientas que mejoren el andlisis mediante una mirada integradom de la movilidad;
Fortalecer la capacidad institucional de la Autoridad Metropolitana de Transporie de Salia,
instruyendo a los eguipos técnicos en la creacién, funcionamisnto, wilizacion v posierior
desarrollo de mejoras en las herramientas realizadas.

Se entiende por relevamiento de informacion de oferta y demanda del Transporte de Pasgieros del Area
Metropolitana de Salta a los trabajos de campo necesarios para obtener indicadores que permitan analizar
el compontamiento de la movilidad, asl come los insumos de informacion necesarios pam realizar ¥
calibrar el modelo gencral de movilidad.

Se incluyen las siguienies actividades:

s Censo de panialla.
Encuestas de cordin externo.
Encuestas de interceptacion.

Conteo de ascenso y descenso en transporie publico colectiva.
Relevamiento de la infrasstructura vial v edleulo de capacidad,

El consorcio llevarda a cabo todas las actividades relacionadas con los estudios ¥ relevamientos, esio
implica: la definicion metodologica, la contratacion de encuestadores, capacitacidn, pago de salarios,
seguros e impuestos, solicitud de autorzaciones, carga de datos, procesamients, validacion y elaboracian
de informes.

Se espera que la AMT participe de manera directa en todas las etapas de cada estudio o relevamiento que
se realice, como instancia de capacitacidn que permite replicar los estudios eon posterioridad,

En cuanto a la capacitacion, el equipo téenico de la AMT se implicard de manera direcia en todas las
instancias del proceso, v adquirira conocimientos que les permita replicar las mediciones por su cuenta.

Para el correcto desarmollo de las fareas s= realizarin tareas de capacitacion para los encuestadores y

supervisores, Asimismo se realizardn pruebas pilotos de las distintas actividades para probar los distintos
procesos de trabajo a realizar como ser:

/
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» Comprension del formulario por los encuestadores

= Capacided de los encuestadores

+ Entendimientio de las preguntas por los entrevistados
* Tiempos de entrevista

= Calidad de la Informacidn recolectada

» Supervision de las tareas

* Seguridad del punto de relevamiento

= Digitacion y proccsamiento de datos

= Georeferenciacion de la informacion

La totalidad de los trabajos se realizarin en dias hébiles nommales sin Huvia, ni sucesos que alteren los
desplazamientos habituales.

Los estudios v relevamientos deben ser acordados con la AMT, en particular respecto de sus tiempos de
realizacidn y puntos geograficos.

Los acuerdos intermedios que se efectien entre informes, deberian quedar registrados en un documento
que seri comunicado 2 las partes,

4.1 Censo de pantalla

El chjetivo principal de esta tarea es obtener flujos vehiculares v volimenes de pasajeros en una linea de
pantalla que permita calibrar ¢l modelo mediante la comparacion de las variables medidas en campo v las
arrojadas por la modelizacidn,

Esta informacidn es importante para corroborar que el funcionamiento del modelo replica fielmente el
comportamiento de la realidad.

Para ello, se determinard una linea de pantalla analizando los datos de flujos vehiculares y la EMD, la
defimicion de la misma serd enviada para su aprobacion o la AMT ¥ ¢l Contratante. Los intersecciones que
se encuentren en la misma serdn los punios donde se realizard el censo, el cual consisie en el conteo de
vehiculos en periodos de 15 minutos, con clasilicacion por tipo de vehiculo {incluyendo ¢omoe minimo
dmnibus urbanos, metropolitanos, larga distancia, taxis, remises, autos particulares, motos. bicicletas y
camiones) v determinacion de giros por interseccion.

En cuanto a los émnibus del sistema de Transporte Piblico Colectivo se registrard la hora, linea, ramal v
la ocupacion aproximada del vehiculo -obtenida mediante inspeccion visual, Todas las lineas de TPC
serdn relevadas, si alguna no ¢ruza la linea d¢ pantalla se relevard en algin punto de su recorndo.

Esta actividad se realizard en simulifnzo con la Encuesta de Cordén externo v el conteo de ascenso y
descenso en transporte piblico colective, va que el Censo aportard la frecueneia de paso de las lineas de
dmnibus para la expansién de los conteos de transporte pablico v la cantidad de vehiculos que son ]
universo de las encuestas de corddn externo.

La canfidad y duracion de los relevamientos serdn determinadas en funcion de la existencia v ubicacidn
de estaciones permanentes de trinsito, relevamientos similares, datos de transpaorte piblico v la EMD.
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Este trabsjo sera disefiado de manera de aportar informacion necesaria para la realizacion del modelo
general de movilidad,

Los resultados serdn digitalizados, procesados ¢ Incorporados al S1GMov.

Como resultadn de esta actividad se entreganin:

« Inferme metodalégico, el cual se desarrollard una vez obtenida la informacidn de la EMD, informacidn
de oferta y demanda de TPC vy datos de conteos de transito existentes.

s Informe de Censo de Panialla donde se detallan las tareas realizadas v los resaltados

abtenidos.
« Base de datos de los trabajos realizados en formaio SPSS y shapes dentro del SIGMov.

4.2 Encuests de Corddn externo

Las encuestas domiciliarias arrojan resultados sobre la movilidad de los residentes en el drea de estudio,
Para complementar ¢l andlisis ¥ proveer informacidn al Modelo General de Movilidad es necesano
obtener datos de los viajes de persenas no residentes v de las cargas que entran y salen de AMS (externcs-
imternos) o vigjes pasanies gue uiilizan la infraestruciura de movilidad {externos-extermnos),

Para su realizacion se buscardn ubicaciones gque tengan el meénor impacto sobre el trdnsito v brinden
seguridad al personal que realiza las tareas. Se disefiard un formularie acorde a la tarea de manera que las
maolestias hacia los conduclores y pasajerns sean minimizadas. Dentro de las encuestas se obtendran los

siguientes datos:

Fecha - Hora

Ubicacidn. Interseccidn - Sentido
Tipa de vehiculo

Cantidad de ocupantes

Lugar de origen del viaje

Lugar de destino del viage
Actividad en el lugar de origen
Actividad en el lugar de destino
Frecuencia del viaje

Las encuestas son de corta duracidén por lo cual en las intersecciones semaforizadas, se realizardn en el
tiempo de detencion de les vehiculos. En las restantes se realizard la detencidon de los vehiculos, En estos
casos s¢ solicitard a las autenidades provinciales la eolaboracion de personal policial pam la realizacion de
la detencibn vehicular, incluyendo y asumiendo el consorcin los costos asociados a este servicio.

Las encoestas se realizarin durante un periodo de tiempo no menor & 6 horas donde estén incluidos los
horarios picos determinados previamente.

En un primer analisis se¢ plantea la necesidad de realizar las encuestas en los § puntos indicados a
eontinuaciin:
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Para la expansion de los datos encuestados se realizard un conteo con clasificacion vehicular, en caso que
los puntos de relevamiento ceincidan con intersecciones del censo de pantalla se realizardn en simulténeo.

Como resultado de esta actividad se entregardn:

* Informe metodoldgico, el cual se desarrollard una vez obtenida la Informacion de la EMD, informacion
de ofenta y demanda de TPC y datos de conteos de transilo existentes,

* Informe de Encuestas de Cordon Externo donde se detallan las 1areas realizadas v los

resultados obtenidos,

* Base de datos de los trabajos realizados en formato SPSS y shape dentro del SIGMov con la indicacion
de los puntos relevados y las principales variables agrupadas.

4.3 Encuesta de Interceptaciin:
Con el objetivo de estudiar la movilidad en sectores de baja demanda yio con mala conectividad se

realizarin encuestas en la via piblica para captar asi movilidad de estas zonas y mediante ¢l andlisis de
estos resultados poder plantear alternativas que mejoren su movilidad.

Nk
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Siguiendo la metodologia desarrollada para las encuestas de cordon externo se realizard un muestrec para
cada punto donde se realicen las actividades. En cuanto al formulario seguird en lineas generales la misma
tipologia buscanda obtener informacidn sobre horarios, origen v destino del viaje, modos utilizados,
actividad a desarrollar en el origen v el destino, frecuencia del viaje, tipo de vehiculo y se analizard la
necesidad de evaluar algln tema propio de la zona en estudio.

Los relevamientos se realizardn en un pericdo de 12 horas que incluva las horas pico de la mafiana,
mediodia ¥ tarde. En simultinco a las cncucstas se realizard un conteo con clasificacion que permita
obtener la totalidad de vehiculos circulantes parn expandir las encuesias realizadas.

Se realizard el relevamiento en 8 puntos que permita analizar la movilidad de estas zonas, las mismas
seran determinadas en conjunto con ¢l contratante ¥ AMT Sala. En principio se plantean los siguientes 6
pLUntos,

1. Zona de Lesser {Vagueros): Ruta Provineial Secundarla N® 115 en su vinculacion con la ruta Provincial
N" 2§

2. Zona El Mollar (Chicoana); Ruta Provincial Secundaria N 49 en su vinculacion con la ruta Provincial
N33

3. Zona La Florida (Rosario de Lerma): Ruta Provincial Secundaria N® 77 en su vinculacion con la Ruta
Nacional N® 68

4, Zona Las Palmas (Cerrillos): Ruta Provincial Secundaria N® 88 en su vinculacion con la Ruta Nacional
N68 Y Ruta Provincial N* 21

5. Zona Las Moras {Chicoana): Ruta Provincial Secundarla N™ a1 en su vinculacion con la Ruta Macional
N" 68 Y Ruta Provincial N® 33

6. Zona El Encon (Campo Quijanc): Rutas provinciales secundarlas N® 94 Y 92 en su vinculacion con la
Ruta Nacional N° 51
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Como resultado de esta actividad se entregaran:

» Informe metodoldgico, el cual se desarrollard una vez obtenida la informacién de la EMD, Informacion
de oferta y demanda de TPC y datos de conteos de tansito existentes.
= Informe de Encuestas de Interceptacion donde se detallan las tareas realizadas ¥ los

resultados oblenidos.
» Base de datos de los trabajos realizados en formato SPSS y shape dentro del 51GMov.

4.4 Conteo de ascenso ¥ deseenso en transporte pablice colectivo

La abtencidn de informacidn como el perfil de carga, la carga méixima, el factor de renovacion, pasajeros
gue no ascienden por saturacion, nivel de servicio por linea serdn obtenidos mediante conteos de ascenso
y descenso sobre todas las lineas v ramales del sistema de TPC de Salta.

Esta informacién permitird realizar el diagndstico integral de la movilidad con mayor detalle v en
particular del sistema de TPC, asimisme se convierte en una herramienta de apoyo al modelo para la
calibracion del mismo.

La tarea consiste en el relevamiento a bordo de los omnibus de los pasajeros que ascienden v descienden
por parada, totalizando los valores por paradas o grupos de las mismas segin se analice en cada linea.
Simultdneamente se indicard al personal de conteo que releve los pasajeros que no pueden ascender al
Gmnibus ya sea por saturacion o por omision del chofer. Para realizar esta tarea serd de gran utilidad el
aporie de la AMT Salta para tener un mejor conocimiento previo.

Los relevamientos se realizardn en pericdos de tempo con una duracidn total no menor a & homs
debiendo incluir la homa pico de la mafiana v la hora pico del mediodin v en cada linea y ramal del
Sistema de TPC de Salta.

Como resultado de esta actividad se entregarin:

* Informe metodologico, el cual se desarrollard una vez oblenida la informacion de la EMO, Informacion
de oferia y demanda de TPC.

» Informe de conteos de ascenso v descenso donde se detallan las tareas realizadas v los

resultados obtenidos.

* Base de datos de los trabajos realizados en formata SPSS v shape dentro del SIGMov.

4.5 Relevamienio de la Infraesiruciura vial y cileulo de capacidad

Con el objetive de caracterizar la infraestructura vial de la zona en estudic se realizard un relevamiento
que permita complementar la informacién disponible en cuanto a infracstructura vial de manera de
obtener a nivel de categorias una capacidad por cada una.

Dre los datos existentes se espera obtener la siguiente informacion:

» Existencia de pavimento

. Ebll@} tipo de pavimento
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« Cantidad de Camiles

v Semdforos

+ Estacionamiento en calzada
= Jerarquizacion de |a red vial

Con relevamientos especificas se complementard la informacidn para obtener una categorizacion por calle
hasada principalmente én:

= Tipo de via

« Ancho de calzada o cantidad de carriles
= Existencia de estacionamiento

* Circulacion de TPC

« Semaforo.

Se solicitard a las autoridades locales informacion sobre canales v en funcidn de los datos recibidos se
analizaran las calzadas por donde circulan v la capacidad portante de las losas.

Comao resuliadoe de esta actividad se entregarin:

* Informe metodoldgico, el cual se desarrollara una vez obtenida la informacion de la EMD,
informacion de oferta v demanda de TPC, informacidn de infraestructura vial v datlos de conteos
de transite existentes.

= Informe de Relevamientos de infracstructura vial v céleulo de capocidad donde se derallan las
rareas realizadas y los resuliados obenidos,

* Base de datos de los trabajos realizados en formato SP55 v shapes dentro del 510GMov.

« Elcilculo de capacidad de calzada

4.6 ACCIONES GENERALES PARA LOS TRABAJOS DE CAMPO

Los trabajos serén coordinados por personal con experiencia que asegure el correclo desamrolle de las
tareas asegurando la disposicion de elementos necesarios para la realizacion de [as lareas.

Los encuestadores, relevadores, supervisores, coordinadores y todo personal que se encontrara realizando
trahajos en la via piblica estardn debidamente identificadoz, mediante una credencial visible en todo
momento v de un tamafio que los encuestados puedan leer con facilidad. La credencial tendra la siguiente
informacién: nombre del estudio objeto de la contratacion, el logo del organiamo que solicita el servicio
(Ministerio del Imerior v Transporte- Unidad Ejecutora Central), la AMT de Salia, v del consorcio; el
nombre ¥

apellido, nimero de documento v su foto color tipo camet, asi como la funcidn que desempefin:
encuestador, supervisor, etc: un nimero de teléfono donde pedir referencias sobre el personal, la direccion
de la pagina web informativa y por tiltimo firma v sello de un responsable del Contratante,

Todo el personal se encontrard debidamente ascgurado con cobertura ante riespos personales o la
cobertura exigible por la normativa vigenie al momento de realizar las tareas y se informara previamente
a EL CONTRATANTE el listado de Jos mismos, asi como la empresa aseguradora v la cobertura que
posee el personal.

W &
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En este punto cabe mencionar que la empresa AC&A posee un Sisterma de Inteprado de Gestion basado
en las vigentes Normas 150 5001 de Calidad, SO 14001 de Medio Ambienic y OHSAS 18001 de
Seguridad v Salud Ocupacicnal, atento a nuestro Sistema se realizard una identificacion de riesgos y
capacitaciones previas para minimizar los riespos involucrados en las tareas a desarrollar.

El eonsorcio dispondrd de un personal instglado en Salia para el relevamiento de datos ¥ propondri un
calendario donde indique los traslades minimos que efectuard su personsl a dicha ciudad durame la
cjecucion del estudio.

I¥ifusion:

Como plan de difusion de las actividades sc plantea involucrar a instituciones socialmente reconocidas
por la poblacién (las entidades gubernamentales invelucradas, las universidades, los referentes locales,
organizaciones de la comunidad, radios comunitarias, iglesias, ete.), para posibilitar la comunicacion
referente al estudio al conjunto de la sociedad.

Se reforzarda la misma mediante folletos a entregar en la via pablica principalmente donde se realizan los
trabajos de campo.

En cuanto al transporte priblico se disefiarin afiches que difundan las actividades.

Se desarrollard para la pagine weh de la AMT un apartado que brinde informacidn sobre las condiciones
basicas de la encuesta v donde Ngure el listado de encuestadores.

Cabe mencionar que las actividades de participacion incluyen una amplia difusion de manera de obleper
el acercamienio de los distinios actores. Dentro del marco de difusion general del estudio v de las
distintas actividades se incorporaran las actividades de relevamients,

5. Modelo General de Movilidad
En esta actividad se solicita un modelo de asignacion de transporte piblico colectivo,

El consorcio ofrece realizar un trabajo més completo abordando la movilidad en general realizando un
Modelo General de Mowilidad, Pudiendo evaluar sobre e] mismo el comportamiento de la oferta ¥
demanda de transporte plblico asi como también sobre ¢l tansporte privado.

El consorcio ofrece el modelo completo de 4 etapas pero debe destacarse que el interés del contratante y
la AMT es profundizar ¢l modelo de transporte piblico v que, de ninguna manera, ¢l alcance del modelo
completo o MGM debe afectar la plena realizacion de ese objetive, dejando aclarado que ¢ modelo de
transporte piblico tiene que estar completa y acorde a los TdR.

El consorcio deberd definir y armar las zonas y bases geograficas y entregar el informe metodologico
respective. Por oir parte, deberd ejecutar la metodelogia propuesta para la realizacion del modelo,

W &
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Cabe mencionar que para poder realizar el MGM es indispensable contar con la base de datos depurada
de la Encuesta de Movilidad Domiciliaria realizada en el afio 2012 ¢n el Area Metropolitana de Salia.

Como enfoque general de aplicacion se propone:

l:‘.{ﬂﬂﬂﬂﬁﬂtms Woo2Ll FRENCIPAL APLICADD
Pla st UrbEa #dodiios de GenersddnAaracciin
Resstruciursciia de 8 fed de Lanmonts pulilico \odeles do raparln medald y aslgnadkin
Satama tarifario Miodelo de reasris modal
ljrmdl_alplth_n mﬂllﬂ modat
Ao de puesis en svick lipdeloy de distriacdn
Tralkco Inaicida bodelos de distribuckin
Buslt - Lamirise 8o di revullsden Hinales Moedeban de diabribucidn y esperenela en olras dreas
Windeho de avigneciten y coste genoslirado de os modelos
Imeaciode la congealdn do dampnda,
Evaluackén de orislones ambiontales Modela amblental
Sl leas &0 g0 coadlicTives Mirroimulacidn

Fabla 1+ Enfiogise penend de b aplicacion

5.1 Realizacion de un Modelo Greneral de Movilidad (MON)

Esta fase del trabsjo atiende a la finalidad especilica de poner a disposicion del planificador una
herramienta que permita alcanzar los dos objetivos siguienles:

* Estimar la movilidad asociada a los desarrollos urbanisticos v territoriales previstos en el drea de
estudio,

* Evaluar los efectos sobre la movilidad de diferentes estrategias del Plan de Movilidad

Motorizada.

Es decir, se trata, por un lado, de conocer cudles serin las demandas nuevas de movilidad que aparecerin
como consecuencia del proceso de desarrollo urbanistica previsto durante el honzonte temporal del Plan
y, por otro, simular como resceionara la demanda ante determinadas propucstas del sistema de
transportes, para, medianie simulaciones sucesivas de estrategias alternativas optimizar las propuestas del
Plan desde el punto de vista de la eficiencia social de los recursos piblicos comprometidos v de la
sostenibilidad.

Para ello se propone calibrar un Modelo General de Maovilidad (MGM) de cuatro etapas, hasado en el
EsquUea sigulente.

Etapa 1. Generacidn/Atraccion

iy &
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Se trata de estimar a partir de las variables socioecondmicas ligadas al desarollo territorial (poblacién,
empleo, Ingreso, motorizacion, etc)) los vinjes generados v atraidos por cada una de las zonas de
transporie en que se ha dividido el drea de estudio (suma de filas y columnas de la malrz de viajes
generados/atraidos por cada par de zonas).

A estos efectos, se entiende por vigjes generados v atraidos lo siguiente:
Viajes generados por una zona
* BH: Basados en el hogar.

= Los que lienen ongen en los domicilios de la zona
*  Los que tienen desting en los domicilios de la zona

« NBH: Mo Basados en el hogar.

* Los que tienen origen en la zona (en una actividad diferente del domicilio) ¥ ne se dirigen al
domicilio (en olra zona)

Viajes atraidos por una zona

= Los que tienen destine en la zona (en una actividad diferente del domicilio).

= Los que tienen origen en la zona y s divgen al domicilio {en otra zona)

= La espexificacion del modelo queda definida en los TdR, tomande los viajes por hogar como variable
endogena ¥ la estroctura del hogar, posesion del vehiculo y carscleristicas secio econdmicas como
variahles explicativas,

* Tras el proceso de cdlculo, se realizard un control de la sensibilidad, donde a través de unos indicadores
de eontrol, se comprueba si, efectivamente, el comporamiento real de los vigjes por hogar coincide con la
prevision de evoluciom que se ha hecho a través del modelo.

* Como grade de fabilidad, se tomarén como valores aceptables porcentajes de ajuste del modelo con la
redalidad por encima del 75-80%.

= PPor dltimo, se va a valorar la utilizacion de variables ficticias o dummy, variables dicotémicas (toman
valor 0 o |, dependiendo si se produce un delerminado acontecimiento o no). Por ejemplo, huelga,
diferenies trimestres del afio o caracteristicas especificas de unas zonas de las que no se dispongan
esiadisticas pero si valoraciones cualitativas.

Etapa I. DMstribucion zonal

Esta etapa del modelo tiene por objetive fundamental estimar, a partir de los viajes generadosfatraidos por
cada zona, la matriz de viajes con origen/destino en cada par de zonas.

Para ello ze procede de la manera siguiente:

Se estiman las casillas de la matriz de viajes generados/atraides, basandose en las sumas de filas v
columnas de esta matnz (obtenidas en la etapa 1), con el objetive de que la martriz estimada reproduzea la
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distribucidén de tiempos de viaje entre zonas que comesponde a la red de transporte existente (es necesano,
por tanto, obtener previamente esa distribucion a partir de ln EMD 2012).

Se calibra un modelo de regresion que permite pasar de viajes generadosfatraidos segon el periodo de
tiempo considerado.

Con 2l méodo gravitatorio se van a calcular la distribucion espacial de viajes, es decir, se van a estimar
laz matrices origen-destino.

El flujo entre dos zonas 1 v j vendrd dado por la firmula:

Ni=gia F (Cj)

donde; G Eﬁﬂ‘q

Siendo g, la genemcion del sector §; 8 la atraccion del sector j, F{U;) la funcidn decreciente de la
friccion, dificultad o coste generalizado de transporte, P el porcentaje de viajes en el modo k oen la
relacion i-j v Ckij el coste generalizado de transporte en la relacion i) en el modo k.

De este modo, se obtendrin los flujos Nij que completan las matrices O/D futuras. Para ello.
probablemente se realicen comecciones, que, mediantes sucesivas iteraciones, acaben asepurando gue las
diferencias sean las minimas entre los generados v atraidos observados v los derivados del modelo.

Etapa 3. Reparto Modal

Fsta etapa del modelo tiene como objetivo descompoener la matriz de viajes mecanizados tofales (obtenida
en la etapa anterior) en dos: la mairiz de origenes/destinos de los viajes que se realizan en vehiculo

privado v la matriz de origenes/destinos de los viajes que se realizan en lransporie piblico,

Este reparto se explica en funcion de variables que resulian de la comparacidn de los tiempos v costes de
vigje de cada relacion origen/destine seglin se vaya a realizar en vehiculo privado o transporte pablico; se
trala, en suma, de comparar las condiciones de competencia funcional entre los dos grandes modos de
trangporte, simulando la comparacidn que realiza el usnario para tomar su decision.

Siguiendo un modelo de Preferencia Revelada (PR). se utilizard la informacién recopida por las encuestas
ya cfectuadas y por los datos socio econdmicos recogidos, La metodologla a utilizar serd un Modelo
Logit, que expondrd cual es la eleccidén del mode de transporte para desplazarse por parte del viajero,

En la primera diferenciacién, k variard entre motorizado y no motorizado. vy posteriormente entre
transporle privado y piblico. Asi, el tanto por une, pk, de captacion de cada modo k en una relacidn entre
dos 2onas, i, J sera:
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dinde: U= A+ B/ Vi +Ba Va + Bl Vy

siendo:

« U= Utilidad del modo i, es decir, lo que el individuo valora para cada modo de

transporte.

* Vit Vak Vi = Variables que influyen en la utilidad del modo k.

» Ay = Constantes para todos los individuos, aungue pueden variar de opeion a opcion,

Por 0ltimo, se acaba realizando el calibrado, consistente en ajusiar el modelo, ponderando la influencia de
cada variable,

Etapa 4. Modelo de Red

La dltima fase del Modelo General de Movilidad asigna a la red de transporie las matrices de viajes en
transporte plblico v vehiculo privado (obtenidas en la etapa anterior) v calcula las intensidades en los
tramos, obteniendo indicadores de los niveles de servicio, tiempos de viaje ¥ costes de viaje resultantes, o
que permite valorar el funcionamiento de la red considerada.
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Para cada escenario de desarrollo se pueden estudiar:

» La red existente y se obtiene una prediccion de su funcionamicnto ante esas condiciones de movilidad
pudiendo apreciarse, en su caso, donde se producen saturaciones o congestiones inaceptables.

» Alternativas de red futura, pudiéndose entonces valorar dichas alternativas, de manera que simulando
gusesivas propuestas se llegue a optimizar las estrategias del Plan de Movilidad.

El consarcio deberdt evaluar propuestas ¥ escenarios actuales y futuras.
Como conceptos basicos que seran modelados se pusden destacar:

« Zonn: Seran las localizaciones espaciales en las que se generan ¥/o atraen viajes en idénticas
condiciones. Cada zona tendri su centroide.

» Red macro de rransporte: Serd la representacion en el modelo de las infracstructuras
(calles, avenidas, rutas) ¥ de los servicios de transporte (Lineas de dmnibus). Estas redes se van a modelar
a parlir de arcos (tramos de caracteristicas homogéneas) ¥ nodos (intersecciones v paradas de autobas).

* Paso 0 caming: Quedardn jadas cada una de las combinaciones de arcos ¥ nodos de red gue constituye
una ruta vilida para un flujo que se dirige desde un origen a un destino.

Mairiz IV} con registro de viajes.

Mas alld de contar con un MGM, el consorcio debe incluir la realizacién de una matriz origen destino
utilizando la basc de datos de cancelaciones de viaje y su posicion geografica,

by &
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Para la obtencion de la matriz serd necesario contar con dicha base de datos que permitich desarrollar los
algoritmos pare obtener una matriz sintética de transporic pablico.

La metodologia utiliza la identificacion del medio de pago (tarjeta) y supone que el origen del segundo
viaje se realiza en la mizma zona que el destino del viaje anterior.

Esta hipdtesis requiere distintas validaciones que permitan sustentar esta hipatesis. A modo de ejemplo se
puede mencionar que si el origen del segundo viaje no se encuenira a una distancia menor a Tkm de una
parada de la linea abordada en ¢l primer viaje, se puede considerar errdnea la hipdiesis en ese caso ¥
eliminando ese registro. En experiencias anteriores se obtuve un alio indice de verificacion de dicha
hipdtesis, pediendo asl obtener una matriz sintética de TPC con alta Adelidad. Los resultados de la EMD
2012 permitirin también verificar la potencialidad de esta herramienta,

Utilizacion del MGM

El MGM permitird evaluor las distintas alternativas que surjan para la optimizacion del Sistema de
Transporte Pablico Colectivo del AMS.

Se presentarin mapas temadticos, perfiles de carga e isdcronas para las distintas alternativas que permitan
realizar analisis comparativos.

Capuacitacion

Se considera que la mayor fortaleza del MGM es su utilizacion continua por ke cual e fundamental gue
las autoridades locales dispongan de personal especifice para su utilizacion,

Con la finalizacién de las actividades se desarrollaran actividades de capacitacidén para incorporar en el
personal local el manejo del MOM v sus futuras aclualizaciones,

En esta etapa de Modelizacidn se espera que el consorcic presente una propucsta metodologica de
capacitacion especificamente relativa a lo sefialado en la pdgina 117 de los TDR

Por planteamiento metodoldgico de las instancias de capacitacion s¢ @speri, ¢omo mimimo, que se
expliciten la duracidn, los elementos tecnoldgicos necesarios, los capacitadores.

Como apovo de la misma se entregardn manuales que contengan los procedimientos para la utilizacion v
actualizaciin del MGM.

Equipamiento y software
El consoreio proveera ¢l software TRANSCAD en su version Standard la cual posee soporte técnico v
actualizaciones incluidas por un afio. Es importante aclarar que el consorcio proveerd a la AMT la altima

version de la licencia de Transcad.

T'ambién se proveerd una PC compuesia con los siguientes requisitos minimos:

PR
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Hardware;

* Procesador Core i7

» Velocidad mayor a 3GHz
« Memoria RAM 8GB

* Disco Rigido ITB

= Leclograbadora de DVD
» Teclado

» Mouse

« Monitor LEQ de 23"

Software:
» Windows 8
« Office

El consorcio deberd probar el correcto funcionamiento de todos los pasos en la PC entregada y que este
punte [igure en el plan de trabajo.

Como resultado de esta actividad se entregaran:

* Informe metodolégico, el cual se desarrollard para el MGM asi como para la oblencion de la matriz de
TPC por cancelaciones. También se incluird ¢l programa de capacilacidn en modelacion.

» Informe de las etapas de Generacidn v Distribucion conteniendo el resultado de las dos

primeras etapas.

* Informe final de Modelacion donde se detallan [as tarcas realizadas v los resullados obtenides. En el que
e Incluirin mapas temdticos, isdcronas, manuales y diccionario de

datos.

* La totalidad de los archivos necesanios para la reproduccién del medelo.

= PC con el software Transcad instalado.

SEGUNDA ETAPA: ESTADO DE SITUACION Y LINEAS DE ACCION

Finalizada la etapa inicial donde se recaba informacion existente, se producen nuevos datos, se oblienen
apiniones ¥ herramientas de analisis, se procederd a sistematizar los datos y realizar un diagnostico
integral de la movilidad que nos permita llegar a un estado de sitwacidn actual.

1. Estado de situacion
El andlisis de las distintas fuentes v la utilizacion de herramientas como el SIGMov y el MGM permitirin
terer uni vision global de la movilidad las cuales estarin vinculadas con el diagnostico participativo,

Se analizard la movilidad desde distintas dreas temdlicas como ser:

* Planificacion urbana y movilidad.

* Movilidad en el drea central.

* Logistica urbana, procesos de carga y descarga.
= Trénsito.

» Segunidad vial.

» Infraestructura de movilidad.

V4 <k
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« Servicio de Taxis ¥ Remis.
» Asentamientos urbanos con déficit de accesibilidad.
« Transporie Publice Celectivo.

Pero asi también se analizard la movilidad eon una visidn global llegande a elaborar una descripeion del
Modelo de Movilidad actual analizando las interacciones entre los distintos componentes v las politicas
de movilidad setuales,

1.1 Estado de situacion del servicio de transporte pablice colectivo

Los distintos relevamicntos realizados v la informacion previa recabada permitird realizar un completo
andlisis del estado de sitwacidn del servicio de TPC, Este permitird determinar déficils y Fortalezas del
sistema actual para detectar los principales puntos a modificar,

Se debe realizar un andligis del sistema actual de Transporte Pliblico Colectivo considerande como
minimo log siguientes aspectos:

*  Coberfura.
» (alidad del servicio. Antipliedad. estado de la flota, cantidad de vehiculos, velocidades,
frecuencia.

o  Anpilisis de 1a red vial en funcidn del uzo del transporte pliblico.

*  Determinacion real de Costos. Eficiencia de las empresas prestadoras.

Comparacion con ofras ciudades de Argentina,

Sistema de control v fiscalizacidn del servicio.

Atencidn al usuario, Informacion del servicio. Sistema de reclamos.

Andlisis de los resultados obtenidos en la actividad de diagndstico participativo.

Analisis medicambiental. Niveles de ruido. calidad del aire, emision de gases efecto Invernadero,
consumo de energra,

= Escenarios futuros. Plantear escenarios de nuevos desarrollos urbanos, comerciales ¢ industriales,

Como resultado de estas actividades se entregard un documentio que se denominard "Estado de Situacion”
que ofrecerd una vision integral de la movilidad v abordajes temdticos. En cuanto a las dreas temdticas se
desarrollard un capitulo especifico sobre el TPC en el Area Metropolitana de Salta.

Luego del mismo se plantearan los objetivos generales del proceso de planificacion,

Finalmente s¢ presentard un listado de problemas detectados en el andlisis del esiado de situacion actual
organizados ematicamente. Estos semn los disparadores para establecer las lineas de accidn.

1. Instancia Integradora Intermedia

Luege de elaborade este producto se realizard una instancia en la que se presente ante un equipo de
consulia especializado, formado por representanies de la Autoridad Metropolitana de Transporie v de
otras niveles de gobierno considerados relevantes. El objetivo de esta actividad es resolver de manera
parlicipativa cudles son las alternativas que deben ir siendo priorizadas, teniendo en cuenta la visidn
estrarégica de ciudad planteada. De esta manera debe incorporarse los lineamientos de polilica vigente
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come parte del armado del documento que define el nicleo de la preblematica sobre el sistema de
transporte y movilidad a partir del cunl serdn elaboradas lincas de accidn que propangan seluciones a las
necesidades insatisfechas detectadas,

Se espera que las reuniones sean encuentros breves ¥ con la participacion de un maxime de entre 5 v 7
funcionarios.

3. Desarrolle v evaluacién de lineas de accidn

A partir de este "Estado de Situacion” general sobre el sistema de transporte ¥ la movilidad en la ciudad,
g definirin -en forma de objetivos- las aspiraciones de cambio que expresen las meias que se busca
alcanzar a traves del proceso de planificacion en su conjunto.

Posteriormente se desarrollarin y evaluaran las lineas de accion gue deberan coneebirse como los pasos a
seguir para alcanzar el modelo de movilidad deseado pEEm[EEd-:‘J a través de los objetivos,

Sc¢ identificardn las lincas que propongan soluciones a las necesidades insatisfechas detectadas en la etapa
anterior. Estas deben ser evaluadas a partir de la aplicacidn de herramientas y criterios especificas.

Se analizard exhaustivamente gqué lineas de accion pueden ser llevadas adelante para resolver cada
probiema detectado, Se tendra en cuenta la capacidad organizativa y las condiciones de la institucion que
va a desarrcllar las soluciones propuestas, los medios disponibles, los recursos que puede manejar v el
entomo conceptual que sustentn cada alternativa. Es importante considerar que deben establecerse como
lineas de accion solo aguellas que puedan ser efectivamente desarrolladas,

Al igual gque en puntos anteriores se debera realizar un aparado especial donde se considere
particularmente el sistema de TPC para el cual las lineas de accion deben basarse en los siguienies
criterios:

* Econdmicos:
= Sustentabllidad econdmica. Se debe prever la durabilidad en el tiempo del sistema con las
caracteristicas Optimas de calidad planteadas en el disefio del sistema. Debiendo analizar los
COSIOS € Ingresos a través del tiempo.
*  [Eficiencia. Desde la relacion oferta demanda, realizando propuestas desde la oferta que eviten
recorridos improductivos, sobredimensionamiento de oferla, superposicidn de recorridos v en
cuanto a la demanda buscando atracn mayor cantidad de pasajeros,

* Sociales:
= Equidad. Brindando servicios de calidad, repularidad v accesibles para toda la poblacion,
indistintamente del nivel socloecondmico o la zona de residencia. Asegurando una cobertura total
con un radio de influencia de 500 m.
=  Confort. los ciudadanos deben desplazarse de manem comoda, ya sea para los usuarios gue ticnen
come Unico modo de desplazamiento el démnibus comeo fambién para atraer usuarios que tienen la
posibilidad de desplazarse en otros modos.
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= Rapidez. Bl tiempo de las personas es un bien valioso que debe ser cuidado, por lo cual se debe
presentar un sistema que mejore la velocidad comercial ¥ la frecuencia de las distintas Imeas de
TFC.

« Ambtentales:

Mejora de |a calidad del aire en el entomo urbano,
Reduccion de los niveles de ruide.

Reduccidn de la emisidn de Gases Efecto Invemadero,
Eficiencia en ¢l consumo energélico,

Preservacion del patrimonio arquitacténico v cultural.

Todas las herramientas v criterios de analisis utilizados dumante esta actividad serdn descriptos en un
documentn metodologico pertinente,

Producto:
Los objetivos ¥ las lineas de accidn planteadas serdn descriptos a fin de conformar un decumento ilnlesis

con sus principales caracteristicas al que se denominard "Objetivos y lineas de aceidn”, Dentro de este
documento se desarrollard un apartado especifico que aborde la determinacion de objetivos y lineas de
accion para la optimizacion del sistema de TPC de la ciudad de Sala,

A modo de resumen se debe completar el listado de estado de siteacion donde se indican los problemas,
agregando sobre que problemética actia cada lineas de accidn.

4 Proceso de Informaciin y Consulta

4.1 Disedo Metodologico
Cierre de plan de trabajo detallado de esta etapa que incluye: disefto de las acciones de participacion,

actores convocados, tiempos ¢ informes.

4.1 Informacion v Consulta Cindadana. Recurso Web

Difusion amplia del Plan, sus documentos, mecanismos de trabajo v convocatona & la parlicipacion, La
difusion se hard en diferentes medios de difusion tradicionales (peniddicos. noticieros. radios locales v
comunitanas, redes de actores involucrades en el plan, etc.) ¥ redes sociales. En este momento del
proceso tendrd un lugar preponderante la plataforma web que estard disefiada en base a una arguitectum
de la informacion que gamntice scceso agil al matenal producido a lo largo del proceso,

Contemplara ademas los mecanismos necesarios para asegurar el contacto permanente con los usuarios,
por ¢jemplo por medio de encuestas v formulanos de consulta.

4.3 Grupos focales

Sobre los principales problemas y necesidades identificados en la etapa | se convocard a grupos focales
de los actores relevanies para su resolucion. Bl grupo focal se estructura como una instancia de didlogo
que permita identificar acuerdos v divergencias sobre lineas de accion posibles para su resolucion.
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S¢ preve ln realizacidn de alrededor de 4 grupes focales con la participacion de aproximadamente 10
ACTOres en cada uno.

4.4 Taller de Opciones

El taller de opciones serd el hito participative de | etapa 2, Consiste en una instancia plenaria con los
diferentes actores reunidos por linea de accidn a fin de presentar la Informacion mis relevante sobre la
misma y generar un proceso de didlogo ¢ intercambio que permita identificar niveles de acuerdo con las
lineas propucsias,

Informacion de base:

Documento de Diagndstico participative.

Documento Lineas de accidn.

Discfic Metodolégico basado en téenicas de eleceidn de actores, que prioriza el andlisis de informacion, la
reflexitn y el compromiso en la wma de opelones sobre lineamientos de accion.

Se prevé un taller con la perticipacidn de aproximadamente 150 actores reunidos en una jornada de 3 hs.
de trabajo.

4.5 Sistematizacion de Informacion

A partir de lo producide en las entrevistas, cl taller y la plataforma web se sistematizard v procesard la
informacién identificando los acuerdos y divergencias de los actores respecto a cada una de las liness de
accion propuestas.

4.6 Reunidn de Integracion
Con la participacion de los diferentes equipos politico - téenicos de los niveles de gobierno involuerados.

Espacio de trabajo conjunte que a partir de la presentacion de lo avanzado propone instancias de didlogo ¢
intercambio desde la perspectiva de los niveles de gobiemo involucrados para la incorporacidn de los
problemas en la agenda pablica y el disefio de politicas urbanas.

El producio de este intercambio y la elucidacion de la perspectiva politico-téenica sobre los resultados de
los talleres de participacion se incorporard al documenio final de esta etapa.

Esta actividad se desarrellard en una jomada de trabajo de aproximadamente 3 horas.
4.7 Produecion y difusion de informe: Informacidn v Consulta.

a} Informe metadoldgico
b) Informe de informacién vy Consulta

Este informe incluird, por su pane, ¢l documento de resultados del proceso de informacion: incluye
informacion identificando los acuerdos v divergencias de los actores respecto a las lineas de accion
propuestas; v el documento resultado de las actividades de consulla para cada una de las lineas de accidn

-

que sirven como insumo al doecumento de Conclusiones v Recomendaciones.
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El consorcio establecera €l orden logico de actividades y productos de esta etapa de acuerdo a lo
estipulado en los TDR. Esto se plasmari en el Informe de Inicio.

TERCERA ETAPA: BANCO DE PROYECTOS

La tercera etapa tiene como objetive especilics la identificacion de soluciones alternativas potenciales y
la confeccion de estrategias de proyectos.

1. DEFINICION DE PROYECTOS Y ELABORACION DE ALTERNATIVAS

A partir de los resultados obtenidos durante la etapa anterior, ¢l Consorcio deberd seleccionar, en
conjunto con la Entidad Contratante v la AMT de Salta, las lineas de accién que resulien prioritarias para
dar respuesta a las necesidades insatisfechas defectadasz en el sistema de fransporte ¥ movilidad en la

ciudad.

A partir de estas lineas de accion se deben definir provecios utilizando criterios que deben ser descriptos
ampliamente en un documento metodologico especificn,

Como parte de la seleccion ¥ priorizacitn de proyectos presentados en esta etapa debe incluirse a nivel de
perfil de proyecto, con caracteristicas descriptivas v genéricas:

* Aleance, objetivos, justificacidn, rango de costos estimados, Inversiones previstas, plazo y horizonte del
provecto;

= ldentilicacidn de principales benelicios;

« Analisis de la factibilidad pelltlea, condiciones Institucionales y la probabilidad de alcanzar los
ohjetivos:

» Riesgos sociales v ambientales asumidos. Propuesias de medidas de mitigacion;

* Msefto concepiual preliminar del proyectn

* Indicar qué problematicas detectadas én €] estado de situacidn son afectadas por cada

Pﬂ.]‘}".'.l.'.l[_].

.1 Elaboracién de alternativas para la optimizacion del Sistema de Transporte Publico Colectivo
del Area Metropolitana de Salta

Para la optimizacidn del sistema se plantean distintas alternativas de sistemas. A modo de ejemplo se
plantean 3 opoiones:

* Sistemna actual con ajuste de recorridos.
En este caso se parie del sistema actual manteniendo su esquema de funcionamiento pero analizando sus
recomidos buscando la eficiencia v la conectividad en zonas con déficit de servicio,

» Sisterna integrado Mixto.

Se¢ planlea como una opeion a los sistemas tronco-alimentador, en este caso se plantea una red priorizada
de lineas roncales pero se complementa con una red de lineas directas que sirven de alimentador pero
también brindan conectividad directa a los principales destinos. Este sistema intenta reducir la cantidad de
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ranshardos pero aumentar la conectividad, Buscando convertir la red de TPC en un sistema y no en un
conjunto de lineas.

La infracstructura deberd priorizar el TPC pere adaptindose a las posibilidades que permite cada arlenia
pudiendo ser carriles segregados, camles exclusivos o carriles priorizados.

« Sistema Infegrado tronco-alimentador :
Este sistema busca crear una red priorizada de lineas troncales que clrenlarian en vias segregadas, estas

lineas serdn alimentadas en estaciones de transbordo. En cuanto al abono se realiza previo al ascenso de
los vehfculos de la troncal para disminuir el tiempo de ascense y descenso de pasnjeros.

En funcidn de los resultados del Estado de Situacién, de la opinidn de los actores involucrados ¥ los
usuarios en general se trabajard en conjunio con la AMT Salta para definir ¢l tipo de sistema y los
criterios basicos para la optimizacién del Sistema. el cual se considera que debe ser adaptado 4 la realidad
v costumbres locales teniendo como objetivo brindar amplia conectividad, reduciendo los tiempos de
viaje ¥ de manera confortable a un costo aceptable.

La propuesia de sistema abordard los distintos aspectos necesarios para la implementacion de la nasma:

Definicién del sistema. Descripeidn de su estructuracion, tipologlas, integracion.

Marco Juridico legal. Estructura Jurldlca para la gestion v control del sistema de TPC.

Disefio operativo. Recorridos, flots, frecuencia, velocidad.

Modele coneesional. Tipo ¥ cantidad de operadores. Metodologla de seleccion. Metodologia de

retribucitn al concesionario, Niveles de calidad requeridos. Plazoes. lucentivos y penalizaciones.

= Disefio operative del servicie nociumo, Pudiendo ser Independiente del servicio diurmne debido a
que responden a demandas diferentes.

= [iseflo de un sistema de atencion al usuario. Propuestas para meforar la informacion al usuario,
Paradas, refugios, campailas de difision. Incorporacion a la pagina web de la AMT de
aplicaciones con informacion dindmica, Informacion dindgmica en la vla piblica. Marketing,

= Sistema de control ¥ fiscalizacion. andlisis del sistema de control existente, realizar propuestas de
mejoras y optimizacion.
Estructura Jurldica para la gestion v control del sistema de TPC
Determinacion de Indicadores gque permitan evaluar el servicio a lo largo de la concesion.
Indicando la metodelogla para la obtencion de las variables.

=  Andlisiz del Impacto ambiental v social del sistema y el disefio preliminar de medidas de
mitigacidn, Se debe incluir en el anilisis, atectaciones por obras, calidad de aire, emision de gases
efeclo invermadero, consumo de encrgla, niveles de ruido, entre olras,

*  Evaluacion econdmica - Ananciera. Costos de inversidn, operacion ¥ mantenimiento del

= sistema con la tarifa técnica asociada, teniendo en cuenta la polltica tanfaria establecida en la

estrategia.

En cuanto a los costos operatives, se realizard una metodologla de estimacion de costos que recogerd la
amplia capericncia recogida con los modelos que fueron aplicados en distintos periodos por las
autoridades regulatorias del ransporte piblico urbano en nuestro pais. El modelo se alimentard con datos
léenicos como ¢l consumo de combustible por kildmetro recomido, que dependera del vehiculo tipo
elegido para las distinlas categorlas de servicios, si fuera ¢l easo; el consumo de aceites lubricantes, la
duracion de los neumdticos ¥ los gasios de manienimiento, sobre todo lo cual existe amplia base empirica



419

Apéadices 64

local pero que deberin ser adaptados en funcidn de la evolucion tecnoldgica (por ejemplo en ¢l caso de
adoptarse el gas naturel como combustible, 0 en un caso por ahora hipotético, si se introdujeran vehiculos
hibridos).

Comp la reestructuracion profunda del sistema de transporte piblico colective implicara una
modificacién de al menos una parte importante de la flota, la recuperacion del capital serd una parne
importante del costo operativo, la retribucion del capital invertido debera ser suficiente para permitir la
renovacion del parque evitondo su degradacién y desactualizacion tecnoldgica,

Formarin parte del costo operative el alistamiento v limpieza de los coches, asl como ¢l cosio de
funcionamiento y de capital del equipamiento de recandacion v de control de trafieo,

Los costos de tripulacion vendréin determinados en funcidn de la flota en servicio y de decisiones sobre la
existencia o no de un agente cobrador o guarda, aparte ¢l conductor, lo que podrla darse en los vehiculos
de mayor porte, v de la normativa laboral vigente.

Por ditimo s¢ incluird la carga de scguros, impuestos y tasas gque correspondan, asl comao los costos
generales del funcionamiento de la empresa prestadora

Todos los costos expresados por coeficientes técnicos serin valorizados a una fecha convencional
acordada con el Comitente. El modelo tendrd el suficiente detalle para poder incorporar en [orma
inmediata las variaciones que tengan lugar tanto en los coeficientes técnicos como en los precios unitarios
de los distintos factores.

Para la determinacidon de la politica tarifaria, se trabajard partir de la informacidn focio econdmica
disponible del drea del estudio se determinard una aproximacion a la distribucidn por ingresos de la
poblacidn residente local, usuaria principal del transporte piblico colectivo.

Con la cantidad de viajes diarios o semanales que los usuarios realizan, que serd conocida a partir de las
encuestas, serd posible aproximar ¢l porcentaje que cada nivel tarifario propuesto implicaria sobre ¢l
ingreso de los grupos familiares,

La decision sohre el porcentaje del costo operativo total que deba cubrir la recaudacion por tarifas
corresponde a la esfera politica, v el estudio suministrard elementos de juicio al respecto.

Como en ef AMS convive una poblacion local, con su correspondiente estructura de ingresos. con una
poblacion temporaria de ingreso muy superior, se plantea la cuestidn de aplicar o no tarifas diferenciales a
unos v olros. Entrar en esta cuestion implica pnmero estimar qué porcentaje de los usuarios pertenecera al
estrato superior de ingresos, para poder reselver si la discriminacidn tarifaria podria generar un excedente
de recaudacion significativo y en consecuencia disminuir el nivel necesario de subsidio.

Los modernos medies de pago mediante tarjetas recargables permiten en principio abordar esta delicada
cueslion,
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La actualizacién tarifaria dependera tanio de la variacidn de los precios de los factores productivos
utilizados {combustibles, salarios, etc.) como del porcentaje de subsidio posible, lo que remite a la
cuestion de cudl serd la fuente del subsidio. de haberlo.

« Elaboracidn de propuestas para zonas de escasa demanda o zonas con dificultades de
conexidn.
» Disefio conceplual de obras de Infraestructura y equipamiento urbano.

Las altcrnativas pam la optimizacién del TPC se evaluarin en el MGM. Esta herramienta junto a otras
mediciones y estimaciones permitivd realizar un andlisis comparative coire sistema aciual y ¢l propucsio.
Caonsiderando los siguientes pardmetros: niveles de servicio y cobertura, tiempo de viaje (isterona de al
menes los 5 principales atractores de viaje), frecuencias, costo operativo, impacto ambiental, atectacion
en el trinsito, en el transporte Individual v en el no motorizado. entre otros.

El analisis comparativo $¢ realizard mediante un Analisis Multhenteno (AMC) que evalide &l gradﬂ de
cumplimiento de los objetivos v estrategias definidos para la actuacidn.

L.a realizacidn de AMC admite diferentes enfoques vy metodologlas. El lector interesado pedrd encontrar
respucstas a sus inquietudes en el libro Multiple Criteria Decision Analysis®,

Para el caso analizado se empled un modelo apoyado en la Teorla de la Utilidad Multi-Atributo, Mis
prer::isa:t'neme__ G Emph':d un madele de funciones de pfcf:r:n:iu mulb-atribute medibles. Se admite
ademds la simplificacion de gue las uiilidades son aditivas’.

Por su parte, la ponderacion de los atnbutos se realiza por el procedimiento de jerarquizacion analitica,
metodologia desarrollada por el Prof, Thomas Saaty”.

El modelo propone que la alternativa "a" es mis eficaz que la altemativa "b™ si el puntaje obtenido por la
alternativa 'a" es mayor que el obtenido por “bB™:

a>be Y Aua)>) A, b))

F=1 f=1

Daonde:

2 atributo o eriterio analizado
n: cantidad de criterios

"FIGUEIRA, Josg, SAL W ATORE, Greca, EHRGOTT, Muaithins (2005}, "Mudtiple critenia decizitn anslsis”

Seoder of the Ard Sy, Estados Unddos. 1093 paginas.

" Purn mits detalles, referiree ol copitle T, "Maut Multitribate Usilitary Theory™, subcapitulo 5 de FIGUEIRA, Jost, SALYATORE, Groco,
EHRGOTT, Muithis { 3K )

' Para mis detalle, referime al capitulo B, “The dmalle Hierarchy and dnalthe Nefeord Procesies for the Megseamear of (nrangible
Critir i cnad for Dieclaion Making''. del ® FIGUETRA. José, SAL V ATORE, Green, EHRGOTT, Malthias {2005
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a,b: alternativasav b

a;: desempeiio para €l criterio

wi{x): es la funcidn de normalizacicén aplicada para el criterio j. Otorga un puntaje entre un valor de -100%
y +100% para la alternativa analizada x. La normalizacion depende también del desempenio de las otras
alternativas analizadas,

A2 es la ponderacion que corresponde al criterio j. Es un valor entre 0% v 100% tal que la suma de todos
los & da 100%.

Los eriterios se desagregan en tres niveles para su implementacidn. La estructum de critenios.
Al finalizar esta etapa de definicion de proyectos se entregard:

+ Informe metodolégico con todas las técnicas ¥ criterios de andlisis utilizados duranie esta actividad,

= Informe de provectos con el desarrollo a nivel de idea de cada uno v las alternativas que se presenten, A
modo de resumen se presentard una ficha sintesis de cada altemativa con sus principales caracteristicas
incluyendo breve descripeion, puntos pesitives y negativos de la propuesta, estimacidn de costos v plazos
de ejecucion.

[as fichas sintesis también serdn claboradas de manera digital en formato web para publicar deatro de la
plataforma creada en el presente estudio,

+ Informe de alternativas de optimizacién del Sistema de Transporte Pablico Colective del Area
Metropolitana de Salta.

Stguiendo el esquema de listado de problemas y lineas de accidn se complementara con los provectos
presentados indicando dentro de gue linea de accidn se encuentran v el problema sobre el cual intenta
mejorar la situacion actual buscando el modelo deseado de movilidad.

2. TALLER DE PROYECTOS

2.1 Diseno Metodoligico
Clerre de plan de trabsjo detallade de este momento que incluye: disefio de las acciones de participacion,
actores convocados, tiempos e informes.

2.2 Mesas de Proyecto

S¢ constitwirin con la convocatoria a los actores relevantes de los proyectos criticos del Plan, La mesa de
trabajo se estructura como una instancia de concertacion que permita enriquecer los proyectos con los
aportes de los actores, identificar niveles de acuerdo y posibles alianzas de actores parda su gestion.

Se prevé la realizacion de alrededor de 4 grupos focales con la participacion de aprox. 10 actores en cada
W,

1.3 Taller de Proyectos

Este serd el hito panicipativo de la etapa 3, insiancia plenaria con los diferentes actores para la
priorizacidn y enriquecimiento de provectos, espacio de didlogo, intercambio v conceriacion para la
mejora de los proyectos ¥ la construccidn de acuerdos y alianzas,

(LA 4
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Informacion de base: Documento de Provectos. Cartografia. Diseflo Metodologico basade ¢n téenicas de
eleccion de actores, que prioriza el andlisis de informacion, la reflexion y el compromiso en la toma de
apciones sobre lineamientos de accidn,

Se prevé un taller con la participacion de aproximadamente 150 actores reunidos en una jornada de 2 hs,
de trabajo.

2.4 Banco de Proyectos YWeb

Espacio donde se pone a disposicion de la ciudadania los documentos de proyecto propuestos en el Plan
gue incluyen informacion técnica detallada. Permite, ademds, valorar y priorizar los proyecios de acuerdo
a la vision del usuano.

1.5 Sistematizaciin de resuliados

A parlir de lo producido en las mesas de Proyecto, el Taller y la Plataforma web se sistematizara y
procesard lo informacién que permita llegar a las versiones definitivas de los proyectos con los ajustes
gue sean necesarios.

2.6 Instancia integradora

Contard con la participacion de los diferentes equipos politico - téenicos de los niveles de gobierno
involucrados. Espacio de trabajo conjunto que a partir de la presentacion de lo avanzado propone
instancias de didlogo ¢ intercambio desde la perspectiva de los niveles de gobiemo involucrados para la
mcorporacion de los problemas en la agenda pdblica v el disefio de politicas urbanas. Las conclusiones de
esie intercambio serdn incorporadas al documento que sera producto de esta ctapa,

Se¢ desarrolla en una jomada de trabajo de aproximadamente 2 horas.

1.7 Produceitn v difusion de informe: Taller de Proyvectos
Este documento contiene los proyectos definitivos v su estrategia de priorizacion elaborada por los
actores locales. Tendrd dos versiones: informe amplie ¥ documente sintesis para su difusién.

3. BANCO DE PROYECTOS

Las etapas de paricipaciin en los distintos niveles permitirdn evaluar y definir las distintas alternativas de
proyecto con los ajustes que surjan como necesanos para su implementacidn, Esto se verd reflejado en la
elaboracion de un decumento denominado Banco de Proyectos.

Este documento estard compuesto por fichas sintesis de cada proyecto comeniendo una breve descripeicn,
costos aproximados, plazos de ejecucion, escala del proyecio, horizonte temporal de ejecucion,
identificacion de dificuliades, costos ¥ bencficios.

El Informe tendrd una descripcidn més detallada de cada proyecto con su respectiva desenipeién
conceplual ¥ 1donica ajustada luego del Taller de Proyecto. Los aspectos que deben incluirse son:

* Alcance, objetivos, justificacion, rango de costos cstimados, inversiones previstas, plazo y horizonte del
Provecto;
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» Identificacion de principales beneficios;

« Andlisis de la factibilidad politica, condiciones institucionales, la probabilidad de alcanzar los objetivos;
« Riesgos sociales y ambientales asumidos. Propuesias de medicas de mitigacion;

+ Disefio concepiual preliminar del proyecto que incluya ademis el detalle de la informacién requerida
para 2l desarrolle de los disefos de ingenieria para la infraestructura de las obras que pudieran reguerirse
¥ para su estructuracion téenica, legal y financiera.

4. SELECCION DE ALTERNATIVA Y PREPARACION DE LOS PLIEGOS LICITATORIOS
DEL SISTEMA DE TPC

Las alternativas de optimizacidn presentadas sultirdn las recomendaciones, consultas y

objeciones generadas en los talleres v por la revision de las autoridades locales. Como resultado de esto v
con las directivas que indique el AMS v la entidad contratanic se obtendra una propuesta definitiva de
optimizacion del sistema de TPC.,

En base a esta propuesta se claborard un bormador de pliego para la licitacion del sistema.

A modo de ejemplo se describe un indice posible de pliego licitatorio para obtener una referencia de la
amplitud tematica,

CAPITULO 1: OBJETO DE LA LICITACION Y CONDICIONES GENERALES.

Avrticule 1: Objeto

Articulo 2; Procedimiento de la Contratacidn
Artfculo 3: Definicidon del Sistema

Articulo 4: Terminclogia

Articulo 5: Exclusividad de Explotacion del Servicio
Articulo 6: Reserva de Derechos

Articulo 7: Vigencia de la Concesidn

Articulo 8: Extensién del plazo

Articulo % Cémputo de plazos

Articulo 10 Junsdiccion- Beclamo previa - Domicilio
Ardiculo 11: Compra del pliego

Articulo 12: Sellado para impugnaciones

Articulo 13: Limitaciones en la adjudicacion
Aurticulo 14: Potestades de Control

CAPITULCII: DE LA PRESENTACION A LA LICITACION

Articulo 15; Condiciones de los oferentes

Articulo 16: De los consorcios gue resulten adjudicatarios

Articulo 17: Capacidades y requisitos minimos exigidos a [os oferentes
Articulo [B: Espectficaciones Técnicas v Requisitos Minimos de [a propuesta
Articulo 19 Impedimentos para ser ofcrentes

Agticulo 20: Garantia de la Propuesta. Forma. Flazo y Momo

Articulo 21: Mantenimiento dz la Oferta. Plazo

Articulo 22: Presentacion de la propuesta

Articalo 23: Documentacion a incorporar en el Sobre Nro |
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Articulo 24: Documentacidn & ingorporar en el Sobre Nro 2

Articulo 25: Falseamiento de datos
Articula 26; Conocimiento de las Condiciones
Articulo 27; Consultas

CAPITULO 111; APERTURA, SELECCION, ADJUDICACION y CONTRATACION
Articulo 28: Fecha y lugar de Apertura

Articule 29:
Articulo 30:
Arliculo 31:
Articulo 32:
Articule 33:
Articule 34:
Articulo 35:
Articulo 36:
Articule 37:
Articulo 38;
Articule 39:
Articulo 40:

Articulo 41

De la Seleccidn ¥ Evaluacion de las ofertas
Impugnaciones.

Aperfura del Sobre Nro 1.

Cansales de Rechazo de [n presentacion
Aclaraciones para la preseleccion
Preseleccian de los oferentes. Ofertas admisibles.
Maotificacion de la Preseleccion

Acto de apertura del Sobre NQ 2.

Andlisis de la Oferta Técnica
Adjudicacion

Devolucion de la garantia de la oferta
Garantia de fiel cumplimiento del Contrato

: Suscripcion del Contrato

CAPITULODTIV: DE LA EJECUCION DEL COMTRATCQ
Articule 42: Documentacion Contiacual- Disposiciones aplicables
Articule 43: Iniciacion del Servicio

Articule 44: Ejecucion del Contrato

Articule 45: Prohibicion de la transferencia del contrato

Articule 46: Infercambio de comunicaciones

Articulo 47: Interrupcion del servicio

CAPITULD Y INDHICADORES DE CALIDAT Y DE GESTION
Articulo 48: Indicadores de calidad vy gestidn

Articulo 49; Requisito para la prorroga de la concesion

Articulo 30; Mecamismo de control.

CAPITULO VI: DE LAS PENALIDADES
Articulo 51: Régimen de penalidades
Articulo 52: Aplicacion de las multas

CAPITULO VII: DE LA RETRIBUCION POR LOS SERVICIOS PRESTADOS-IMPUESTOS
Articulo 533: Retribucion de los servicios prestados y pago de los servicios

Articulo 54: Procedimiento para ¢l caleelo v actualizacion del costo tarifario por pasajero
Articulo 35, Publicidad

Articulo 56: Impuesios, tasas, etc, gue rigen la actividad

CAPITULO VIII- DE LA EXTINCION DE LA CONCESION
Articulo 57: Causas de la extineion de la concesion

lor &
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Artfculo 58: De la caducidad de la concesion.

CAPITULO IX: REGIMEN DE FRANQUICIAS

Articulo 59 Vigencia del Régimen de Franquicias

Como resultado de esta actividad se entregari una propuesta de plicge licitatorio, el cual servird de base a
la AMT de Salta para una futura licitacion del sistema.

5. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

En el marco de las actividades de fortalecimiento Institucional en esta etapa deben realizarse acciones
dirigidas al desarrollo de indicadores gue permitan evalvar ls situacion actual y mediante un posterior
sepuimiento v actualizacion de la AMT se puedan evaluar las acciones desarrolladas.

5.1 Documento "indicadores de transporte”
La definicidn de los criterios es, en principio, una tarea delicada por cuanto los criterios:
= Deben ser pertinentes con el problema planteado: Es comin que se desarmollen muchas
expectativas sobre las mejoras. La relacion de causalidad entre la mejora ¥ los efectos secundarios
no siempre es clara o no s¢ da de la misma forma en todos los casos. Por eso se debe recarrir a
criterios donde la relacion causa efecto sea confundente o incentestable,
= [ieben ser equilibrados v seprepados. Fl conjunto debe incluir indicadores de cada categoria
temitica v estar separados en varios modos para apoyar diferentes tipos de anglisis.
=  Deben ser medibles: Ademds de contar con la voluntad cindadana y ser pertinentes, los criterios
deben ser medibles con esfuerzo razonable. De pada sirve proponer ebjetivos que requieran para
su medicidn contar con sistemas de Informacion estadistice y/o geogrificas inexistenles o
costosisimas de implementar,
®  [eben ser claros v itiles: estos indicadores tienen que ser imeligibles por ¢l publico en general v
para las organizaciones que deciden.

l.os indicadores a considerar serdn definidos a partir del diagnistico integrado del Sistema elaborado en
clapas anteriores a este producto y del conocimiente de los datos disponibles del relevamiente de
antecedentes y de los trabajos realizados en el presente estudio.

De la definicion de indicadores s¢ espera que alcancen un nivel operative clare y sean dtiles para
aplicarse como indicadores de medicidn de calidad de los servicios de transporte, alcance de objetivos v
eslablecimiento de metas.

Los indicadores seleccionados podrian por ejemplo ser clasificados segin los siguientes ceatro grupos
generales:

1- Demanda de Transporte

2- Oferta de Transporte (Vehiculo Privado - Transporte Pablico - No moterizado)
3- Economicos - Costos operativos v de inversion

4- Externalidades - Medio ambiente v segundad

Dentro de estos grupos, existe una multitud de indicadores disponibles que serin elegidos en funcidn de
los griterios ammba mencionados, a continuacion s¢ mencionan algunos de ellos:
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I- Demanda de Transporte
- Porcentaje de poblacién que dispone de los servicios basicos a menos de 30:0m de su hogar.
- Tasa de motorizacion por habitante o por hogar.
- Porcentaje de desplazamientos cbligados toales.
- Reparto modal de la movilidad obligeda de viajes tolales.
- Distancia media de los desplazamientos / habitante,
- Distancia media diaria recorrida por habitante.
= Etc.
2- Oferia de Transporte (Vehiculo Privado - Transporte Pablico - No metonzada)
- Velocidad trinsito hora punta en distintos gjes viales de referencis
- Tiempo de recorridos en vehiculo privadoe en distintes recorridos de referencia
- Miveles de servicio en intersecciones seleccionadas
- Cobertura poblacional del Transporte Piblico Colectivo
- Frecuencia media TPC en hom pico
- Velocidad Comercial TPC
- Longitud red de vias para ciclistas
- Elg.
3- FEcondmicos - Costos operativos v de inversion
- Costos de operacion del sistema de transporte
- Inversién anual en TPC
= Inversion anual en Infraestroctura vial
- Inversidn anual en Infraesireciura para bicicletas
- Inversion anual en Infraestructura peatonal
- Bl
4- Externalidades - Medio ambiente y seguridad
- Emisiones GEI
MNivel de nndas
- Binjestralidad automavil
- segurdad vial peaton y ciclistas
- Etx.

Para cada uno de ellos se obtendrdn los valores actuales, la metodologia para la medicidn o recopilacidn
de los mismos ¥ en conjunto con la AMT se determinarén valores dptimos v valores deseados.

6, PRIORIZACION DE UNA ALTERNATIVA DE PROYECTO Y ELABORACION DE
ANTEPROYECTO

UIna vez que se cuente con el Banco de Proyectos elaborado, se seleccionard un provecto de enire
mediana v gran escala, a través de una priorizacion realizada en conjunto entre la AMT de Salta, la
Entidad Contratante y la Consorcio.

Se espera que esta alternativa de provecto sea desarrollada a nivel de anteproyecto por la Consorcio a fin
de que en una instancia posterior ésta pueda potencialmente ser desarrollada por el drea de obras de la EL
CONTRATANTE del Proyecto de Transporte Urbano para Areas Metropolitanas (EL
CONTRATANTE).

Estudio de Factibilidad
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Por su pare ¢l estudio de factibilidad debe incluir:

A, Esiudio del mercado
Estudio de la demanda vy oferta actual vy estimaciones con el proyecto planteando distintos
escenarios futuros. Comparar situacion actual ¥ situaciin con provecto.

B. Areade intervencion
Debe identificarse el dren de intervencidn directa v el drea de influencia del proyecto.

C. Dimension social y ambiental
La Conscrcio debe tener en cuenta todas las indicaciones v pautas del Manual de Mangjo

Ambiental v Social elaborado por la Entidad Contratante,

Como parte de este andlisis deben identificarse los posibles impactos sociales y ambientales que
tendrd ¢l provecto, Parn esto debe ponerse especial stencion en la definicion de la poblacion
objetive ¥ de los actores involucrades, Deben proponerse ademds las medidas de mitigacion
apropiadas ante cada impacto valorado negativamente,

Deben tenerse en cuenta especialmente el marco de las politicas operativas (O.F) del Banco
Mundial que aplican para el desarrollo de este tipo de proyectos de infraestructura financiados por
EL CONTRATANTE.

Asimisme resulta de gran importancia considerar que durante la elaboracidn del anteprovecto se
realicen reuniones con los actores sociales invelucrados para la determinacién participativa de los
detalles del proyecto. Como instancia final se deberd presentar ¢l trabajo en un Taller Infommative
(eneral con participacion abierta y piblica, con el objetive de recoger dudas, comentarlos v
consultas del piblico en general.

D. Dizeiio del proyecto
La consultom deberd desarrollar ¢ disefio de In obra de infraestructura, del equipamiento urbano,
pperativo, administrativo y funcional a nivel de anteproyvecto. Deben ademés claborarse los
planos, imagenes ¢ informes que detallen la propuesta desarrollada,

E. Evaluacidn economica - financiera.
Debe desarrollarse una evaluaciin econdmica-financiera del provecto a fin de establecer su
comveniencia técnice econdmica
El tipo de evaluacion que se recomienda es de costo-beneficio. Para lo cual deben identificarse los
beneficios, los costos v sus respectivas cuantificaciones v valonzaciones. Complementando con un
presupuesto detallado del proyecto,
se debe incluir también lo programacion demallada de las actividades, organizacidn y programa de
desembolsos correspondientes a la variante seleccionada, para la obra fisica (tamafio y
localizacion), el disefio v ejecucidn de la inversion, la puesta en marcha v operacién plena del
proyecto,

F. Organizacion del provecto
5¢ requiere también la elaboracién de un mapa de procesos y actividades, el cronograma ¥ rula
critica. la estructura organizacional, los requérimientos de informacion, el disefio del plan de
monitoreo y la evaluacion ex-post,
G. Indicadores
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Los indicadores miden el grado de logro de los objetivos del proyecto. Es preciso definir
indicadores para cada uno de los objetivos de los impactos v producios. Estos deben ser: vilidos,
confiables, independientes ¥ medir los cambios atribuibles al proyecto en si mismo.
Se deben medir los indicadores en la situacion actual.
Para la evaluacion del proyecto una vez ejecutado se propone realizar una evaluscion ¢x post para
los cual se requiere el disefio del plan de monitoreo

H. Criterio legal
Deben evaluarse los principales aspectos legales de la implementacion del proyecto, las
restricciones v oportunidades existentes

Producta:

Con el provecto seleccionado se procederd a elaborar un informe de factibilidad, un informe de
evaluacion expeditiva v una propuesia de Término de Referencia de proyeelo gjeculivo que servird como
insumo para ser desarrollado potencialmente por la EL CONTRATANTE del Proyecto de Transporte
para Areas Metropolitanas (EL CONTRATANTE).

7. CURSO DE CAPACITACION "DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LIDERES EN
PLANIFICACION DE LA MOVILIDAD URBANA",

Se propone el dictado de un curso de 3 dias para el "Desarrollo de Capacidades para Lideres en
Planificacion de la Movilidad Urbana”, a continuacién se realiza una breve deseripeitn del mismo.

Presentacion del Curso

Las grandes ciudades son motores del desarrollo mundial ¥ enfrentan severes desafios en la forma de
creciente congestion de todos sus sistemas, en particular los de transporte. Las ciudades son también
principales responsables de emisiones de gases de efecto invernadere, padecen un constante deterioro de
la calidad del aire ¥ una creciente Incidencia de accidentes de tminsite lo gue perjudica la salud ¥ calidad
de vida de las personas, limitando ademiz el crecimiento de la economia.

El incremento de la capacidad vial siempre va acompafado por ¢l aumento del transite v el agravamiento
de la congestion, Algunas urbes han sido exitosas en desarmollar sistemas armonicos de transporte urbano
que invelucran a las diferentes tecnologias disponibles.

Este Seminario encara el desarrollo de aptitudes en los directivos responsables del planeamiento v la
gestion de la movilidad wrbana de las civdades arpentinas,

Con base en un enfoque sistémico, incluye la comprensiin de los vinculos entre la planificacion del
transporte ¥ la del uso del suclo, la oferta y la demanda de movilidad, la mtermodalidad, la aceesibilidad
de los modos, el impacto del sistema sobre el medio ambiente y de la necesidad de acuerdos
institucionales, para poder parantizar |a sostenibilidad economica, lnanciera, social v ambiental dal
gistema con un enfogue integral.

Contenidos
Log contenidos del Seminario "Desamrollo de Capacidades para Lideres en Planificacion de la Movilidad

Lrhana" estdn orientados a la capacitacidn de profesionales del transporte.
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Los temas a abordar s¢ orgenizamn en funcidn de los siguientes gjes tematicos:
» Diagndstico de los principales problemas que enfrenta la ciudad.

+ Enfoque sistémico de planificacion de la movilidad integrada.

« (jestion de corredores de fransporte.

» Planificacién del transporte pablico v evaluacion de alternativas.

» Rol del sector piiblico y del sector privado.

« Financiacion y programas de participacién piblico-privada.

Se discutirdn asimismo cinco casos iniernacionales acordes con la metodelogla propuesta por la Harvard
Business School v el Banco Mundial, a saber:

= Los problemas de transporte en Jakartall

«"Transmilenio: la batalla sobre la Av. Séptima”.

* "La Linea E del Metro de Buenos Aires”.

» "Lz Autoridad Metropelitana de Transporte de Lagos”,

« "La terminal de dmnibus de Yogyakarta".

Esto permitird a los asistentes analizar ¥ discutir sobre la base de experiencias y situaciones de la vida real

y permitird integrar los conocimientos de los distintos backgrounds. Todos los asistentes deberin tener
leido v analizados los casos previo a las sesiones para asegurar una interesante v enngueceddora discusion,
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APENDICE B—REQUISITOS PARA LA PRESENTACION DE INFORMES

ONOGRAMA DE ACTIVIDAD DE INFORMES

La Empresa Consultora debers presentar los siguientes informes para conseguir los objetivos
propuestos en eate trabajo de consultoria:

INFOEME DE INICIO

Se espera una descripeidn acabada v desagrepada de los aspectos principales desarrollados en la
propuesta metodologica para cada etapa. Minimamente se deben explicitar: los participantes
esperados, actividades incluidas, lugar, tiempo estimado, téenica o desarrollar v productos

esperados.

Incluve: 1) programa de trabajo; i) cronograma definitive de las reas, previendo el desarrolle de
los relevamientos de campo en pericdo escolar,

ENTRECGA! a tar 2 (dos) semanas de infcladoy lox iratajos de consulforia.
INFORME 1

Revisidn de antecedenies:

1} La informacion recabada en formato papel y digital segin los criterios defimidos para ¢l manejo
de la misma; 1) un manual de manejo de informacidn; 16 un documento que contenga un #ndlisis
de los antecedentes.

Informe Pre-diagnostico:
i} Perfil de ciudad; ii) FODA, iii) mapa de actores; iv) documento de propuestas metodoldgicas para
la actividad participativa.

Informe Diagndstico Participativo:

1} El documento que contenga las conclusiones de las actividades de participacion sistcmatizadas.
Este documento deberd incluir la descripeion de las problematicas priorizadas a partir de los
diagramps elaborados durante las sctividades de participacidn; i1) el documento resumen, que
contenga las conclusiones de las actividades de participacion y la metodologia utilizada,

Documentos metodoldgicos:
i1Documento metodoldgico del Sistema de Informacion Geoprafico v relevamientos;

ENTREGA: a las 6 fseis) semanas de micladas fos rabajos de consultoria.,
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INFORME 2

Sistemas de Informaciéon Geogrifica
i Documento S1G. Manual, Diccionano de datos, Tareas realizadas; ii1) Bases.

Censo de pantalla:
(i Documento metodologico: ii) Informe Censo de Pantalla; 11i) Base de datos v shapes.

Encuestas de cordin extorno;
i) Documento metodolégico; §i) Informe Encuesta de Cordon; i) Base de datos,

Encuestas de interceptacion:
i1 Documento metodologico; 1i) Informe Encuesta de Interceptacidn; iii) Base de datos y shapes.

Conteo de ascenso y descenso en transporte pablico colectivo:
i) Documento metodologico; ii) Informe Conteos; i} Base de datos y shapes,

Relevamiento de Infraestructura vial v edlenle de capacidad
i} Documento metodelogico; i1 Informe de Relevamienio ¥ caleule de capacidad; iii) Base de datos
v shapes.

Propuestas metodoldgicas

i) Propuesta metodoldgica del sistema de modelizacion v de los procesos participativos de la Etapa
-

ENTREGA: a las 16 (diecisels) semanas de iniciados los trabajos de consultoria,
[INFORME 3

Muodelacion del Transporte Pablico Colectivo del Area Metropolitana de Salta:

i) Informe de obtencidn de la matriz QD ii) informe metodoldgice para realizacion del modelo y las
actividades de capacitacion, iii) Informe de la Modelizacion.

Para la aprobacion de este informe se debera hacer efectiva la entrega de la computadora v el
Software Transcad

Estado de situacion:
) Documento estado de siteacidn y apartado especifico Transporte Publico Colectivo (TPC).

Instancia Integradora Intermedia
1) Acta acuerdo de reuniones realizadas o Documento de determinacion de lineas de accion a

desarmollar,

Desarrollo y evaluacion de lineas de accidn:
i) Documento Lineas de accion v apartado especifico TPC.

Proceso de informaciin v consulta:
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i} Informe de resuliados v conclusiones del proceso de informacidn; i) informe de resultados y
conelusiones del proceso de consulta

Conclusiones y recomendaciones:
i) Documento de conclusiones ¥y recomendaciones.

Definicidn de provectos y elaboracidn de alternativas:
iiInforme metodologico.

ENTREGA:! a lax 24 fvelnticuarro)semamas de imiciodoy foy trabafos de consultoria,

NFOEME 4

Definicidn de provectos v elaboracidn de alternativas:
i) Documento v fichas sintegis de cada provecto

Taller de Proyectos:
i) Informe metodoligico,

ENTREGA: a las 30 ftrefmta) semanas de iniciadas los irabajos de consuitoria,
INFORME 5

Taller de Proyectos:
Informe taller de proyectos que incluye: 1) documento con las propuestas de provecto definitivas.

Banco de Proyectos:
i) Documento Ranco de Pravecto,

Seleccion de alternativa y preparacion de los pliegos licitatorios del sistema de TPC:
i) Borrador de Pliego Licitatorio del Sistema de TPC

ENTREGA: a las 38 (treinta y ocho) semanas de iniciados fos frabaios de consultoria

INFORME FINAL

Anleprovecto

i) Informe de Anteprovecto i) Informe evaluacién expeditiva iii) Propuesta de término de
referencia de proyecto ejecutivo.

ENTREGA: a lay 48 fcuarenta y acha) semanas de iniciados los trabajos de consulioria.,
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FICHA N° 138

VILLAVICENCIO.

CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTR(A‘33
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL,
FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

Denominacién de la asistencia técnica:

Estudio de implementacién de un tren eléctrico
metropolitano (tipo Light Rail Transit) en la Ciudad de
Mendoza

Monto de la asistencia técnica:
$102.850,00
(USD 25.085)

ID Interno Proyecto:

Direccion del contratante:

Avenida de Acceso Este N° 1591 (lateral Sur),
esquina Las Cafias, Dorrego, C.P. 5519
Provincia de Mendoza

11P0260
Nombre del contratante: Pais:
Green SA Argentina

Lugar dentro del pais:
Ciudad de Mendoza, Provincia de Mendoza

Duracion del trabajo:
2 meses

Fecha de inicio:
27 de abril de 2011

Fecha de finalizacion:
27 de junio de 2011

Numero de especialistas:
5

Numero de meses-personal:
10

Nombres del personal de nivel superior, participantes
y funciones desempefiadas:
-Ing. Roberto Agosta, Director de Proyecto
- Ing. Juan Pablo Martinez, Especialista en
Transporte

Monto de los servicios prestados por su firma bajo el
contrato:

$102.850,00

(USD 25.085)

Firmas asociadas y porcentajes de asociacion:
Ninguna, AC&A: 100%

Resumen descriptivo del proyecto:

Estudio para el nuevo tren eléctrico de metropolitano de Mendoza. El estudio contempla: recopilacién de la
informacion disponible, estimacion de la demanda, estudio de condiciones impuestas por el transporte
ferroviario de cargas, insercion de la nueva infraestructura, lineamientos del disefio de cuatro estaciones
relevantes, localizacion y lineamientos de disefio de establecimientos auxiliares, estimacion de costos, modelo
digital 3D del sistema proyectado y presentacion por diapositivas para difusion.

Resumen descriptivo de las actividades desarrolladas por la firma:

El presente proyecto complementé el desarrollo de un tren eléctrico metropolitano tipo Light Rail Transit con la
realizacidn de un trazado en sentido Este-Oeste entre la ciudad de San Martin y la Universidad Nacional de Cuyo
y el Piedemonte, cruzando el centro de la ciudad de Mendoza. Esta linea combinaria con el sistema anterior en la
interseccion de las avenidas Las Heras y Belgrano.

El trazado tentativo fue dividido en tres secciones. En cada una de ellas la problematica de la construccién y
operacion enfrenta problemas particulares.

Seccién 1

Se desarrolla en superficie, en principio totalmente dentro de las zonas de via de los ferrocarriles San Martin y

N
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o é CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTR(A‘34
F'ndeter DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE I/.A ESTRUCTURACION TECNIEIA, LEGAL,
7 FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
VILLAVICENCIO.

Belgrano, salvo en puntos singulares en que eventualmente el proyecto deba salir fuera de dichos derechos de
via.
Entre la ciudad de San Martin y la localidad de Fray Luis Beltran y pasando por Palmira, utiliza la zona de via en
actividad de la concesién ferroviaria de cargas de América Latina Logistica (ALL).
Desde Fray Luis Beltran continda hacia el noroeste por el ramal denominado “Circuito Guaymallén”, hasta la
interseccidn del mismo con el trazado del Ferrocarril Belgrano, entre Rodeo de la Cruz y Buena Nueva.
Desde dicha interseccidn hasta la estacidn del Ferrocarril Belgrano en Guaymallén sigue por la zona via de dicho
ferrocarril y la playa de dicha estacion, hoy practicamente sin actividad.
El principal problema en esta Seccidn es insertar las vias del nuevo servicio manteniendo las del servicio de
cargas; y la coexistencia del nuevo servicio con las operaciones de ALL y las del ferrocarril Belgrano que en la
actualidad son minimas.
Seccién 2
Esta Seccidn sera construida en subterraneo. La via estara bajo nivel en la estacion Guaymallén, coincidente en
planta con la terminal de pasajeros del ferrocarril Belgrano, y habra un tramo en rampa que tendra comienzo en
algln punto de la playa de dicho ferrocarril.
En el centro de la ciudad de Mendoza, entre la Av. San Martin y la Av. Boulogne Sur Mer, el trazado ira debajo de
las avenidas Las Heras y Juan B. Justo.
Una cuestion a resolver en esta Seccion es el trazado desde Guaymallén hasta la Av. San Martin, ya que no hay
una calle o avenida que coincida con la Av. Las Heras. El trazado podria ir por las trazas de las calles O’Brien o
Civit (en Guaymallén) y Buenos Aires o Entre Rios (en Mendoza).
La longitud del subterraneo seria de unos 5 km.
En esta Seccion habrd cierto numero de estaciones también subterraneas, una de ellas sin duda en la
interseccion de Av. Las Heras y Av. San Martin. Otra estard en Av. Las Heras y Belgrano, estacién de combinacion
con el Ferro tranvia.
Seccién 3
Se desarrolla al oeste de la avenida Boulogne Sur Mer, o sea por el Parque General San Martin, pasando cerca de
la Universidad Nacional de Cuyo y con terminal en el Piedemonte. Su longitud aproximada es de 4,5 km.
Esta seccidn es la que plantea menor nivel de definicién por cuanto no estd condicionada ni por trazados
ferroviarios existentes (como en la Seccidn 1) ni por el tejido urbano de calles y avenidas (como en la Seccidn 2).
Como consecuencia de ello nuestra propuesta consiste en desarrollar el trazado planimétrico en funcién de las
directivas y objetivos que plantee el cliente. Este punto se complementa con la localizacién de las estaciones.
Adicionalmente a lo descripto en el parrafo anterior el trabajo contempla el planteo de tres alternativas para el
desarrollo altimétrico de la via, estas son: en superficie, subterrdanea o en trinchera descubierta o bien en
viaducto elevado sobre nivel.
El estudio incluyd los siguientes componentes y productos:
Componente 1 — Demanda

Producto 1 — Recopilacion de la informacion disponible

Producto 2 — Estimacion de la demanda
Componente 2 - Oferta

Producto 3 — Condiciones impuestas por el transporte ferroviario de cargas

Producto 4 — Insercidn de la nueva infraestructura en la Seccidon 1, Libertador Gral. San Martin-estacion

Mendoza FCGB (Guaymallén).

Producto 5 — Insercién de la nueva infraestructura en la Seccién 2, estacién Mendoza FCGB

(Guaymallén) — avenida Boulogne Sur Mer

Producto 6 — Insercién de la nueva infraestructura en la Secciéon 3, Avenida Boulogne Sur Mer —

Piedemonte

Producto 7 — Lineamientos del disefio de cuatro estaciones relevantes

Producto 8 — Localizacidn y lineamientos de disefio de establecimientos auxiliares

Producto 9 — Estimacidn de costos
Componente 3 - Difusion

Producto 10 — Modelo digital 3D del sistema proyectado

Producto 11 — Presentacion por diapositivas para difusidn
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ESTUDIO PARA LA IMPLEMENTACION DE UN TREN ELECTRICO

ENTRE GREEN SA, [EN ADELANTE EL CONTRATISTAl, CON DOMICILIO AY. ACCESO ESTE 1331,
GLAYMALLEN, MENDOZA, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL ING. ROQUE ALFREDO ROBLES, w1
11.491.050, ¥ ACRA 5.A (EN ADELANTE EL SUBCONTRATISTA)., REPRESENTADO POR LOS ING.
AOBERTO AGOSTA ¥ EL ING. JUAN PASLO MARTINEZ, DN 11231.146 ¥ LE. 4353753
RESPECTIVAMENTE, CON DOMICILIO EN MAIPY 471, 22 PISO C1006ACC, DE LA CIUDAD AUTONOMA
DF BUENDS AIRES, DENOMINANDOSE A CADA UNO COMOD LA PARTE ¥ EN COMNIUNTO COMO LAS
PARTES.

1, OBJETO DEL CONTRATL

POR LA REALIZACION DE UN ESTUDIO PARA LA IMPLEMENTACION DE UN TREN ELECTRICO EM EL
AREA METROPOLITANA DE MENDOZA, ENTRE LA LOCALIDAD DE LIBERTADOR GRAL. SAN MARTIN ¥
EL PIE DE MONTE. EN UN TODO DE ACUERDD A LA PROPUESTA TECNICA QIUE SE ADIUNTA ¥ FORMA
PARTE DEL PRESENTE CONTRATO.

EL PRESENTE CONTRATO DE PROVISION TIEME FOR OBIETO EL CONTRATO DE LOCADION DE
SERVICIOS QUE SE ENCUENTRAN ESTIPULADOS EN EL PUNTD FRIMERD DEL CUYD CUMPLIMIENTO
EN EL TIEMPO ¥ EORMA CONVENIDOS CONSTITUYE LA CON DICION ESENCIAL ¥ DETERMINANTE PARA
ESTA CONTRATACION, LAS PRESTACIONES A CARGO DEL PROVEEDOR IMPORTAN UNA OBUGACION
DE BESULTADD.

£S5 CONDICION ESEMCIAL ¥ DECISIVA PARA LA CELEBRACION DEL PRESENTE CONTRATO, EL
COMPROMISO CE RESULTADO QUE SUSCRIBE EL PROVEEDOR DE ENTREGAR LA PROVISION DE LA
DOCUMENTACION TECNICA EN LAS CONDICIONES ¥ PLAZO DE ENTREGA ESTABLECIDOS EN EL
PRESENTE.

EN RAZON DE LA DISCRECION QUE REQUIERE EL ESTUDIO SE FIRMA UN ACLIERDO DE
COMFIDENCIALIDAD QUE SE AGREGA COMD AMEXD A Y FORMA PARTE DEL PHESEMTE CONTRATOL

2 DBLIGACIONES & CARGD DE GREEN 3.A.

2.1, TRASLADDOS,

2.1 ESTADIA

7.3. CUALQUIER OTRO GASTO QUE SURJA DE VUESTRA ESTADIA EN LA CIUDAD DE MENDOZA, COMD
CONSECUENCIA DE LOS ESTUDIOS QUE REALICE

3. PRECHD DEL CONTRATO:

3.1.EL PRECIO TOTAL DEL SUBCONTRATO POR TODO CONCEPTO SERA DE § 85.000,00 MAS IVA
(PESOS QOCHEMTA ¥ CINCO MIL CON D000 MAS WA)

LFREDD ROGLED

T A

MW -"I'I'II_
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ESTUDIO PARA LA IMPLEMENTACION DE UN TREN ELECTRICO

FORBMA DE PAGD:

4,

4.1
4.2

4.3

3
51

81

30% AL COMIEMZD AL TRABAID
a7 A LA ENTREGA DEL INFORME INTERMEDID ANTES DEL 25 DE MAYD DE 2011
40% A LA ENTREGA DEL INFORME FINAL

PLAZO DE EJECUCION:

UM MES ¥ MEDIO DE PUESTA ORDEN DE COMPRA CON ENTREGAS DE LA SIGUIENTE

MANERA

1 UNA ENTREGA INTERMEDIA ANTES DEL 25 DE MAYO DE 2011 QUE DEBERA INCLUIR
COMO MINIMO LOS PRODUCTOS 3, 4 5 6, 7Y 8 MEMCIOMADDS EM LA PROPUESTA
TECHICA

512 ENTREGA INFORME FINAL ANTES DEL 10 DE JUNIC DE 2011, INCLUYENDO TODOS LOS

61
B2

B3

g4

PRODUCTOS
NCUMPLIMIENTOS DE LA PRESENTE ORDEN DE COMPRA

LA INOBSERVANGIA DE LAS ORDEMES QUE IMPARTA DE GREEM 5.4 PODRAN SER CALUSAL DE
RESCISION DE LA PRESENTE.

CUALDLAER ATRASD O INCUMPLIMIENTO DE LA PRESENTE ORDEN DE COMPRA DARA DERECHO
A GREEN SA A RESCINDIELA INMEDIATAMENTE, SIN OUE DICHA DECISION PUEDA SER
OBJETADA. NI DARA MNINGUN TIPO DE DERECHOS & RECLAMOS POR PARTE CEL
SURCONTRATISTA

A EMPRESA PODRA RETEMER, DE CUALQUIER PAGO QUE DEBA EFECTUARSE A EL
SUBCONTRATISTA, LOS MONTOS ESTIMADOS POUR DEUDAS RECLAMOS ¥ DEMAS
NCONVENIENTES DE PAGD QUE MANTENGA EL SUBCONTRATISTA CON TERCERDS HASTA
TANTO LOS MISMOS SE SOLUCIONEN,

EN CASD DE RESCISION SE LIGUIDARAN Y ABONARAN LOS TRABAJOS APROBADOS QUE SE
HALLAN EFECTUADD HASTA DHCHO MOMENTO

FIJACION DE JURISDICCION ¥ DOMICILIOS:

A TODOS LOS EFECTOS LEGALES DEL PRESENTE, LAS PARTES Sk SOMETEM & LA COMPETEMCIA
EXCLUSIVA DE LOS TRIBUNALES ORDINARIOE DE L& CIUDAD DE MENDOIA CON REMUMNCLA
EXPRESA A CUALQUIER OTRO FUERC O COMPETENCIA TERRITORIAL OUE LES PUDIERE
CORRESPONDER ¥ A TAL EFECTD CONSTITUYEN DOMICILIOS ESPECIALES EN LOS INDICADOS
EN EL ENCABEZAMIENTO DE LA PRESENTE. EN BOMDE 5E TENDRAN POR VALIDAS TODAS LAS
NOTIEICAGIONES JUDICIALES O EXTRAJUDICIALES QUE SE LES PRACTICARE SEGUN SEA EL
CASD
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PROPUESTA TECNICA ‘.'.'-‘__ AC & P} GREEN S.A.

THER ELECTHRE METROFIUITANG DE ML RDIA
En.u_‘.i_.w BAEETIN - PR DERANTE

ANTECEDENTES

Servicios de pasajeros urbanos y suburbanos del drea metropolitana de
Mendoza

Actualmente Mendoza esta trabajando en la realizackdn del Ferrotranvia Urbano, utilizando & Zona
via del mx FC San Martin (Actual ALL Divisidn Central} entre |2 estacion Mendoza FOGSM v General
Gutierrez de 1a via trencal Retiro-San Juan, Se trata de un trazado con via doble en trocha estandar
que utilizard en primera etapa material rodante de segunda mano que prestd servicle en San Diego,
EEUIL. Este servicio s¢ ampliaria con la misma tecnologia hasta Lujan de Cuyo hacia el sur y Las Heras
hacia @l norte, utilizando las zonas de via hoy parciaimente inactivas.

Servicios de cargas

La cludad de Mendoza cuenta con el servicio de dos farrocarriles de carga: en operado por ALL
Divisién Cantral (Ex FCGSM) y el Ferrocarril Belgrano Cargas 5A (ex FCGB). Entre estas dos empresas
gl nivel de operacion de ALL resulta muchisime mayor que el del Farrocarril Belgrano.

ALL Divisidn Central

La empresa América Latina Logistica de Argentina (ALL) es |a concesionaria para los servickos de
cargas de los ex Ferrocarriles General San Martin (FOGSM) v General Urguiza (FCGU). L3 red del ex
FCGSM se denoming en |3 actualidad ALL Divisian Central,

ALL Divisién Central es un ferrocarril que transporta en el orden de los 4.5 millenes de toneladas
anuales por una red cuyas lineas troncales son:

1) Albardén {San luan), Palmira (Mendozal, lusto Darct {San Luis), Rufino (Santa Fe] , Allanza
{Buenos Aires)

2} Rufino, Villa Constitucién (ambas en Santa Fe)

Estas dos troncales se complementan con un sistema de ramales alimentadores que & algunos Cisos
operan en forma permanents y en otra “a |a demanda” en determinadas temparadas del afic.

En el caso an particular del drea Metropalitana de Mendoza actualmente la vla principal para la
circulscion de trenes &4 ta gue se desarralla entre las siguientes estaciones {de este a oesta):

—  Libertador General San Martin — Palmira = Fray Luis Beltran —Circuto Guaymayep- General
Espejo - Capdeville. A;{

3 ERESK 5.4
ing. AOOUE ALFAPSC.POBLES

o 11 1 ladial
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Par €l este ingresan y egresan los trenes desde y hacia las zonas de Buenos Aires, Rosario y San
Nicolds, en tanto que hacia el ceste/norte las vias dan acceso a la zona de San Juan,

Sabre esta seccidn de la via troncal la circulacidn de trenes s Importante vanando sustancialments
segun sea al ceste o al este de la estacion Palmira:

-  Hacla el este de Palmira: entre 8y 10 trenes diarios aproximadamente.
—  Hacia el peste de Palmira {en Directidn a Capdeville]: entre 4 y B trenes diarios.

Nota: hacia el oeste se deben considerar en adicidn al trifico citade los trenes de los ramales hacia
Destileria Lujan de Cuyo, desvio £m 48 y el taller Mendoza,

Adicionalmente a esta troncal la zona de Mandoza cuenta can varios ramales de los cuales jos gue se
encuentran acthwas y resultan de mayor importancia son.

1) Fray Luis Beitran-General Gutiérrez-Perdriel-Destileria de Lujan de Cuyo,
2] General Espejo-Taller Mendoza
3] Perdriel-Km 48 [via a Tunuyan)

De estas ramales el de mayar importancia es de Destileria gue cuenta ton un trafico de alrededor de
4 trenes diarios y le sigue en importancia el del Taller con una circulacion de 2 trenes diarios. La via al
km 48 opera en forma condicional con un nived do trafice variable de acusrdo a las circunsiancia
[entre 2 y 4 trenes diarios)

La eonfiguracidn de las vias en la tona es de via doble parz los trames Gral San Martin-General
Gutierfez y General Espajo-Taller Mendoza (en este segundo caso generalmente se utiliza una soda de
las vias).

Finalmente cabe sefialar que en esta zona ALL dispone de dos puntos singulares por su importancia,
dados por el movimiento de trenes y as tareas de manteniniento del material rodante!

- Palmira: dispone del taller de reparacion de vagones yes la principal base operativa de carga
y descarga, como asi también de formacion de trengs.

—  Taller Mendaza: es el taller principal de reparaciones de las locomatoras de toda & Diwisicn.

Ferrocarril Belgrano Cargas SA

La empresa Ferrocarril Belgrano Cargas SA (FCBCSA) es la concesionaria para los servicios de cargas
del Ex Ferrocarril General Belgrano (FCGB). Este ferrocarril dispane de su red troncal orientada desde
Buenas Aires, Resarie v Cardoba hacia en NOA Y NEA siendo las vias de acceso a la ciudad de
Mendoza un apéndice muy marginal a su operacidn principal, hoy con minima actividad,

En |a zona metropolitana de la Cudad de Mendoza el FCBCSA dispone de una sola estacidn an @l
Departamento de Guaymallén, Esta estacidn se implanta en un importanie predio de unay 25 Ha.
proximadamente.
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La vinculacidn de esta estacidn con fa red troncal del ferrocarrl & hace mediante un ramal
secundario que parte de la estacion Dean Funes en la provincia de Cdrdoba y que pasa por la
estacian Pie de Palo en San Juan, Se trata de una via Unica con una infraestructura basica,

Esta via dispone en Mendoza de una serie de ramales que la vinculan con el antiguo Ferrocarril
Trasending que operaba trenes hacia Chile. Todos estos ramales asi como la via internacional estan
inactivos oesde hace mas de 20 afos.

La operacion ferroviaria del FCBCSA en |3 ciudad de Mendoza es solamente “a la demanda" con una

frecuencia no mayor a dos trenes mensuales, y muy excepcionaimente dos mas. o

3 GREEN ‘,ﬁ T

ing. ROOUE ALFREDO ROBLER
BIRECC 0N LOGIETICA
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DESCRIPCION BASICA DEL PROYECTO

Introduccian

En presente proyecto complementa el desarrollo del Ferrotranvia (descripto anteriormenta] can ]
realizacion de un trazado en sentido Este-Oeste entre 12 ciudad de San Martin y Ia Universidad
Nacienal de Cuye y el Piedemonte, cruzando en centro de la ciudad de Mendoza. Esta linea
combinaria con el sistama anterkor en la interseccion de las avenidas Las Heras y Beigrane,

El trazado tentativo al que se refiere esta propuesta ha sida dividido en tres secciones. En cada una
de ellas la problemdtica de la canstruccion y operacion enfrenta problemas particulares,

Seccion 1

5e desarrolla en superficie, en princlplo totalmente dentro de las 1onas de via de los ferrocarriles 5an
Martin y Belgrano, s&lvo en puntos singulares en que aventualmente e proyecto deba salir fuera de
dichas derechos de via,

Entre la ciudad de San Martin v la localidad de Fray Luis Beltran y pasando por Palmira, utiliza la zona
dee via en actividad de la concesidn ferroviaria de cargas de America Latina Logistica (ALL.

Desde Fray Luis Beltrdn continda hacia el noroeste por el ramal denominade "Clrouito Guaymallén”,
hasta la interseccion del mismo con el trazado del Ferrocarril Belgrano, entre Rodeo de la Cruz y
Buena Mueva.

Desde dicha interseccién hasta la estacién del Ferrocarnd Belgrano en Guaymallén sigue por la zona
via de dicho fetracarril v 13 playa de dicha estacidn, hoy practicamente sin actividad,

El principal problema en esta Seccion es insertar las vias del nuevo servicio manteniendo las del
servicio de cargas; v la coexistencla del nueve servicio con las speraciones de ALL y las del ferrocarril
Belgrano gue en la actualidad son minmas.

Seccion 2

Ecta Seccin sard construida en subterrdneo, la via estard bajo nivel en la estacion Guaymalkén,
coincidente en planta con la terminal de pasajeros del ferrocarrs| Belgrano, y habrd un tramo en
rampa que tendrd comienzo en algin punto de la playa de dicha ferrocarril,

En el centro de la ciudad de Mendoza, entre la av. San Martin y la av. Boulogne Sur Mer, el trazado
iré debajo de las avenidas Las Heras y Juan B. Justo.
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Una cuestién a resolver en esta Seccidn €5 el trazado desde Guaymallén hasta |a av. 5an Martin, ya
gue na hay una talle o avenids que coincida con |2 av. Las Hefas. El trazado podria It per las trazas de
las calles O'Brion o Civit {en Guaymallén) y Buenos Alres o Entre Rios {en Mendoza).

La longitud del subterrinea seria de unos 5 km.

Er esta Seccien habra clerto nimero de astacionas también subterrdneas, una de ellas sin duda en la
interseccidn de av. Las Heras y av. 5an Martin. Otra estard en av. Las Heras y Belgrano, estacian de
combinacidn con el Ferrotranvia,

Seccidn 3

5a desarrolla al ceste de la evenida Boulogne Sur Mar, o sea por el Parque General San Martin,
pasando cerca de la Universidad Nacional de Cuyo y con terminal en el Piedemonte. Su longitud
aproximada es de 4,5 km.

Exts seccidn es la que plantea menor nivel de definicion por cuanto no gsta condichonada ni por
trazados farroviarios existentes (came en la Seccion 1) ni por el tefido urbano de calles y avenidas
{como en la Seccidn 2).

Como consecuenca de ello nuestra propuesta consiste en desarroller el trazade planimétrico &n
funcion de las directivas y objetivos que piantee e| cliente. Este puntn == complementa con a
localizacién de las estaciones.

Adicionalmente a lo descripto en el pirrafo anterior el trabajo contemplara ¢l planteo de fres
alternativas para el desarrelle altimétrice de la wia, estas son: en superficie, subterranea o &n
trinchera descublerta o bien en viaducto elevado sobre nivel,
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LA PROPUESTA DE TRABAJO

La propuesta de trabajo quedz descripta por los productos @ entregar, los cuales se presentan
siatéticaments an el Cuadro sigulente. Los productos se agrupan en tres componentes: Demanda,
Dlerta v Difusion,

Componente 1 - Demanda

Producte 1 - Recopilacion de la informacion disponible

Se raunira ¥ sintetizara la informacion sobre: aj localizacion de poblacidn y empleos, determinante
de la demanda; b) sistema de transporte existente en el drea del estudio; ¢} proyectos existenies
para el sisterna de transporie, en ejecution o camprometidos; d) antecedentes del provecto bajo
estudio.

Actividades:

- %Se recopllard y resumira |a informacion censal mas reclente accesible gue pErmita conocer
la poblacién residente y cantidad de empleos existentes en el area de influenciz cel
proyecio

~ S recopilard v resumira la informacién sobre el sistema de transporte establecido en la
sona de influencia del presente proyecto. lgualmente sobre la demanda que |o utiliza,

-  %pg consultard a organismos competentes del nivel provincial o municipal sobre proyectos
relativos al sisterma de trensporte en el drea de influencia de proyecto, o gue puedan Incidir
sobre la demanda a é] dirigida.

—  Antecedentes documentados del presente proyecto, Se recurrird igualments 3 los
OrganisMos provinciales o municipales competentes. =

+ /
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Producto 2 - Estimacion de la demanda

Se presentard una estimacidn de la demanda actual para el proyecto bajo estudio y una proyeccion
de ta misma & un horitonte de largo plazo.

%o aralizard también cudl es el conjunte de necesidades que se busca consolidar/ desarroliar con el
proyecto: mejorar €l confort y la accesibilidad, mejorar la imagen y el atractivo del transporte publico
colectivo urbano, mejorar la velocidad y la confiabilidad, ganar parte de mercado sobre el automavil
particular, promover los modaos activos (bicicleta y a pie), promover |a intermodalidad o acompaiiar
proyectos de renovacian urbana.

Aethadades:

- b partir de la informacion existente sobre |a utilizacion del sisterna de transporte on &l drea
de influencia del proyecte, ¥ de la poblacién y emplecs alll radicados, se efectuard una
estimacién expeditiva de la demanda gue actualmente se manifiesta en el corredor bajo
estudic y de la que podria captar el ferrocarril eléctrico en estudio,

- Dicka estimacien para el afio base (2010 o un afio reciente) sera proyectada a un horizonte
de planeamiento de largo plato, fijado en 30 afos.

—  Estas estimaciones serdn datos para el predisefio del sistema propueste que deberd tener
capacidad para satisfacer la demanda proyectada,

Componente 2 - Oferta

Producto 3 - Condiciones impuestas por el transporte ferroviario de cargas

Sa presertard un informe sobre las condiciones que impone al disefio del proyecto, y 4 su ulterior
funckonamienta, la existencia de los servicios ferroviarios de carga y su probable evolucion.

Actividades:

— Se recopliard y analizard informacién sobre el movimiento ferroviario de las empresas
pperadoras.

—  &a entrevistaran funcionarios de las empresas operadoras en Mendoza y Buenos Alres para
conocer kos requerimientos de las mismas, y2 que ¢l nueve servicio no debera entorpecer el
existente sobre vias de ALL Central.

—  &a snirevistaran funclonartos de la CNRT para conocer la opinion técnica de los mismos
sobre los condicionantes para la operacidn del nuevo servicio.

_ %e analizard la medalidad operativa de las empresas ferroviarias involucradas vy las
disposiciones reglamentarias a tener en cuenta para la insercidn de un nueva sefvicio como
el que estd bajo estudio. /

I
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Producto 4 - Insercién de la nueva infraestructura en la Seccion 1,
Libertador Gral. San Martin-estacién Mendoza FCGB (Guaymallén).

Este producte sera un informe sobre las cuestiones a tener en cuenta para la insercidn de la nueva
infrasstructura en el derecho de via existente a lo largo de ks Seccidn L. Se referira a la ubscacion de
las nuevas wias respecto de las existentes, de la necetidad o no de desplarar a éstas v de los
problemas particulares que se presentan en clerta cantided de puntos singulares y fa formulacian de
al menos una alternativa para resolverlos.

£¢ afectuaran recomendaciones para la ubicacidn de las paradas del nuevo senvicio, coincidentes o
na con las estacones antiguas

¢ pfectuarin recomendaciones para solucionar los puntos singulares gue plantearan proolermas
técnicos, operativos o de costo, Se prevé que serdn los siguientes, como minimo: a) paso por |3
localidad de Palmica; b) cruce del rio Mendoza, 3l ceste de Palmira; c) desvio del trazado del nuevo
servicio hacia la via "Circuito Guaymallén”, en Fray Luis Beftran; d) desvie del trazado del nuevo
corviclo entre ka linea de trocha ancha del Circuito Guaymallén v la de trocha angosta del FLGE.

Actividades:

- Se recorrerd la franja de |3 Seccidn 1 relevando la disponibilidad de zona de via ¥ la
ubicacian de las sctuales vias de circulacion ¥ eventuales vias auniliares existentes, 5
efectuara un registro forogrifico,

- Se recopilaran planos y otra mformacion grafica que permita apreciar la ubicacidn de fas viss
en relacidn al limite del derechao de via,

—  En funcién de la Informacidn gue se recabe de las compafias lerrovianias operadoras,; e
identificardn los problemas que se planteardn en los puntos singulares y en funcidn de ello
s propondrd la solucion (o soluciones) para cada uno.

Se recopilard informacion fotogrifica que permita apreciar la densidad de edificacién a lo largo de la
traza para, complernantando el recorrido de la zona, poder recomendar la ubicacion de |as paradas.

Producto 5 - Insercién de la nueva infraestructura en la Seccion 2, estacion
Mendoza FCGB (Guaymallén) - avenida Boulogne Sur Mer

Se presentard un informe, Hustrado con planes esquematicos, determinande la ubicacion del trazado
baje nivel desde la estacidn Mendaza del FOGB hasta &l eruce de la avenida Boulogne Sur Mer., Dicho
informe definird ka calle debajo de la cual se implantara el tunel,

- %e presentard una recopilacién de informacion cartografica y de fotografia aérea o satelital
de |a franja que recorre [a Seccion 2.

- 5@ recomendara la ubicacién de las estaciones a construir bajo nivel.

- Spdardn lineamienlos para el disefio de las estaciones que tentativamente & propongan.

Mtl}iradesc
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Se recarrerd 1a franja de la Seccion 2 para verificar en el terrena la presencia de edifickos o
instalaciones gue ceban ser tenidas en cuenta al disefar y censtruir el trazade subterrinec.

Se analizard la infarmacion carografica y fotografica y en base a ello y a la informacidn
lograda en la recorrida, se recomendara la ublcacion tentativa de las estaclones,

e consultard a las dependencias municipales de Guaymallén y Mendoza pard determinar la
existencia de proyectos o regulaciones gue pudieran Incidir en la localizacion del trazado y
de las estaciones.

Se consultard a la dependencia responsable del proyecto del Ferrotranwia, a fin de fundar las
recomendaciones respecto de fa estacion a implantar en el cruce de fas avenidas Las Herasy
Belgrano.

5o recopilard la informacidn disponible sobre imterfarencias subterraneas a tenar en cuenia
en &l disefio del trazadao y las estaciones,

Se recopilard informacion disponible sobre las condiciones geotécnicas a lo largo del trazaco
subterranen,

Producto 6 - Insercion de la nueva infraestructura en la Seccign 3, avenida
Boulogne Sur Mer - Piedemonte

Se presentard un informe, llustrado con planos esguematicos, proponiendo alternativas de trazado
en planta entre el cruce con la av. Boulogne Sur Mer y la terminal del proyecto.

Asimisma el informe discutira la convenlencia de aplicar una solucion constructiva a nlvel del terreno
natural o en estructura elevada, a lo largo de todo o parte de cads recorrido,

En el caso de trazado superficial se presentaran recomendaciones para salvar la interferencia con fas
calles, rutas o avenidas existentes.

£a recomnendard 13 ubicacion de las estaciones a lo largo de la Seccion 3,

Actividades:

Se recorrerd la franja de la Seccidn 3, en sus distintas alternativas planimétricas, para
verificar las condiciones en gue el trazado serd implantado y las interferentias viales que se
creardn, asi come los problemas ambientales en zonas residenciales ¥ del parque.

Se reunitd v analizara la Informacidn cartografica y fotogréfica en la zona de los trazados
considerades v en base o elio y a la infarmacian lograda en Iz recorrida, se recomendaré la
ubicacian tentativa de las estaciones para cada trazade.

se consultara a las dependencias municipales de Mendoza para determinar la existencia de

proyecios o regulaciones gue pudieran incidir en la localizacidn del trazado y de las
Eitacionas.

| N ing. ROOLIE
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Producto 7 - Lineamientos del disefio de cuatro estaciones relevantes

Para las cuatra estaciones consideradas como mds relevantes se daran lineamientes a considerar an
cu disaho. Se tratz de las dos terminales (Libertador Gral. San Martin y Piedemonte) y otras dos
estaciones Jurgadas relevantes en las reuniones de trabajo a mantener con €l cliente.

Los lineamientos comprenden, en el caso de ambas tarminales, &l lay out de vias que asegure én &l
large plazo la maxima operatividad del sistema, & incluye considerar vias para inversion de tranes y
vias de reserva. En el caso de las dos estaciones centrales subterraneas se propondra el esquema de
andenes {contral o laterales), vestibulos y salidas a la superficie,

La propuesta se volcard a planos conceptuales que no implican el disefic en sl

- %e relevard la disponibilidad de espacio en el sitio previsto para las terminales, para ubicar
las vias. En las estackones centrales se relevard el drea circundante para identificar si existen
espacios adecuados para ubicar las salidas a 1a calle, en % vereda o en predios susceptibles
de exproplacion total o parclal.

Producto 8 - Localizacién y lineamientos de disefio de establecimientos
auxiliares.

%o inclulr en el informe una estimacidn de las necesidades de vias y espacios para estacionar y
atender la flota de trenes que serd necesaria de acuerde con la estimaciin de la demanda de largo
plazo, propeniendo la localizacién de los patios de vias y establecimientos, asumiendo que
prioritariamente se propondrd k2 utilizacion de terrenas ferroviarios inactivos y sin posibilidades de
reactivacion.

- Se caleulard expeditivamente el tipo de vehiculo y formacion de trenes mis convenientes y la
fiota de necesaria para atender la demanda en los horizontes de corto y largo plazo.

- En luncién de los trenes v 1a flota se estimard expeditivamente la longitud los andanas de
|35 estaciones, vias a disponer para el estacionamiento de la flota, asl como la longitud de
vlas y superficle cublerta a disponer para su senvicio y mantenimienio.

—  En el reconockmiento de |a traza se |dentificaran los espacios que estarfan disponibles para
imgplantar los patios de vlas y edificios para el mantenimignto,

- &g discutirin estas posibilidades con responsables de las empresas operadoras para
confirmar 13 viabilidad de la propuesta. a nivel tentativo,

Producto 9 - Estimacion de costos

Bl informe Incluird una estimacidn de costos de construcckn hecha sobre la base de costos
parametrizados (o unitarios) disponibles de proyectos recientes de los que exista informacian, en
funcién de las lengitudes del trazadeo en 2ona via existentss, en subterranen ¥ en rona de via nueva, a
nivel o elevado: de 1z cantidad y tipo de estaciones, pasos 2 nivel a resolver, longitud de via
iuﬂililir 5, cantidad de vias auxiliares, etc.

&

449




450

PROPUESTA TECHICA ";.:___ AC&A GREEN S.A.

TEpn DECTAICT SITROrOUTARNG Of MENDGES
GraL S BAazTh - PrcoeaanTe

- Se releverdn costos de los principales componentes técnicos de obras ferroviarias y
proyectos de subterraneas,

-  Se actualizardn esos costos a un afio de referencia,

= Mo se haran analisis de precios,
Componente 11 - Difusion

Producto 10 - Modelo digital 3D del sistema proyectado

Para todo el trazado se realizard una magqueta digital en 3 dimensiones en formato Google Sketchup
o similares. Se dispondrd el tejido urbano (envolvente de los vollimenes construidos) en una franja
de 50 m a cada lado de la traza del sistema de trarsporte. Se dispondran también las estacionas
sobre la base de un disefio tipo a excepcidn de las 4 estaciones abordadas con mayor precisian para
las cuales se utilizard el fayout propuesto. Se animard |3 magueta con la ciculacion de algunes
formaciones 2 titulo solamente ilustrative v no vinculante sobre las caracteristicas del material

rodante a emplear.

Producto 11 - Presentacion por diapositivas para difusion

Se entregard un archivo digital en formato MEPowerpoint o similar ilustrativo de b principales
aspectos técnicos del proyecto, segin la solucion que se proponga. Dicho documento permitird la
presentacidn del proyecto ante el nivel politico, inversores, empresas constructoras y proveedorns
de equipo gue estan interesadas an el proyecto.
[
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ANEXO A: Acuerdo de Confidencialidad

Enire GREEN SA, con domicilio Av. Acceso Este 1581, Guaymallen, Mendoza, representada
en este acloe por e ing Reque Affredo Robles, DNI 11481.050. (en adelante el
CONTRATISTA), y el AC&A 5.A,, representado por los Ing. Roberto Agosta y el Ing. Juan
Pablo Martinez, LE. 4350750 y DNI 11.231.148, respectivamente, con domicilio en Maipi
471, 2° Pisp C100BACC, de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, en adelante el
SUBCONTRATISTA, denominandose a cada uno como la PARTE y en conjunte como las
FPARTES,

CONSIDERANDO.

Que al SUBCONTRATISTA se la ha pedido la elaboracion de una Propuesta para |a
implementacién de un Tren Eléctrico en el drea Metropoiitana de Mendoza, snire 1a Localidad
de Libartador Gral. San Martin y el Pie de Monte.

Oue los trabajos deberdn sjecutarse en un plazo establecido en el punto 5 del presente
CONTRATO

Que e SUBCONTRATISTA dispone de los conocimientos y medios para llevar a cabo los
trabajos en el tiempo establecidos.

Que el SUBCONTRATISTA ha tenido y tendra acceso a Informacion Confidencial inherente a
los negocios de la CONTRATISTA, que resulta de valor y es de propiedad ariginal de la Parte
en cuestian.

POR LO TANTO.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Acuerdo de Confidencialidad (el "Acuerdn’), & cual
estara sujeto a los términos y condiciones que se exponen seguidamente.

1. INFORMACION CONFIDENCIAL

1.1 Se considerara 'Informacidn Confidencial” toda aquélia informacion de propiedad de las
Partes, informacian que obtengan cada una de las Pares o terceros contratados por [as
mismas. para lograr los objetivas planteados en los considerandos y toda informacitn que &l
CONTRATISTA decida mantener en confidencialidad (en adelarte la “Informacion
Confidencial'),

1.2, EI SUBCONTRATISTA se compromete a no revelar, usar, copiar 0 permilir que se copie
en ningin momento, ya sea durante o luego de terminada la relacidn con la olra Parte,
ninguna Informacion Confidencial sin el consentimiento previo por escrita del CONTRATISTA.

1.3, A los efecios del presente Acuerdo, el término Informacion Confidencial incluye los datos
o la informacion gue:

(a) ya fuere conocida por el SUBCONTRATISTA, al momento de su contratacion.
(b) antes de ser revelada por la Parte propietaria de la Informacion Confidencial: (1)
hubiere sido conocida por el publico en general, {ii) hubiere sido recibida por &l

f’)
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SUBCONTRATISTA de un tercers que no se encuentre sujetc a la obligacion de
confidencialidad del presente Corwvenio, o

(c) fuere revelada por el SUBCONTRATISTA en virtud de una autonzacion expresa y
por escrito otorgada a tales efectos por el CONTRATISTA,

(d) o debiera ser revelada por la otra Parte en virtud de una orden emanada de un
tribunal u drgano gubermamental competents.

En este dltimo caso, previo a revelar la Informacion Confidencial al Tribunal u organo
administrativo correspondiente, |a otra Parte notfficara a la Parte propietana de la Informacian
Confidencial dicho requerimiento, a fin de que ésta Oitima pueda obtener la preteccion legal o
judicial gque estime conveniente.

2. DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL. INDEMNIZACION. DANOS Y
PERJUICIOS

La Propiedad Intelectual de la informacion confidencial, definids en el presente, queda
transferida y s propiedad dal CONTRATISTA en un todo no divisible, sinimportar cual de las
Partes la haya ablanido, con &l cumplimienta de [as eniregas pactadas.

El SUBCONTRATISTA reconoce la naturaleza reservada y propla de la Informacion
Cenfidencial y el valioss interés que representa para el CONTRATISTA y conviene en adoplar
todas las medidas necesarias a fin de proteger la Informacién Confidencial del uso no
autorizads, |a reproduccién, copia ylo divulgacion y proteger la Informacion Confidencial por lo
menos con el mismo empefo como & protegiera su propia y mas vakiosa informacion
confidencial

En caso de que el SUBCONTRATISTA no haya respetado, respete o hacho respetar los
Términos de Corfidencialidad del presente Convenio por &l mismo, por sus empleados o
terceros vinculados al mismo, serd demandado civilmente e indemnizard al CONTRATISTA
por los Dafios y Perjuicios ccasionados por el incumplimiente del presante Convenio.

3. MISCELANEOS

3.1. Los términos del presente Acuerdo prevaleceran adn en el caso que no se presente &l
proyecto, cuando el Acuerdo se hubiese rescindido o la relacién entre l2s Partes hubiese
terminado y permanecera en plenc vigor y efecto por un periodo de dos (2) afos desde la
fecha en que finalizara la relacion entre las Partes

3.2 El presente tendrd cardcter vinculante para las Partes, sus representantes legales
sucesores, empleados, confratados y cesionarios autorizados, adn cuande dichas personas
hayan dejado de tener vinculacion efectiva con la Parle en cuestion.

3.3 La renuncia a cualquiera ce las disposiciones contenidas en el Acuerdo no habra de
interpretarse ni significard la renuncia a otras cldusulas aqui contenidas. Ninguna renuncia
tandrd validez a menos que se la dejara seniado por escrito y estuviess firmada por los
representantes legales de ambas Partes.

3.4. Si cualguiera de las clausulas ¢ compromisos contenidos en & presente Acuerdo se
considerara sin efects, nulo o inaplicable de acuerdo con la decision de un juzgado
competente, el resto de las disposiciones no se verd afectado, comprometido o invalidado y
tendré pIaT: vigor y efeclo. F.
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3.5. Las nofificaciones y comunicaciones referidas en el presente se realizaran por escrito an
los domicllios da las Partes qua figuran en &l encabezado del presante Acuerde.

3.5. El presente Acusrdo sdlo se podra modificar o enmendar mediante un instrumento pos
ascrito firmado por las Partes.

3.7. Este Acuerdo se regira por las leyes de |a Replblica de Argertina.

3.8. Las Parles se compromalen a cumplir las obligaciones asumidas por cada una de ellas
de buena fe. En casc de surgir cualguler desacuerdo, controversia o conflicto respecto de la
valkdez, la interpretacion, el cumplimiento o la resolucidn del presente las Parles acuerdan
gxpresamente llevar adelante un proceso inic:al de mediacién duranie un plazo de treinta (30}
dias, sometiéndose a la Mediacion y Reglas de Procedimiento y Codigo de Etica del Centro
Empresarial da Mediacion y Arbitraje (Asociacion Civil) con sede en la Ciudad de Buenos
Aires, Republica Argentina ("CEMA").

Las Partes podran extender dicha plazo. En e caso que no hubiesen llegado & un acuerdo, la
disputa 0 aspectos parciales no resueltos de |a misma serdn sometidos en forma exclusiva al
arbitraje de acuerdo a las normas del aludido Centro, con sede en la Ciudad de Buenos Aires,
Reptblica Argentina Para la ejecucién del laudo y todo otro supuesto ajeno a la competancia
arbitral, las Partes se someten a la jurisdiccidn ordinaria de los Tribunales de la Civdad de
Mendoza. El laudo arbitral cormespondiente sera definiivo e inapelable para las Partes,
gulénes expresamente establecen que esta clausula compromisona serd considerada como
un acuerdn autdnomo & independiente de las demas estipulaciones contenidas en el presente
¢ gue la mulidad total o parcial del mismo no entrafiara la nulidad de la clausula
compromisaria, teniendo &l o los arbitros la facultad de decidir sobre su propia compatencia y
sabre |a axistencia o validez de la clausula compromisonia,

En prueba de conformidad. se firman dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo
efecto, an la Ciudad de Mendoza, a los 27 dias del mes de Abnl de 2011 .-
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. Y Casa Central: Lateral Sur Acceso Este 6247

G RE hN S .f\ . 5523 ~ Jesds nazareno, Guaymallén, Mendoza
Tel: 454 261 405 7550

Oficina Buenos Alres: Av. Jullo A. Roca 536 P 6°
C1067ABC-C.ABA.

Tel: +54 11 4331 4244 /6400

Busnos Aires, 15 de junio de 2021

A quien corresponda

Por Iz presente cedifico el satisfactorio cumplimiento de la encomienda "TREN
ELECTRICO METROPOLITANO MENDOZA (TEM)" por parte de Ia firma AC&A SA para
GREEN S A cuyo Estudio Final fue concluido en el mes de octubre de 2011,

E! trabajo consistid en evaluar 2 nivel de factivilidad el Proyecto del Tren Eléclrico Metropolitano
de ia Ciudad de Mendoza dividido en tres secciones:
* Seccion 1 Libertador General San Martin- Guaymallen
¢ Long: 41 km
o NOmero de Estaciones: 11 (ncluyendo la Estacion cabecera)
* Seccién 2: Mendoza B- C,W. Lencinas
o Longitud: 5 km en tdnel
o Nimero de Estaciones: 6 (incluyendo is Estacién Cabecera)
* Seccitn 3: C.W. Lencinas- Pledemonte
o Longitud: 3 km
o NOmerp de Estaciones: 3 (incluyendo iz Estacion cabecera)

El proyecto incluyd, sin limitarse a elio, &l disefio de:

* Tendido en ambas direcciones de as vias féreas

* Reubicacion de vias de carga ya existentes

* Ensanches de terraplenes existentes

o  Electrificacién y sef\alizacion ferroviaria a lo fargo de todo el recorrido, incluyendo Puesto
de  Control de Operaciones

¢ Pavimentacion y sefializacion de cruces a desnivel y @ nivel

* Disefo de cruces bajo nivel

* Puentes ferroviarics

Talleres y depdsites ferroviarios

La longitud total disefiada aicanzo los 49 km con 20

Atentamente.
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ANEXO: CALCULO DE SMMLV EXPERIENCIA HABILITANTE
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F I n d ete r CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION TECNICA,
, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO.

CALCULO DE SMMVL EXPERIENCIA HABILITANTE

FECHA DE MONTO DEL CONTRATO TIPO DE CAMBIO* TOTAL COP SMMLV**
FORMATO FICHA TOTAL COP = CANTIDAD SMMLV
CIERRE MONEDA 1 MONEDA 2 TOTAL USD MONEDA 1 | MONEDA 2 MONEDA 1 MONEDA 2 ANO MONTO
FORMATO No. 3 122 25/9/2010 | ARS 5.725.850,00 - 457,98 COP 2.622.324.783,00 COP 2.622.324.783,00 2010 COP 515.000,00 5.091,89
FORMATO No. 3 197 24/5/2017 | ARS 5.547.095,00 £134.012,00 180,52 3.761,76 COP 1.001.361.589,40| COP 504.120.981,12 COP 1.505.482.570,52 2017 COP 737.717,00 2.040,73
FORMATO No. 3 138 27/10/2011 ARS 102.850,00 443,42 COP 45.605.747,00 COP 45.605.747,00 2011 COP 535.600,00 85,15

* Se utilizé el tipo de cambio publicado en la web del Banco Central de Colombia

** Se utilizé como referencia la Serie histérica en pesos colombianos (periodicidad anual) del Salario Minimo Legal de Colombia, publicado en la web del Banco Central de Colombia.
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